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UNIDADES TEMATICAS

Introduccién: Rol estratégico del Ingeniero Industrial en las organizaciones
productivas.
Unidad 1 - Fundamentos de la Organizacion de la Producciéon

e Concepto y evolucion de la Produccion y la Administracién de Operaciones.

e C(lasificacion de sistemas productivos: bienes vs. servicios, por tipo de proceso y por

demanda. Punto de equilibrio

¢ Elementos del sistema productivo: entradas, procesos, salidas, retroalimentacion.

e Ciclo del sistema de produccion.

e Herramienta 5S: orden, limpieza y disciplina en el entorno de trabajo.
Enfoque Teodrico-Practico: Se busca que el estudiante reconozca las caracteristicas esenciales de
los sistemas productivos en contextos reales.

Unidad 2 - Diseiio del Sistema Productivo y Tipologias de Produccion

e Tipologias de organizacién productiva: por montaje, por pedido, en proceso continuo, para

stock, flexible.

e Disefio de procesos y flujogramas.

e Criterios para la elecciéon del sistema segun tipo de producto, volumen y variedad.

e Ventajas y desventajas de cada modelo productivo.
Enfoque Tedrico-Practico: Se busca que el estudiante mediante el analisis elija el sistema mas
adecuado para cada situacion empresarial. Se incorpora el uso de Herramientas Digitales.

Unidad 3 - Mejora de Procesos y Gestion de Calidad Operativa

e Introduccién a la mejora continua.

e Lean Management: principios, herramientas basicas (5S, Kaizen, Muda).

e Poka Yoke: dispositivos y técnicas para prevenir errores.

e Patrones de flujo y manejo de materiales.
Enfoque Teodrico-Practico: Introduccion practica de herramientas de mejora. Aplicaciéon de
dinamicas de simulacién y resolucién de problemas cotidianos en plantas o servicios.

Unidad 4 - Logistica Integral y Cadena de Abastecimiento
e Funcidn logistica en la empresa industrial y de servicios.
e Logistica interna: materiales, productos en proceso, producto terminado.
e Logistica externa: transporte, distribucion, devoluciones.
e (Cadena de abastecimiento: enfoque sistémico, actores y funciones.
e Logistica inversa y sostenibilidad.
Enfoque Tedrico-Practico: Analisis de casos y aplicacion de herramientas visuales.

Unidad 5 - Localizacién y Distribucion en Planta
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e Importancia estratégica de la localizacién y disposicién de instalaciones.
e Métodos de localizacion: Sistema de Clasificacion de Factores, Centro de Gravedad, Método
Delphi.
e Distribuciéon de planta (LayOut): por producto, por proceso, por posicion fija y celular.
Relacidén entre LayOut, flujo y eficiencia.
e Manejo de materiales: principios, trayectos y patrones de flujo.
Enfoque Teodrico-Practico: Desarrollo e Identificacién de planos simplificados.

Unidad 6 - Gestion de Inventarios y Prondsticos
e Concepto e importancia de los inventarios.
e Tipos de inventario: materia prima, en proceso, producto terminado.
e Modelos de gestion: cantidad fija, periodo fijo, inventario de seguridad, Just In Time (JIT),
FIFO.
e Pronosticos de demanda: métodos cualitativos y cuantitativos (series de tiempo, promedio
movil, suavizamiento exponencial).
e Medicion del error (MAD).
Enfoque Teodrico-Practico: Se analiza el impacto econémico del manejo de inventarios.

Unidad 7 - Gestion de Proyectos Productivos

e Fundamentos de la gestion de proyectos.

e Herramientas de planificacién: CPM, PERT, Gantt.

e Camino critico y andlisis de cuellos de botella.

e Herramientas digitales: Trello, TeamGantt, MS Project (introduccion).
Enfoque Tedrico-Practico: Se propone armar un proyecto productivo simulado en equipos,
aplicando herramientas digitales.

Unidad 8 - Diseiio y Medicion del Trabajo

e Métodos y técnicas de mejora del trabajo.

e Estudio de tiempos: cronometraje, datos estdndares, datos predeterminados, muestreo de

trabajo.

e Determinacidn de tiempos estandar.

e Aplicaciéon a mejoras en la productividad.

e Evaluacion del desempefio y sistemas de remuneracion.
Enfoque Tedrico-Practico: Se busca que los alumnos analicen actividades simples y apliquen
técnicas basicas de medicidn.




