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Presentacion

La transposicion didactica designa el paso del conocimiento social cientifico o “saber
sabio”, al conocimiento social escolar o “saber ensefiado,” que se realiza por medio de
didacticas especiales para cada area o sub-area disciplinar. Al tratarse la investigacion
cientifica y la tesis no de un &rea o sub-area disciplinar, sino de un impreciso lugar con
tradiciones, institucionalizaciones curriculares, y précticas comunes, es imposible
transponerla a la ensefianza, y sélo se puede hacer una ensefianza artesanal de la misma.
A partir de esta idea, en el libro se propone un curso de metodologia de investigacion
cientifica de una primera leccion para el acceso y estrategia para la investigacion
cientifica y la tesis, una segunda de formulacién del titulo y del proyecto de
investigacion, y una tercera para la realizacion de la investigacion cientifica y la
elaboracion de la tesis.



Primera leccidn. Acceso Y estrategias para estudiar e investigar cientificamente

Para estudiar e investigar cientificamente se necesita conocimiento cientifico? y la
practica académica/profesional realizada para elaborarlo, porque el mismo y la préctica
de investigacién son los que permiten luego de informarse, conocer de manera
suficiente para acceder al estudio e investigacion cientifica, y una vez alli, disefiar
actividades, elegir tareas y tomar las mejores decisiones. En la primera leccion se
describe primero el acceso a la investigacion cientifica, los tipos de investigacion
cientifica, el enfoque disciplinar y la relacion que existe con las tesis en los estudios
superiores; y segundo, se explica como identificar, determinar, ejecutar y disefiar una
estrategia conducente a la investigacion cientifica y la tesis.

Primera parte. El acceso a la investigacion cientifica

En la primera parte de la primera leccion, se reflexiona sobre la problemética y la
constitucion del espacio de la investigacion cientifica, el porqué al hacer investigacion
cientifica se debe hacer proyectos, y como se distinguen los distintos tipos de
investigacion cientifica que en el contexto de la realidad educativa y de politica de
ciencia y tecnologia se reconocen.® En cuarto lugar se presentara la division disciplinar
de la misma, y cudl es el lugar de la investigacion cientifica en los estudios que la
requieren para la realizacion de una tesis.

1. Problemética y lugar de la investigacion y la tesis

En el andlisis de los programas de estudio de grado y posgrado de estudiantes,
profesionales, instructivos institucionales de carreras y contextos educativos de
ensefianza de nivel superior (grado/licenciatura o posgrados), asi como en la evaluacion
de trabajos finales de grado y posgrado y entrevistas con tesistas, becarios e
investigadores;* se establecié que existen dificultades de parte de este colectivo para
llevar adelante trabajos de investigacion conducentes a la elaboracion de una tesis.
Porque no se tiene en cuenta que antes que determinar los problemas epistemoldgicos y
metodologicos y capacitarse en ellos (que son completamente pertinentes), se requiere
considerar aspectos que tienen que ver con la préactica, la experiencia y una reflexion
socioldgica de la ciencia, la investigacion cientifica, su ensefianza y marco de exigencia
institucional. En suma, se requiere conocer para acceder y asi poder disefiar y elaborar
una estrategia al efecto de realizar los estudios que tengan que ver con realizar una
investigacion cientifica conducente a la tesis.

El colectivo que identificamos, presenta la misma problematica porque nunca realizo
una investigacion cientifica orientada a la elaboracién de una tesis, y estan pensando en
realizarla, o bien, deben elaborar una tesis fruto de investigacion cientifica y tienen que
elaborar el proyecto, y en algunos casos ya cuentan con uno aprobado o estan
elaborando la tesis, y tienen problemas para iniciar la ejecucion del proyecto y avanzar
en la elaboracion de la tesis. Todo lo que tiene que ver con qué:

e No conocen, y por lo tanto no tienen acceso, a las diversas calificaciones de la
investigacion cientifica conducente a una tesis.

e No reconocieron la necesidad de informarse sobre todo lo que tiene que ver con
la investigacion cientifica, y por lo tanto, no elaboraron una estrategia para
encararla.

e No entienden las diferencias entre proyecto, tesis e investigacion cientifica.



e No reconocen las diferencias entre el tema y el titulo del proyecto y de la
investigacion.

e No concluyen en el tiempo que corresponde el proyecto, la tesis, o estan
demorando indefinidamente sin conocer las razones.

e No identifican ni reconocen el proceso de cambio de alumno a tesista e
investigador.

e No reconocen la instancia en el proceso de investigacion en que deben elegir, y
la importancia de contar con un tutor y/o director de investigacion.

La solucién al respecto son los temas de esta primera leccion, que para permitirles el
acceso a la investigacion cientifica les ofrece:

e Informacion para distinguir con claridad los distintos tipos de investigacion
cientifica.

e Informacion del lugar que tiene la investigacion cientifica en los distintos
estudios superiores.

e Informacion que permite distinguir los principales aspectos que tienen que ver
con la elaboracion de una tesis.

e Datos para reconocer los componentes principales de la investigacion cientifica.

e Explicacion sociologica de la relacion tesista y director.

A partir de este conocimiento, estimo que los estudiantes tendrdn acceso y podran
disefiar y ejecutar la mas adecuada estrategia para la investigacion cientifica y la tesis.
Consistiendo la investigacion cientifica y la tesis en un proceso de averiguacion de las
cosas de la realidad, y también en un locus compuesto por:

e Una comunidad de investigadores, que han recibido entrenamiento
especializado, estan relacionados entre si por intensos flujos de comunicacion, e
inician o contintan una tradicion de investigacion.

e Una sociedad que incluye a la comunidad de investigadores y que la aliente o
tolera sus actividades.

e Un trasfondo filoséfico o vision general constituidos por supuestos generales
acerca del mundo, del conocimiento y de la recta conducta.

e Un trasfondo especifico de conjunto de teorias, hipotesis y datos tomados de
otros campos de investigacion.

e EI fondo de conocimientos como cuerpo de conocimientos obtenidos en el
mismo campo en épocas anteriores.

e Un universo de discurso acerca de un conjunto de objetos al que se refieren los
miembros del campo.

e La problematica o conjunto de problemas, con objetivos de investigacion y una
metddica o conjunto de procedimientos regulares.”

La idea de que la investigacion cientifica y la tesis da lugar a un campo, requiere de una
definicién del mismo como el “... sistema de relaciones objetivas entre posiciones
adquiridas (en las luchas anteriores), es el lugar (es decir, el espacio de juego) de una
lucha competitiva que tiene por desafio especifico el monopolio de la autoridad
cientifica, inseparablemente definida como capacidad técnica y como poder social, 0, Si
se prefiere, el monopolio de la competencia cientifica que es socialmente reconocida a
un agente determinado, entendida en el sentido de capacidad de hablar e intervenir
legitimamente (es decir, de manera autorizada y con autoridad) en materia de ciencia.” °
Otros autores no estan de acuerdo con que la investigacion cientifica y la tesis se
constituyan como un “campo cientifico”, una especie de “locus de una lucha por el
monopolio del crédito cientifico”, sino que consideran que los cientificos en su accionar
especifico, la investigacion cientifica, mas bien constituyen “unidades de organizacion



contextual.”” Observando en los laboratorios las distintas formas de razonamiento
economico de los cientificos, se ha planteado que lo que a través de la investigacion
cientifica se constituyen son: “campos transcientificos variables, que traspasan las
fronteras de una especialidad, y que se expanden y contraen como respuesta a
cuestiones en juego. Siendo una de las relaciones que caracterizan esos campos las
relaciones de recursos, que corresponde a las que se desarrolla en la lucha por la
imposicién, la expansion, y la monopolizacién de los recursos.”

Esta reflexion sobre lo que hacen los investigadores cientificos, no resume lo que se
conoce sobre el concepto de “campo cientifico,” sino que destaca los aspectos sociales,
contextos historicos, relaciones de poder, tradiciones culturales comunes, y pautas
administrativas e institucionales de lo que es la investigacion cientifica y la tesis, a la
hora de inmiscuirse en este campo de estudio curricular y desarrollo profesional.

2. El paradigma proyectual y los tipos de investigacion cientifica

Las sociedades modernas occidentales han consensuado el paradigma™ de que siempre
que exista la necesidad social de un bien o servicio, surgira la proposicion de una
solucion, que debe ser la mejor posible, la mas inteligente, que parta y tenga en cuenta
una base de conocimiento cientifico, y que tenga como premisa la de incrementarla y
mejorarla.'’ Para construir esta base de conocimiento es que se disefia y elabora un
proyecto, porque solamente de esa manera -a nivel conceptual, intelectual y empirico-,
se puede indicar con claridad y precision las pautas que deben seguirse para una mejor y
mayor tarea. De esto deriva la necesidad de elaborar proyectos.

Otro aspecto de este paradigma, es la posibilidad del éxito o fracaso del proyecto. En
economia y administracion se suele hablar de factores para referirse a los aspectos a
tener en cuenta en el fracaso o éxito de un proyecto. Asi se destaca como tales el cambio
tecnoldgico, los cambios en el contexto politico, los cambios en las relaciones
comerciales, la inestabilidad de la naturaleza, el entorno institucional, la normativa
legal, entre otros.*? Factores que hacen que resulte posible la prediccién que pretende
alcanzarse con el disefio y elaboracion del proyecto. Lo que se consigue cuando
logramos elaborar un proyecto, es reducir la incertidumbre inicial (y en parte por lo
tanto la incertidumbre subsiguiente), en el trabajo que estamos por encarar. A mayor
informacion que incumba al proyecto, redunda en que la incertidumbre sea menor al
iniciar el trabajo concreto para resolver el problema que le dio inicio.

El tercer aspecto del paradigma proyectual, es que un proyecto debe ser formulado con
y desde el ingenio. Un trabajo Gtil para tomar decisiones adecuadas no solamente se
hace con un formato estandarizado en el que se requiera completar una serie de datos;
un trabajo trascendente es aquel que se realiza con ingenio, sea que se entienda ingenio
como lo que se utiliza para resolver problemas comunes, o como el disefio de la
maquina o artificio mecénico que sirve para transformar un producto. Lo que aplicado al
proyecto, constituye al ingenio como elemento transformador de la realidad mediante
una operacion conceptual y ordenada respecto de ella.

En el moderno paradigma proyectual, existen distintos tipos de investigacion cientifica.
Si la comunidad cientifica es un “campo de construccion profesional del conocimiento”,
en el que conviven de manera dominante todos los profesionales de la ciencia.® En su
seno es conocido el debate acerca de como deben establecerse las relaciones entre
investigacion cientifica y ensefianza de las ciencias. Mientras algunos sostienen que
como son tareas distintas, deben realizarse de manera distinta, tratando de evitar las
confluencias de trabajo. En cambio otros argumentan que dado que son tareas que se



retroalimentan, la investigacion y la educacion no pueden realizarse de manera
independiente, sino que deben confluir: La ensefianza Universitaria no es una simple
transmision de conocimientos adquiridos, sino que debe preparar a los alumnos para que
después de recibir los titulos que ella acuerda continden ilustrandose, dado que los
conocimientos progresan y se modifican sin cesar. Debe formar profesionales
emprendedores, con iniciativa, curiosidad investigadora, juicio correcto, amor a su
profesion y a sus semejantes, deseosos y capaces de saber plantear problemas nuevos y
de resolverlos acertadamente.'® Esta formacion educativa e investigativa confluyen si se
ensefia a realizar investigacion cientifica como el conjunto de acciones de produccién de
conocimiento cientifico y tecnolégico cuyo desarrollo a partir del conocimiento
preexistente, permite acrecentarlo y mejorarlo. Lo que nos lleva a especificar el
resultado de esta actividad de acuerdo a la utilidad y a los fines del aval institucional, el
financiamiento y la validacién del conocimiento cientifico. Lo que a su vez da lugar a
los tipos y subtipos de investigacion cientifica: la investigacion cientifica y tecnoldgica,
y la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico y social.*®

a. La investigacion cientifica y tecnologica

Se constituye como el tipo de investigacion cientifica y tecnologica compuesta por la
investigacion cientifica basica, basica orientada, aplicada, y la investigacion cientifica y
desarrollo experimental.

La investigacion cientifica béasica

Se llama asi a los trabajos experimentales o tedricos que se emprenden
fundamentalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de
fendbmenos y hechos observables, sin tener como objetivo fundamental el de darles una
aplicacion o utilizacién determinada. Ejemplos de investigacion cientifica basica es el
estudio de numeros, de historia social del periodo colonial, 0 de movimientos atomicos
en metales.

La investigacion cientifica basica orientada

La generalidad que implica la investigacion basica, y el hecho de que esta actividad
tiene que ver con asignacién de recursos humanos y econémico, o sea con politicas,*®
lleva a distinguir entre investigacion basica pura e investigacion basica orientada,
cuando se determinan, en el segundo caso, orientaciones tematicas tendientes a
promover 0 aprovechar recursos existentes, o aprovechar y/o promover areas
disciplinares del conocimiento no desarrolladas. Ejemplos de investigacion cientifica
bésica orientada son los estudios sobre el cambio y exclusion social, o del giro
linglistico y analisis de discurso discriminatorio en medios de comunicacion.

La investigacion cientifica aplicada

Se llama asi a los trabajos experimentales o tedricos que se emprenden
fundamentalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de
fendmenos y hechos observables, con el objetivo fundamental de estar dirigida hacia un
objetivo practico especifico de aplicacién concreta y real. Ejemplos de investigacion
cientifica aplicada son el estudio de la discriminacion violencia y racismo en jovenes de
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barrios marginales, los estudios de enfermedades tropicales, los estudios sobre redes
neuronales y sistemas de informacién, o la modelacién de control de sistemas.*’

La investigacion cientifica y el desarrollo experimental

Se llama de esa manera a la tarea del trabajo experimental o te6rico que tienen como
objetivo la produccion de conocimientos potencialmente aplicables a una solucién
tecnoldgica, cuyo desarrollo alcanza una escala de laboratorio, o equivalente. La
investigacion cientifica y el desarrollo experimental consisten en los trabajos
sistematicos basados en los conocimientos cientificos existentes, derivados de la
investigacion cientifica (basica o aplicada), y/o la experiencia practica, dirigidos a la
produccion de nuevos materiales, productos o dispositivos, al establecimiento de nuevos
procesos, sistemas y servicios, o a la mejora sustancial de los ya existentes. Ejemplos de
investigacion y desarrollo experimental son el estudio de los sistemas de informacion
inteligente en dispositivos moviles, el estudio de educacion en valores democréaticos en
adolescentes, el analisis de perfiles psicoldgicos en los docentes del nivel secundario, o
el estudio de la disecacion de tubérculos andinos.

b. La investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico y social

Se llama de esta manera al tipo de investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico
constituido por la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico, desarrollo de
proyectos de inversion y la investigacion y el desarrollo social.

La investigacion cientifica y el desarrollo tecnologico

Se llama de esa manera a la tarea experimental y tedrica que tiene como objetivo la
produccidn de tecnologias a escala de planta piloto, prototipo y fabrica. En funcion de la
escala y complejidad de los procesos, pueden darse distintas combinaciones de
investigacion y de ingenieria de procesos y productos. Este tipo de investigacion y
desarrollo representa la fase mas avanzada en el proceso de produccion de tecnologias,
y corresponde a un punto del ciclo de la innovacion mas préximo a la efectiva puesta en
produccién. Normalmente, los conocimientos producidos mediante esta tarea, estan
protegidos por pautas de confidencialidad. Ejemplos es el estudio y desarrollo de
sistemas de manejo de residuos sélidos urbanos, o el desarrollo de sistemas inteligentes.

La investigacion y el desarrollo de proyectos de inversion

Se llama asi a la proyeccion teorica y experimental que tiene como objetivo la solucion
de un problema, sea este el remplazo de una tecnologia obsoleta, o el abandono de una
linea de productos, o la forma de aprovechar una oportunidad de negocios. Por lo
general corresponde a la solucién de un problema de terceros, por ejemplo estudiar para
proyectar la solucion de la demanda insatisfecha de un producto, la sustitucién de
importaciones de productos que se encarecen por el flete y la distribucién, etc.

La investigacion y el desarrollo social
Se conoce de esta manera a las tareas de estudio, investigacion y accion social que

tienen como objetivo la solucion de un problema social, sea este el estudio con
aplicacion y/o la implementacion, organizacion, estructuracion y cambio de una
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situacion problematica de relevancia social. Por lo general corresponde a las tareas de
investigacion que estan orientadas a la solucion de un problema social, no de terceros en
el sentido de usuarios, sino social en el sentido de bien comin, y que tienen como
objetivos la mejora de la calidad de vida y el aumento del bienestar social. Ejemplos son
la investigacién y desarrollo de practicas de buena alimentacion, la investigacion,
disefio y construccion de viviendas ecoldgicas, o la investigacion, disefio, desarrollo e
implementacion de sistemas educativos virtuales para pueblos originarios.

Lo que el estudiante debe considerar es que la clasificacion de los distintos tipos de
ciencia e investigacion cientifica, es a los fines de organizar el trabajo institucional de
evaluar y otorgar la asignacion de recursos y para disefiar y ejecutar politicas de ciencia
y tecnologia; porque en la realidad los procedimientos, metodologias y préacticas de
trabajo de los distintos tipos identificados se combinan, relacionan e interactdan: «... los
procedimientos y artefactos producidos por la técnica contemporanea (...) se basan
sobre resultados obtenidos por la ciencia aplicada y, a su vez, pueden utilizarse no
solamente en la produccidn, sino también en la propia investigacion cientifica. Hay pues
vigorosas interacciones entre la ciencia basica, la ciencia aplicada, la técnica, y la
produccién. Por consiguiente la investigacion cientifica no se da en el vacio.”*®

Ademas de considerar que los distintos tipos de investigacion cientifica y tecnoldgica se
relacionan, es menester sefialar la razon que lleva a establecer la distincion entre todas
ellas: si existen distintos tipos de investigacion cientifica y tecnoldgica, existen distintos
tipos de aproximaciones de estudio e investigacion cientifica, tecnologica y desarrollo, y
distintos tipos de proyectos de investigacion cientifica y tecnologica.

Tabla 1. Tipos de investigacion cientifica y proyectos

Tipos de Aproximacion de estudios e investigacion cientifica, Tipo de proyecto
investigacion tecnoldgica y desarrollo
cientificay
tecnologica
Investigacion Investigacion en las distintas areas disciplinares del Proyectos de
cientifica bésica conocimiento cientifico: Ciencias agrarias, de ingenieria y investigacion
u orientada de materiales, ciencias bioldgicas y de la salud, ciencias cientifica
exactas y naturales y ciencias sociales y humanidades
Investigacion Investigacion en las distintas areas disciplinares del Proyectos de
cientifica aplicada | conocimiento cientifico (ciencias agrarias, de ingenieria y de | investigacién
materiales, ciencias bioldgicas y de la salud, ciencias exactas | cientificay
y naturales y ciencias sociales y humanidades), e proyectos
investigacién en las areas de conocimiento educativo y en educativos
las actividades educativas.
Investigacion y Investigacion y desarrollo tecnol6gico teniendo en cuenta las | Proyectos de
desarrollo diversas areas del conocimiento cientifico (ciencias agrarias, | investigacién
experimental de ingenieria y de materiales, etc.). cientificay
tecnoldgica
Investigacion y Investigacion, diagnostico, disefio y construccion de Proyectos
desarrollo tecnologia teniendo en cuenta las diversas areas del tecnoldgicos
tecnolégico conocimiento cientifico y tecnoldgico (ciencias agrarias, de
ingenieria y de materiales, etc.).
Investigacion y Investigacion, diagnostico, disefio y produccidon de bienesy | Proyectos de
desarrollo de servicios, teniendo en cuenta las diversas areas del inversion y
proyectos de conocimiento cientifico y tecnoldgico (ciencias agrarias, de | desarrollo
inversion ingenieria y de materiales, etc.).
Investigacion y Investigacion, diagndstico, disefio e implementacion de Proyectos de
desarrollo social desarrollo social teniendo en cuenta las diversas areas del desarrollo social
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conocimiento cientifico y tecnoldgico (ciencias agrarias, de
ingenieria y de materiales, etc.).

3. Aspectos de la investigacion cientifica disciplinar

Luego de plantear que es posible clasificar en distintos tipos la investigacion cientifica y
tecnoldgica, surge el problema de que el conocimiento cientifico estd conformado
historicamente de manera disciplinar, y que la investigacion cientifica tiene una especie
de pauta comuln de investigacion que relaciona las disciplinas de alguna manera.

a. La clasificacion disciplinar

El desarrollo histérico de la ciencia a partir de los distintos tipos de investigacion, ha
dado lugar a un cuerpo de conocimiento diverso, ademas, el proceso de admisién y
reconocimiento del poder Estatal de este conocimiento y su posterior formalizacion en
torno a la corporacién universitaria, a dado lugar a lo que se llama la clasificacion
disciplinar, que comprende los siguientes aspectos: el objeto de conocimiento, el
método utilizado para la verificacion, la afinidad y relaciones entre ellas, las fuentes y
los métodos para el descubrimiento, y la posibilidad o establecimiento de teorias, entre
otros. Sea cual fuere la clasificacion realizada, todas reconocen algin nivel de
relaciones entre ellas.

Cualquier clasificacion de la ciencia en areas y sub-areas, debe tomar en cuenta que el
cuerpo de conocimiento del que se trata, pueda circunscribir y delimitar un objeto en
particular de conocimiento, asi como puntualizar sus relaciones con las otras areas del
conocimiento, las que a su vez considerara afines, cercanas o lejanas. Tambien debe
poder definir su propio método. Finalmente, pero no por ello menos importante, se
termina de conformar disciplinarmente cuando logra aclarar los propdsitos para los
cuales produce el hecho de la investigacion, y puede conformar su campo de
especializacion profesional a partir del reconocimiento estatal. Un agrupamiento posible
divide en cuatro grandes areas el conocimiento cientifico disciplinar.

Tabla 2. Clasificacion disciplinar de la ciencia

Gran area disciplinar Incumbencias Disciplinas
Ciencias agrarias, de ingenieriay | Investigacion aplicada, Ciencias agrarias. Ingenieria
de materiales desarrollo experimental e Civil. Mecénica, Eléctrica e
investigacién basica vinculada Ingenierias relacionadas.
con problemas tecnol6gicos. Habitat, ciencias ambientales y

sustentabilidad. Informatica y
comunicaciones. Ingenieria de
procesos, productos industriales
y biotecnologia. Desarrollo
tecnoldgico y social y proyectos

complejos.

Ciencias bioldgicas y de la salud | Investigacion basica, orientaday | Ciencias médicas. Biologia.
aplicada. Bioguimica y biologia
Desarrollo experimental y molecular. Veterinaria
tecnoldégico.

Ciencias exactas y naturales Investigacion basica, orientaday | Ciencias de la tierra, del agua 'y
aplicada. de la atmdsfera. Matematica.
Desarrollo experimental. Fisica. Astronomia. Quimica.

Ciencias sociales y humanidades | Investigacion basica, orientaday | Derecho, ciencias politicas y
aplicada. relaciones internacionales.
Desarrollo educativo, social y Literatura, linglistica y
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cultural.

semidtica. Filosofia. Historia,
geografia, antropologia social y
cultural. Sociologia,
comunicacion social y
demografia. Economia, ciencias
de la Gestion y de la
administracion publica.
Psicologia y ciencias de la
Educacion. Arqueologia y
antropologia bioldgica.

b. La pauta de la investigacién cientifica disciplinar

Si bien las grandes areas disciplinares tienen métodos distintos y procedimientos
exclusivos, puede considerarse que existe una pauta (como norma para guiarse en la
ejecucion de una actividad) para realizar la investigacion cientifica que es similar a
todas las disciplinas: se inicia la investigacion con un problema resultante del examen
del estado de la cuestién, se sistematiza el trabajo en torno a un proyecto y ejercita la
tarea de formular y convalidar hipdtesis como explicacion de los fendmenos que
estudia. Todo esto con el objetivo comdn y final de revisar la ley o norma explicativa de

validez general.

Tabla 3. La pauta de la investigacion cientifica®®

Instancia de | Tareas de investigacion Actividades de investigacién

investigacion

Planteo del | Reconocimiento de los | Es el examen del grupo de hechos. Consiste en la

problema hechos clasificacion preliminar y seleccion de lo relevante.
Descubrimiento del | Hallazgo de la laguna o de la incoherencia en el cuerpo
problema del saber.
Formulacién del | Planteo de una pregunta que tiene visos de ser la
problema correcta, o reduccion del problema a su vicio

significativo, con ayuda del conocimiento disponible.

Construccion de un
modelo tedrico

Seleccion de los factores
pertinentes

Invencién de suposiciones plausibles relativamente a
las variables que probablemente son pertinentes.

Invencién de las
hipétesis centrales y de
las suposiciones
auxiliares

Propuesta de un
concernientes a los
pertinentes.

conjunto  de
nexos entre

suposiciones
las variables

Traduccion matematica

Cuando sea posible, traduccién de las hip6tesis o de
parte de ellas a alguno de los lenguajes matematicos.

Deduccion de
consecuencias
particulares

Busqueda de soportes

Deduccion de consecuencias particulares que pueden

racionales haber sido verificadas en el mismo campo o en campos
contiguos.

Busqueda de soportes | Elaboracion de predicciones sobre la base del modelo

empiricos tedrico y de datos empiricos, teniendo en vista técnicas

de verificacion disponibles o concebibles.

Prueba de las
hipotesis

Disefio de la prueba

Planeamiento de los medio para poner a prueba las
predicciones, disefio de observaciones, mediciones,
experimentos y demas operaciones instrumentales.

Ejecucion de la prueba

Realizacion de las operaciones instrumentales.

Elaboracion de los datos

Clasificacion, analisis, reduccién, etc., de los datos
empiricos.

Inferencia de la

Interpretacion de los datos elaborados a la luz del
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conclusion modelo tedrico.

Introduccion de las | Comparacion  de  las | Contrastacion de los resultados de la prueba con las
conclusiones en la | conclusiones con las | consecuencias del modelo tedrico, precisando en qué
teoria predicciones medida éste puede ser confirmado o no.

Reajuste del modelo Eventual correccion o aun reemplazo del modelo.

Sugerencia acerca del | Busqueda de lagunas o errores en la teoria y/o los
trabajo ulterior procedimientos empiricos, si el modelo no ha sido
confirmado. Si ha sido confirmado, examen de
posibles extensiones y de posibles consecuencias en
otros departamentos del saber.

Hecha la aclaracion de que existe una especie de norma comun de investigacion
cientifica, es posible plantear la division disciplinar del conocimiento cientifico,
definiendo una disciplina como una especie de rama de la ciencia en general que toma
el nombre particular de ciencia a partir de que tiene su propio sistema de entrenamiento
o0 rigor académico aplicado a la ensefianza, lo que implica un abordaje de un conjunto
homogéneo de métodos o métodos, tecnicas y procedimientos. Es decir: tiene un objeto
de estudio definido, una teoria o cuerpo teorico especificamente creado para ella y por
ella, un meétodo exclusivo, y un campo de aplicaciébn para dicho conocimiento
(educacion disciplinar).

Nuevamente se ha establecido una clasificacion que atenta contra el trabajo de
investigacion, porque la pauta de la investigacion cientifica no reconoce la division
disciplinar, pero esta no solamente esta consagrada institucionalmente, sino que incide
en las posibilidades de eleccion del tema, de la formulacién del proyecto y de la
realizacion de la investigacion cientifica, y hasta en la elaboracion de la tesis. Mas aun
cuando la tendencia institucional es a dejar de trabajar cientificamente de manera
disciplinar, y la realidad no es disciplinar. Asi se han planteado distintas formas de
relacionar las disciplinas, como la multidisciplinariedad, donde se trata de establecer la
relacion en torno a un conjunto de disciplinas que se proponen simultdneamente la
atencién de un problema cientifico conjunto pero sin hacer aparecer explicitamente las
relaciones que pueden existir entre ellas; la pluridisciplinariedad como la yuxtaposicion
de disciplinas diversas que se situan generalmente en el mismo nivel jerarquico y
agrupadas de manera que subrayen las relaciones que existen entre ellas respecto de un
problema cientifico; la disciplinariedad cruzada, como la regla de trabajo de una sola
disciplina que se 1impone a otras disciplinas de manera polarizada; la
interdisciplinariedad, como la regla comun de trabajo de un grupo de disciplinas
conexas en torno a un mismo fin; y la transdisciplinariedad, que pretende coordinar
diversas disciplinas sobre la base de una regla general y objetivos conjuntos.?

c. La formulacion de la realidad y las disciplinas

La formula puede ser entendida como el resultado de un célculo. Cuya expresion,
reducida a los mas simples términos, y teniendo cada término (simbolo) el significado
que el autor establece en cada caso en especial, sirve de pauta y regla para la resolucion
de problemas anélogos. Por lo tanto, la formulacién es la tarea de reducir a términos
claros y precisos, un mandato o una proposicion. Que en el caso del conocimiento,
corresponde y pretende simbolizar una regla o pauta para la resolucién de problemas.?*

La tarea humana en el occidente moderno capitalista consiste desde hace tiempo en
tratar de formular la realidad. El gran esfuerzo de estas sociedades desde la instauracion
del modelo de estudio cartesiano, ha sido tratar de elaborar y luego formular la

15




elaboracion en torno a una regla o pauta que sirva para la resolucion del problema en
cuestion, y principalmente, para la resolucion de los problemas subsiguientes y
andlogos. Asi se reconoce que “La ciencia y la tecnologia modernas se desarrollaron
dentro de la civilizacion occidental y son resultado, o producto de sucesos historicos y
condiciones culturales particulares”, que tuvieron y tienen a la civilizacion occidental
moderna y capitalista, como el principal productor y albergador y también, a su
principal usuario.?

Por eso es que se plantea que la sociedad occidental tiene una preocupacion esencial por
problematizar y responder cientifica y tecnologicamente a la realidad mediante la
formulacion. El esfuerzo del occidente moderno y capitalista ha sido histéricamente
exitoso, y las sociedades han logrado la formulacion de gran parte de la realidad, y ello
es lo que da lugar al paradigma del “progreso”, como aquella marcha indetenible e
incremental positiva de la explicacién completa de la realidad.*®

La tarea de generar y resolver problemas, se ha realizado buscando y elaborando reglas
y pautas de validez general. Las cuales, cuando ha podido, ha formulado, para resolver
el problema y otros anélogos. El éxito ha coronado el esfuerzo de la sociedad occidental
moderna, y la realidad actual con sus problemas, conoce y tiene gran cantidad y
variedad de reglas y pautas de conductas de validez general, que le permite reducir la
incertidumbre acerca del presente y del futuro.

La realidad de una sociedad plena de reglas y pautas de validez general (muchas de ellas
formuladas), ha conducido por la aplicacion de las formulas a la resolucion cognitiva de
problemas, y especialmente desde la segunda fase de la industrializacion, a la resolucién
empirica de problemas. Es decir, al desarrollo experimental y tecnolégico.

Gracias al desarrollo cientifico y tecnoldgico se ha reducido la incertidumbre acerca de
la realidad, en cualquiera de sus reducciones: social, natural, matematica, fisica o
quimica. Los problemas sociales, naturales, fisicos, quimicos y matematicos, resultantes
de tales enfoques reductivos, cuentan con pautas y reglas que han dado lugar a férmulas,
las que finalmente han sido aplicadas en la creacién de ciencias y tecnologias
disciplinares: bioldgicas, sociales, quimicas, matematicas, fisicas, etc.

Tabla 4. Secuencia de formulacién disciplinar®*

Realidad Problemas Elaboracién de pautas y | Formulacion Ciencia y
disciplinares reglas disciplinares disciplinar tecnologia
disciplinar
Social Sociales y | Objetivos de | Reglas, hip6tesis o | Sociales y
humanisticos conocimiento, hipoétesis | leyes sociales y | humanidades
ylo teorias y | humanisticas
paradigmas
Planta y | Naturales Hipdtesis, leyes, teorias | Formulas y leyes | BiolGgica
animales y paradigmas naturales
Elementos Matematicos o | Axiomas y teoremas Férmulas y leyes | Informética
contables y | geométricos matematicas
figuras
geométrica
Espacio y tiempo | Fisicos Hipotesis, leyes, teorias | Formulas y leyes | Fisica
y paradigmas fisicas
Elementos Quimicos Hipotesis, leyes, | Formulas y leyes | Quimica
naturales y teorias y paradigmas quimicas
artificiales

4. Lainvestigacion cientifica y la tesis
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A partir de lo expuesto sobre los distintos tipos de investigacion cientifica, la
clasificacion disciplinar, y el caréacter formulable de la realidad a partir de la reduccion
en disciplinas cientificas para que pueda ser mejor conocida y modificada, es posible
considerar el producto que se valida institucionalmente como resultado de la
investigacion cientifica:*®> la tesis. Que resulta dificil de perfilar en sus rasgos y
elementos, porque por las dificultades en los estudios de grado y posgrado para producir
la tesis se estd dejando de lado el concepto, y se estd remplazando por los términos
como tesinas, trabajos y proyectos finales, informe, seminarios, etc. Por otro lado, en
cada campo disciplinar curricular las caracteristicas del informe final de una
investigacion en el marco institucional de estudios tiene denominacion y formas
distintas.

a. Los rasgos de una tesis

En esta leccion, la tesis es una afirmacion original acerca de un asunto. Se espera de una
tesis que sea un documento que haga una aportacion original en la nueva consideracién
de un viejo tema de investigacion o en la presentacion de un tema no estudiado. La
originalidad de la tesis estd en mayor o menor medida y en distintos tipo, pero
relacionada al fin, con la tradicion cientifica. La otra exigencia, ademas de la relacion
con el conocimiento ya existente, es que sea presentada como un sistema sdlido de
pruebas y conclusiones. Es decir, una triple exigencia de erudicion, rigor y originalidad
preside el juicio sobre el valor de una tesis y sobre la aptitud de su autor.?
Por lo que la evaluacion de la tesis también es la evaluacion del autor. De alli que la
elaboracion de una tesis implique para el que consigue realizarla, el posicionamiento en
un rol elitista, si ya lo esta lo refuerza y si no, si se halla en situacion de subordinacion,
lo ayuda a superarla.
Otra utilidad de la elaboracion de una tesis es ... para recuperar el sentido positivo y
progresivo del estudio, entendido como una elaboracion critica de una experiencia,
como adquisicion de una nueva capacidad, para localizar a tratar metodoldgicamente
con los problemas, y para exponerlos cientificamente.”?’
Como proposicion propia con respecto de un asunto controvertible que se sustenta con
argumentos, la tesis tiene relevancia social y educativa.
» Permite adquirir y/o recuperar el sentido positivo y progresivo del estudio.
» Permite incorporar a la practica profesional, la idea de un ejercicio critico y
dubitativo.?®
» Permite adquirir una nueva capacidad para tratar metodologicamente los
problemas.
» Permite adquirir una nueva capacidad de exponer los problemas cientificamente.
«  Permite desarrollar la ambicién constructiva.?
Por lo tanto, la tesis tiene una serie de rasgos, unos propios, otros asignados y otros que
le corresponden por estar dentro de lo que es el conocimiento cientifico. Los rasgos
propios de la tesis son:
» Se trata de una reflexion conceptual de un tema.
» Se trata de un estudio preciso y conciso de un tema.
» Setrata de una afirmacion o negacién de un tema.
» Setrata de un planteamiento y elaboracién propio (originalidad).
» Se trata de un planteamiento controvertible. Que refiere a que el tema no debe
ser obvio, y que la propuesta debe ser discutible.
« Se trata de un planteamiento respaldado por ideas de autores reconocidos y con
referencias a datos empiricos de algun tipo.
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La tesis también se caracteriza porque tiene una serie de rasgos asignados externamente,
porque se presenta a una validacion institucional que se refleja en los “momentos de la
“exposicion sistematica de los resultados de la investigacion”: reconocimiento y
valoracion de los destinatarios, delimitacion, andlisis y ordenamiento de la tesis,
desarrollo de los argumentos, y produccion del discurso cientifico.®® De esto se deduce
que lo que se evalua en la tesis son:
» Los argumentos cientificos (datos y bibliografia) que la constituyen y por lo
tanto la respaldan.
» El proceso mediante el cual se elaboraron los argumentos (las metodologias y las
técnicas).
« La forma y la presentacion de los argumentos (disefio, elaboracién vy
presentacion).
Las tesis como producto elaborado conceptualmente a través de la investigacion
cientifica disciplinar, adquieren una serie de rasgos de la misma ciencia.
= La tesis es una afirmacion original acerca de un asunto relevante
cientificamente. Se espera de una tesis que sea una aportacion original sobre un
tema de investigacion no estudiado, o por lo menos, en la presentacion o aspecto
cualquiera de un tema ya estudiado.
= La originalidad de la tesis estd basada en mayor o menor medida y en distintos
tipos, pero relacionada al fin, con la tradicion cientifica existente.
= La otra exigencia, ademas de la relacion con el conocimiento ya existente, es
que sea presentada como un sistema solido de pruebas y conclusiones.
= La tradicion cientifica a la que debe referir la tesis, se establece en un juego
particular de cada disciplina, entre lo antiguo y lo novedoso.
Los diversos rasgos de la tesis, generan que el documento cumpla una triple exigencia.
Por los rasgos propios (respecto del tema) se espera que sea un producto conceptual y
teorico. Por los rasgos externos (respecto de la validacion institucional cientifica) que
sea un producto a aprobar, no a evaluar. Por los rasgos cientificos que demuestre
erudicion (en relaciéon a la tradicion cientifica), rigor (en relacion a la presentacion
correcta y solida), y originalidad (en relacion a las pruebas, metodologias y técnicas
implementadas por el propio investigador).
Las exigencias de la tesis se transfieren al que las elabora, el tesista.
» Debe elaborar un producto conceptual y tedrico.
» Debe elaborar un producto que sea aprobable.
» Debe demostrar erudicion (en relacion al conocimiento del tema).
» Debe demostrar rigor (en relacion a la capacidad de producir y expresar
cientificamente las ideas).
* Debe demostrar originalidad (en relacion a la realizacion de pruebas y al
planteo de conclusiones que sean propias).

b. Tesinas, monografias y tesis

Queda por aclarar el significado asignado a otros informes cientificos finales de carreras
de grado y posgrado. El que mas confusion genera es la denominacion de tesina,
definida en algunos casos como “... un tipo de trabajo escrito que se ubica entre los
requerimientos formales de la monografia y los de la tesis. De algiin modo se trata de un
género hibrido que fue concebido a partir de la necesidad de considerar el trabajo de
investigacion en el ambito universitario como una secuencia o recorrido de una
actividad que comienza no bien el estudiante ingresa a una determinada facultad a
través de la confeccion y entrega de monografias, y que tiene como meta mayor la tesis
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que enfrenta al investigador con su desafio mayor y mas complejo”.®* Definicién que
considera a su vez a la tesis como “... un trabajo cientifico original, de una mayor
extension o importancia que la monografia... lo que la distingue de la monografia es,
cuantitativamente, la extension y, cualitativamente, la originalidad, que es una exigencia
de este tipo de trabajo.”*? Lo que lleva a definir lo que se considera una monografia ...
el tratamiento por escrito de un tema especifico estudiado o investigado.”* O bien ...
el tratamiento de un solo tema.”®*

La definicion de tesina incluyéndola en la practica educativa de nivel superior de
escribir monografias, tiene un problema: las monografias se escriben para ser evaluadas,
no para ser aprobadas. Por lo tanto, no reconoce que la argumentacién que se desarrolla
es por etapas de correccidn, reescritura, correccion y aprobacion. Es lo que se ha
detectado en estudiantes de posgrado que no pueden dar el salto de excelentes
estudiantes monogréficos, a graduados con tesis: “Una monografia semestral se escribe
leyendo e investigando todo lo que sea necesario durante el semestre y redactando el
texto mentalmente mientras tanto. Pero se escribe un solo texto... Lo que escriben,
sencillamente, es todo lo que tienen para decir. Siempre y cuando el documento se
mantenga en el plano confidencial... no pondra en problemas a su autor. Pero la
organizacion social de la escritura y el concepto de reputacion cambian radicalmente en
la instancia de posgrado.”35

Otro problema generado por la creacion de la tesina como un tipo de informe final de
investigacion de los estudios superiores, es el lugar que este informe final tiene en
estructura curricular y que se piensa que tiene en la carrera profesional, lo que incide en
la elaboracion de su contenido. Revisemos primero otra definicion de tesina: “escrito
que debe ser elaborado a partir de la existencia de un tutor o director y, en la mayoria de
los casos, luego de aprobada en general debe ser defendida en una entrevista oral
final... también se recurre a la tesina como trabajo de investigacion y escritura
necesario para la obtencion de una licenciatura.”*® Distinguiéndose de la tesis en el
grado de “juventud” que la tesina tiene respecto de la tesis,>’ que se define como: “La
tesis universitaria se muestra como una forma genérica mas estabilizada en sus criterios
generales que su hermana menor, la tesina.”*®

Lo que interesa en este caso para establecer el significado y contenido de la tesina
respecto de la tesis, no es el grado de madurez dentro del campo cientifico de uno u otro
tipo de informe, sino el lugar que se le asigna en el proceso de constitucion de los
estudios y de la profesion. Al respecto es correcto que la tesis tiene un largo ciclo de
vida: “El ciclo de vida que cubre una tesis supone, por parte de quien la realiza, un
arduo esfuerzo de elaboracidn que se puede registrar en todos los niveles que atraviesa
desde su planteamiento hasta su evaluacion.”®® Y que se trata de un producto que
excede el informe final de investigacion: “La tesis es un género discursivo académico
que, como tal, supone condiciones de produccion y esquemas de formalizacion bien
delimitados. Esto es asi tanto en lo que se refiere a su extension, las “partes” que
constituyen su elaboracion (aquellas que quedan plasmadas en el escrito final y aquellas
gue no, como los borradores, las consultas a diccionarios y enciclopedias, las charlas
orientadoras con el tutor y otros especialistas y colegas, los resimenes o informes de
lectura), la obligatoriedad de que el enfoque tedrico y el abordaje metodologico estén
explicitados y fundamentados en su eleccion, como en lo que hace el caracter explicito
de la hipdtesis de la que se parte y a que las conclusiones a las cuales se arriba estén
volcadas de manera clara y légicamente encadenadas.”*
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Por todo ello es que también se considera que tiene un lugar relevante en la formacién
del estudiante y en la configuracion de la profesién que se constituira posteriormente:
“Su naturaleza, por lo tanto, es la de una tarea de caracter cientifico que debe ser
encarada por su autor como el primero relevante de su vida profesional. Consiste en una
labor de graduacion de los estudios superiores, de la cual muchos suelen subrayar su
caracter probatorio” y otros consideran que “una tesis es una argumentacion antes que
una afirmacién que debe ser probada.”*

De manera resumida, y para establecer el significado estricto de tesina, monografia y
tesis, se puede establecer esta comparacion.

Tabla 5. Tesina, monografia y tesis

Rasgos Tesina Monografia Tesis

Tipo de trabajo Informe elaborado Informe elaborado Informe elaborado

Etapa de estudios Final de la carrera Durante la carrera Final de la carrera

Originalidad cientifica | Intermedia originalidad | Menor originalidad Mayor originalidad

Caracteristica formal Intermedia extension Menor extension Mayor extension

de la extension del
trabajo escrito

Antes de la carrera
profesional

Inicio de la carrera
profesional

Lugar en la carrera
profesional

Inicio y continuacion
de la carrera
profesional

Exigencia socioldgica
de validacién
educativa

Informe elaborado para
ser aprobado y con
revisiones

Informe elaborado para
ser evaluado, sin
revisiones

Informe elaborado para
ser aprobado, con
revisiones
innumerables

Direccion o tutoria
para su realizacion

Requiere de direccién y
tutoria

No requiere direccion o
tutoria

Requiere de direccion y
tutoria

Reconocimiento

Forma juvenil de

Forma estabilizada de

Forma madura

académico exigencia curricular exigencia curricular estabilizada de
institucional y exigencia curricular
curricular

Componentes Argumentacion y Argumentacién Argumentacion y
cientificos prueba resumidos prueba balanceados

para una sintesis

Finalmente, para terminar de precisar los motivos de distincion entre tesis y tesinas, se
debe reconocer la denominacion de tal para el informe final de investigacién que
concluye estudios curriculares que tienen que ver con produccién de conocimiento. Para
ello es necesario resumir lo que se denomina la “triada dialéctica”, como el resultado
razonado del conocimiento de la contradiccion resultante de la relacion entre tres
elementos que se constituyen como ideas a partir justamente de esta dinamica. La tesis
es la primera idea con identidad que se conoce, accion de conocimiento desde ella
misma que es la que genera la antitesis, como la idea surgida de la propia contradiccion
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alienante de la tesis, que engendra en la misma antitesis la contradiccion de si misma en
una tercera idea superior, la sintesis, que de inmediato por el hecho de la contradiccidn
y de constitucidn identitaria superior a la tesis y antitesis, da lugar de nuevo al inicio del
proceso que de esta forma lo que hace es dar lugar a ideas de un nivel de conocimiento
superior.

El resumen realizado de la relacidén que se establece entre tesis, antitesis y sintesis, tiene
como objetivo el de poner al tanto al estudiante de que lo que debe hacer cuando se le
exige curricularmente una tesis, es algo mas que un escrito: debe elaborar una idea
utilizando otras ideas y en un contexto dinamico de contradiccion dubitativa.

Grafico 1. Triada dialéctica

El conjunto de aspectos metodoldgicos, socioldgicos y filosoficos, combinados con el
examen de instructivos sobre lo que son las tesis y tesinas en la ensefianza superior,*
nos permiten definir la tesis como el informe de investigacion cientifica que se realiza al
finalizar estudios que requieren la elaboracion original y propia de un producto
intelectual (sintesis). Es considerado como relevante para los estudios realizados, y
también para la configuracion de una profesion, y se trata de un documento elaborado
para ser corregido y revisado a un punto tal que deba ser aprobado bajo una direccidn
con la que se determinara el balance entre argumentacion y prueba que lo constituyen.
Y una tesina, es el informe de investigacion cientifica que se realiza al finalizar estudios
que requieren la elaboracion original y propia de un producto intelectual (tesis o
antitesis). Es considerado como relevante para los estudios realizados, y se trata de un
documento elaborado para ser corregido y revisado a un punto tal que deba ser aprobado
bajo una tutoria con la que se determinara la argumentacion y la prueba que lo
constituyen.

c. Las tesis en los estudios superiores

En cada area o sub-area disciplinar estructurada en carreras e instituciones educativas de
nivel superior, el trabajo final relacionado con la investigacion cientifica tiene distintas
denominaciones y caracteristicas, que dependen de si se trata de trabajos finales de
carreras superiores terciarias (técnico/profesionales), de tipo técnica-profesional
especificas, de los trabajos finales de las carreras superiores universitarias, o de estudios
posteriores a los estudios de grado o técnicos-profesionales. En relacion a las exigencias
institucionales educativas curriculares de nivel superior, y teniendo en cuenta lo
sefialado en los parrafos anteriores, los informes finales de investigacion pueden ser:
a) Una tesis doctoral. Informe de investigacidn cientifica elaborado en el que se
analiza y verifica una perspectiva tedrica novedosa en base a conocimientos
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inéditos, apoyando su planteamiento en una investigacion y que debe ser un
aporte propio, nuevo y original a un &rea o sub-area disciplinar.

b) Una tesis de maestria. Informe de investigacion cientifica elaborado en el que se
examina y comprueba o desaprueba una perspectiva teorica, con el objetivo de
que aumente, innove, y/o mejore el conocimiento en un area o sub-area
disciplinar.

c) Un trabajo final de especializacion o diplomado de nivel superior universitario.
Informe de investigacion cientifica elaborado en el que se desarrolla un estudio
sobre un tema concreto y especifico que sea congruente con los cursos
especificos realizados. Que ademas considera la inclusion y aplicacion de la
practica profesional del estudiante en pos de realizar una propuesta que incida en
la misma dentro de un éarea o sub-area disciplinar.

d) Una tesis de licenciatura. Informe de investigacion cientifica elaborado en el que
se desarrolla un estudio y una investigacion sobre algin tema concreto y
especifico que sea congruente con las materias al nivel de la licenciatura,
siguiendo un modelo 0 método de investigacion previamente probado y dentro
de un area o sub-area disciplinar.

e) Una tesina de licenciatura. Informe de investigacion cientifica elaborado sobre
algun tema relacionado directamente con las materias al nivel de la licenciatura a
un punto tal que no se exige que dicho tema sea original,* y del cual se pretende
que el estudiante desarrolle de manera exhaustiva las pruebas o la
argumentacion dentro de un area o sub-area disciplinar.

f) Un trabajo final o proyecto final de estudios superiores universitarios. Informe
de investigacion cientifica y tecnoldgica elaborado sobre algin tema de
aplicacion y/o desarrollo cientifico, tecnologico o comercial, relacionado con las
materias del nivel de estudios y del cual se pretende que el estudiante de cuenta
del diagnéstico, disefio y elaboracion del artefacto, proceso o sistema dentro de
un area o sub-area disciplinar o campo tecnologico.

g) Un informe final de investigacion de estudios superiores universitarios. Informe
de investigacion cientifica elaborado sobre algun tema especificamente
relacionado a las materias curriculares. En el cual se pretende que el estudiante
estudie para argumentar y presente pruebas al respecto dentro de un area o sub-
area disciplinar.

Siendo comun a todas las tesis, y en menor medida también a las tesinas, la elaboracion
de un documento que dé cuenta del balance entre argumentacion y pruebas en pos de la
obtencién de nuevas ideas dentro de un area o sub-area disciplinar.

Para ejemplificar los distintos tipos de informes finales elaborados gracias al estudio y a
la investigacion cientifica, a continuacion se presenta una lista de carreras de estudios de
nivel superior, y el lugar y caracteristicas curriculares y de tradicion cientifica que
tienen las tesis, tesinas, etc.

Tabla 6. Trabajos de investigacion y tesis en estudios superiores

Nivel de estudio | Nombre de la Caracteristicas | Trabajo final | Caracteristicas | Duracion
carrera curriculares del trabajo final | del trabajo
final
Tecnicatura Analista Plan de estudio | Trabajo de Informe Realizado
universitaria programador de tres afios de | estudio de un | elaborado que en el dltimo
universitario materias de una | desarrollo da cuenta de un | afio de los
sub-area cientifico y/o | estudioy estudios
disciplinar. tecnolégico. | desarrollo curriculares.
cientifico y/o
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tecnolégico.

Grado Licenciatura en | Plan de estudio | Trabajo de Informe Elaboracién
universitario Sistema de mas de investigacion | elaborado en de la tesis de
cuatro afios de | y estudio base a un 12a24
Licenciatura en | materias de una | denominado | proyecto de meses.
Historia sub-area tesis o tesina. | investigacion
disciplinar y que sintetiza los
tesis o tesina. fundamentos y
los nuevos
estudios, y que
aporte pruebas
cientificas al
respecto de un
tema original.

Diplomado Diplomadoen | Plan de estudio | Trabajo de Informe Elaboracion

universitario estudios de de materias estudio e elaborado en del informe
género especificas de | investigacion | base a un de3ab

una sub-areay | denominado | disefio de meses.
sub- disciplina | informe final. | investigacion
y trabajo final. gue resume los
contenidos
curriculares en
torno a un tema
original y/o
reconoce el
desempefio
profesional.

Especializacion Especializacion | Plan de estudio | Trabajo de Informe Elaboracidn

universitaria en docencia de materias estudio e elaborado en del informe
superior especificas de investigacion | base a un 0 memoria

una sub-area denominado | proyecto de de3a6
disciplinar o de | informe o investigacion meses.
un campo memoria gue resume los
disciplinar y final. contenidos
trabajo final. curriculares en

torno a un tema

original y que

reconoce Yy esta

orientado al

desempefio

profesional.

Maestria Maestria en Plan de estudio | Trabajo de Informe Elaboracién
teoriay de materias investigacion | elaborado en de la tesis de
metodologia de | especificas de | denominado | base a un 12a24
las Ciencias un area o sub- | tesis. proyecto de meses.
Sociales area disciplinar investigacion

y tesis. gue resume los
contenidos
curriculares y
sintetiza el
balance entre
argumentacion
y prueba.

Doctorado Doctorado por | Plan de estudio | Trabajo de Informe Elaboracién
la Universidad | de materias investigacion | elaborado en de la tesis de
de... especificas de | denominado | base a un 24 a 36

un campo, area | tesis. proyecto de meses.

0 sub-area
disciplinar y
tesis.

investigacion
que resume los
contenidos
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curriculares y
sintetiza el
exacto balance
entre
argumentacion

Yy prueba.

Posdoctorado Posdoctorado Plan de estudio | Trabajo de Informe Elaboracién
en historia de materias investigacion | elaborado del del articulo
politica. especificas de | que da lugar | tipo articulo o 0

un area aunarticulo | monografia monografia
disciplinar y 0 monografia | cientifica. cientifica de
trabajo de cientifica. 3 a 5 meses.
investigacion.

Tecnicatura Técnicoen Plan de estudio | Trabajo de Informe Realizado

Superior educacioén para | de tres afios de | estudio de un | elaborado que en el dltimo
la salud. materias de una | desarrollo da cuenta de un | afio de los

sub-area cientifico y/o | estudioy estudios
disciplinar. tecnoldgico. | desarrollo curriculares.
cientifico y/o
tecnologico.
Profesorado Profesorado de | Plan de estudio | Trabajo de Informe Realizado
historia de cuatro afios | estudio e elaborado en en el Ultimo
de materias de | investigacion | base a un afio de los
una sub-area denominado | proyecto de estudios
disciplinar y seminario o investigacion curriculares.
trabajo final. trabajo final. | que resumen los
fundamentos Elaboracién
cientificos y del trabajo
aporte algunas | final de 6 a
pruebas de un 12 meses.
tema
determinado.

Diplomatura Diplomaturaen | Plan de Trabajo de Informe Elaboracidn
metodologia de | estudios para estudio e elaborado en del informe
la investigacion | profesionales investigacion | base a un 0 memoria
cientifica con materias de | denominado | proyecto que dela3.

una sub-area o | informe o resume los

disciplinay memoria contenidos

trabajo final. final. curriculares en
torno a un tema
original y que
reconoce y esta
orientado al
desempefio
profesional.

Licenciatura de Ciclo superior Plan de Trabajo de Informe Elaboracién

complementacion | de licenciatura | estudios de dos | investigacién | elaborado en de la tesis de

universitaria en historia afios de y estudio base a un 12a24
materias de una | denominado | proyecto de meses.
sub-area tesis o tesina. | investigacion
disciplinar y que sintetiza los
tesis o tesina. fundamentos y
Reconoce la los nuevos
formacién estudios, y que
previa en aporte pruebas
estudios cientificas al
terciarios. respecto de un
tema original.

24




Segunda parte. La estrategia de la investigacion cientifica

La segunda parte de la primera leccion es la explicacion de lo que es la estrategia de la
investigacion cientifica, que se realiza luego de haber adquirido la informacion vy el
conocimiento suficiente para tener acceso a la investigacion cientifica y la tesis. La
estrategia permitira a los estudiantes/tesistas el disefio y la ejecucion de las primeras,
mas importantes y adecuadas acciones para la investigacion cientifica conducente a un
trabajo final del tipo tesis o similar, y consistiran en:
» Reflexionar y disefiar estrategias para realizar investigacion cientifica.
» Reflexionar, disefiar y ejecutar estrategias para la realizacion de estudios
superiores que incumban la realizacion de investigacion cientifica.
» Reflexionar, disefiar y ejecutar estrategias para la formulacion de un proyecto de
investigacion.
» Reflexionar, disefiar y ejecutar estrategias para la elaboracion de una tesis.
» Determinar la definicion y caracteristicas del estudiante/tesista y de
tutor/director, y disefiar y ejecutar estrategias para constituirlos.
» Replantearse, reelaborar y encarar de manera estratégica la investigacion
cientifica.
A continuacion se describirdn los principales aspectos a considerar a la hora de
determinar y disefiar la estrategia para la investigacion cientifica orientada a la
realizacion de una tesis (lugar, requisitos, tiempos, contextos y resultados); y luego las
tres decisiones en la ejecucion de la estrategia: la idoneidad del investigador, el tema de
investigacion y la direccion de la investigacion y la tesis.

5. La determinacion estratégica

La estrategia cientifica es la guia o traza elaborada por el investigador a partir de la
determinacion de las caracteristicas especificas de la investigacion cientifica conducente
a una tesis, de los problemas y de los recursos con los que se cuenta
(conocimiento/acceso), y a través del cual (disefio) se prevé alcanzar un estado futuro
(objetivos de investigacion y estudios), mejor del que se ha iniciado (de los estudios a la
investigacion y a la publicacion de la tesis). El proceso asi llevado adelante genera la
necesidad de tomar una decision y hacer una eleccion en base al conocimiento de las
necesidades, recursos y condicionamientos contextuales de como encarar el tratamiento
de la investigacion cientifica y los resultados de ella: los informes cientificos (tesis).

De esta manera, luego del conocimiento adquirido sobre lo que es la investigacion
cientifica y el producto resultado de ella (las tesis), y que le permite tener acceso a ella,
el estudiante/tesista debe realizar una serie de tareas para alcanzar ese mejor estado que
es la tesis.

e Reconocimiento cientifico. Como la toma de consciencia y proceso de
adquisicion de conocimiento informativo y formativo para realizar la
investigacion cientifica en torno a un tema.

e Decision cientifica. Como aquella que se toma en base al conocimiento de las
necesidades, recursos y condicionamientos contextuales de la investigacion
cientifica que da por resultado una tesis, y que le lleva a encarar de la mejor
manera los estudios que requieran la realizacion de la investigacion cientifica.

e Disefio cientifico. Como la formulacion de la decision en torno a las tareas a
realizar cientificamente.

e Elaboracion procesual de porque, como y cuando desarrollar las tareas de
investigacion cientifica.
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e Ejecucion cientifica. Como la puesta en préactica de las tareas de investigacion
correspondientes a la formulacion del proyecto y elaboracion de la tesis.
El reconocimiento que da lugar al disefio estratégico y finalmente a su ejecucién en la
investigacion cientifica, tiene que ver con identificar el lugar de la estrategia en todo el
proceso de la investigacion cientifica, los requisitos especificos para elaborarla, los
recursos tematicos, los distintos tiempos, los contextos y los posibles resultados de su
implementacion.

Gréafico 2. El proceso de investigacion cientifica y la tesis*

accesoala
informacion N estrategiade W formulacion '”“"l:m" de

sobrela investigacion
investigacion cientificayla
cientificayla tesis investigacion
tesis

elaboracion
de {3 tesis

Investigacion
cientifica

proyectada

a. La estrategia en el proceso de investigacion

La estrategia de la investigacion cientifica esta incluida dentro del proceso general de la
investigacion cientifica y la tesis, y de manera especifica se elabora, disefia y ejecuta en
una etapa previa al trabajo de la investigacion cientifica y elaboracion de la tesis.

La determinacion, disefio y ejecucion de la estrategia tiene una cronologia de dificil
ubicacién, porque como tal admite nueva informacion que lleva a nuevas
determinaciones, redisefios, elecciones y ejecuciones. Por lo que se recomienda que su
elaboracién no exceda un afio de trabajo, y que este comprendida dentro de la
temporada final de los estudios curriculares.

El conocimiento, decision, disefio, elaboracidn y puesta en practica de la estrategia en el
proceso de investigacion cientifica, tiene que ocupar una etapa previa al trabajo
especifico de la investigacion cientifica conducente a la tesis, que se complica de
determinar porque:

» La estrategia no tiene una cronologia establecida.

» Laestrategia no tiene reglas metodoldgicas o pautas de trabajo.

» La estrategia aunque se determina antes de la investigacion cientifica y la tesis,
puede reelaborarse durante el proceso de investigacion.

» La estrategia cientifica puede encabalgarse en otras instancias y etapas del
proceso de investigacion cientifica. Reconfigurandose como estrategia del
proyecto, de la investigacion y de la tesis.

» La estrategia admite aceleraciones, avances o retrocesos en el desarrollo de la
investigacion cientifica y la tesis.

Grafico 3. La estrategia en el proceso de investigacion cientifica y la tesis
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b. Requisitos y recursos

Dos requisitos (que si no se poseen deben considerarse estratégicamente al inicio del
proceso de la investigacion cientifica y la tesis) son necesarios a la hora de determinar la
estrategia para realizar investigacion cientifica que dé lugar a una tesis: tenacidad y la
ambicion constructiva.

La tenacidad “Porque para la investigacion no basta la impaciencia audaz y arrolladora,
pero también pronta al desengafio y al abandono. No basta la emocion pasajera, el
trabajo vigoroso de unos cuantos dias. Es indispensable una larga y apasionada
paciencia que, oponiendo una firme voluntad a las dificultades y al desanimo, adquiera
en el trabajo el nombre de tenacidad.”® La tenacidad que requiere la investigacion
cientifica, es porque el objetivo de esta tarea social no es el cumplimiento parcial de
algunas actividades, como la determinacion de un tema a investigar, o formular el
proyecto, etc. Sino que es la conclusion del proceso que se inicia con la
problematizacion de la realidad y finaliza con disertacion con la que concluye la tesis.
Obligando a considerar que el estudiante/tesista deberd ser persistente, porque los
propdsitos son numerosos y a largo plazo. La firmeza, terquedad, porfia, y persistencia
del estudiante/tesista asociadas a la tenacidad, no deben ser caracteristicas de lo que
estudia o investiga, tampoco como actitudes de investigador, sino un conjunto de
caracteristicas orientadas a configurar la practica de investigacion y a conseguir los
propositos y los fines de las investigacion cientifica y la tesis.

Los numerosos propoésitos y el largo proceso a desarrollar para la investigacion
cientifica y la tesis, habilitan una necesaria tenacidad, y a la par, tener o adquirir una
ambicion constructiva, como el “Deseo de hacer grandes cosas, de servir a la
humanidad. La humildad es compafiera de la pasividad, que se opone a la disposicion
inquisitiva. La modestia, 0 consciencia de las propias limitaciones es otra cosa. Los
creadores pueden ser modestos o arrogantes, nunca humildes.”*® La ambicion cientifica
gue se requiere, se trata de un ansia 0 vehemencia para cambiar y conseguir las cosas,
los estados y las situaciones en las que esta y quiere estar el estudiante/tesista, que debe
tener cuidado de reconocer y aceptar las etapas de constitucién de un profesional que
elabora una tesis para que la misma sea constructiva.

Grafico 4. Tenacidad y ambicion en la investigacion cientifica y la tesis
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Luego de evaluar como requisitos de la investigacion cientifica y la tesis el
reconocimiento o adquisicion de la tenacidad y la ambicion, los estudiantes/tesistas
pueden enfocarse en la reflexion sobre una de sus principales preocupaciones al cursar
el proceso de investigacion cientifica en el marco de estudios curriculares: el tema de
investigacion y la tesis. Considerando que el tema que elijan debe ser original,
novedoso, especial y un sinfin de calificativos curriculares y de tradicion cientifica. Al
respecto, en esta parte de la etapa estratégica deben reconocer que no tendran problemas
en la eleccion del tema. En primer lugar porque es una preocupacion que se resolvera de
manera elaborada en la etapa proyectual, y en segundo lugar, porque “En general, puede
afirmarse que no hay cuestiones agotadas, sino hombres agotados en las cuestiones.”*’
Por lo que no tendra problema alguno en constituir la originalidad, la novedad lo
especial del tema, solo requerira tenacidad y ambicion para hacerlo.

c. Los tiempos de la investigacion y la tesis

Otro aspecto estratégico, es que la investigacion cientifica que da lugar a la tesis
requiere de distintos tiempos, configurados en cronologias especificas de diverso tipo y
temporalidades.

La cronologia de la investigacion cientifica

Todo el proceso de investigacion cientifica y la tesis se realiza en un tiempo que se
configura cronoldgicamente. Reconociéndose que el estudiante/tesista tendra que
establecer, determinar y cumplir las temporadas necesarias para cumplir cada etapa del
proceso de investigacion cientifica y la tesis:

- Latemporada para determinar la estrategia.

« Latemporada para el disefio de la investigacidn cientifica.

« Latemporada para la formulacion del proyecto de investigacidn cientifica.

- Latemporada para la realizacion de la investigacion cientifica.

« Latemporada para la elaboracién de la tesis.

- Latemporada para la defensa y publicacién de la tesis.

- Latemporada para la reconfiguracion de la profesién en relacion a la tesis.
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Calidad y cantidad del tiempo

La investigacion cientifica como tarea intelectual y cada etapa del proceso de
investigacion cientifica y la tesis como tareas précticas, habilitan por sus caracteristicas
especiales un tiempo de calidad en el que el estudiante/tesista pueda concentrarse de
manera comoda y tranquila, y un tiempo de cantidad en el que disponga de numerosas
horas de trabajo. Qué se contemple en la estrategia asegurara que se complete de
manera acabada, suficiente y Optima cada etapa. Por ejemplo, como la investigacion
cientifica es una tarea intelectual, requiere de tiempo de calidad para realizar la
formulacion de ideas a partir de definiciones conceptuales, el resumen de contenidos
bibliograficos del tipo definiciones y caracterizaciones, el analisis de datos registrados,
0 la jerarquizacién y secuenciacion de ideas de diverso tipo. De manera similar, en el
trabajo préctico del proceso de investigacion cientifica y la tesis, se requiere tiempo de
calidad para la elaboracion y defensa de la tesis.

En cuanto al tiempo de cantidad, en la tarea intelectual de la investigacion cientifica se
requiere este tipo de tiempo, por ejemplo, para la recoleccion y registro de datos, para la
cuantificacion y estandarizacion de informacion, y para la elaboracion de los resimenes
eruditos. De manera similar, en el trabajo practico del proceso de investigacion
cientifica y la tesis, se requiere tiempo de cantidad para la determinacion de la estrategia
cientifica, la formulacion del proyecto de investigacion cientifica, y la realizacion de la
investigacion cientifica.

La temporalidad

Respecto del tiempo, también debe contemplar que como tesista, el estudiante
establecera una determinada relacion con la realidad, respecto de la cual a veces se
alienara temporalmente. Esto acaece porque algunas etapas de la investigacion cientifica
y la tesis son de muy dificil temporaneidad, lo que lo lleva a creer que las tareas que le
corresponden son intemporales:
« Laintemporalidad del tema de investigacion.
« Laintemporalidad de la formulacion del proyecto.
« Laintemporalidad del titulo de la tesis.
« Laintemporalidad de la publicacion de la tesis.
Sin embargo, debe reconocer el estudiante/tesista que la realidad institucional y del
proceso de investigacion cientifica y la tesis, determinan que se temporicen las tareas y
las etapas:
« Larealidad de informarse para acceder y elaborar de manera urgente e inmediata
la estrategia de la investigacion cientifica y la tesis.
« La realidad de precisar de manera inmediata a la determinacion estratégica el
tema de investigacion.
« Larealidad de formular el proyecto de investigacion.
« Larealidad de realizar de manera inmediata la investigacion cientifica.
« Larealidad de elaborar y concluir de manera inmediata la tesis.
« Larealidad de publicar en los plazos que correspondan la tesis.
Finalmente, el estudiante/tesista que quiera investigar cientificamente para una tesis,
debera considerar que por las caracteristicas de la investigacion cientifica, a veces se
alienara temporalmente:
« Cuando este en la etapa proyectual y reflexione y tenga presente en todo
momento el tema de investigacion que esta formulando.
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» Respecto del proyecto de investigacion, estard siempre presente en todas las
temporadas del proceso de investigacion: antes de elaborarse (meta), durante su
elaboracion (desarrollo), y en su ejecucidn (investigacion vy tesis).

« El titulo de la tesis estara también siempre presente: debe conocerse al formular
el tema, contemplarse durante la investigacion, evidenciarse durante la
elaboracion de la tesis, reflexionar al terminar la tesis, revisarse al decidir su
publicacion.

« Concluida la investigacion en una tesis, debera decidir publicarla en el corto,
mediano, largo plazo, o nunca.

d. Contextos de la investigacion y la tesis

La investigacion cientifica como proceso social genera una serie de contextos, que
deben considerarse a la par de los requisitos, los recursos y los tiempos en la
determinacion de la estrategia para llevarla adelante.

El contexto metodoldgico

La determinacion de una estrategia de investigacion cientifica conducira al disefio de la
investigacion y a la formulacién del proyecto, para luego ejecutarla en el desarrollo de
la investigacion cientifica y la elaboracion de la tesis. Es decir que se constituye como
una especie de metodologia de trabajo, porque:
» Permite reconocer las aptitudes que debe tener el estudiante/tesista.
» Permite tomar consciencia del trabajo a realizar.
» Permite establecer la necesidad de configurar bases organizativas del trabajo de
estudio.
» Permite establece pautas de un trabajo que asi puede realizarse, administrarse y
transferirse.
* Incentiva el trabajo organizado, al considerar los recursos y las temporadas de
trabajo.
» Posibilita establecer las condiciones para la realizacion de la investigacion
cientifica y la elaboracion de la tesis.

El contexto de validacion institucional

El primer producto del proceso de investigacion cientifica sera el proyecto de
investigacion, como el documento resumido que se sometera a validacion y evaluacion
de una instancia superior. Por lo que comprendera aspectos que deben necesariamente
explicitarse. Esta validacion comprende y excede al proyecto, incluyendo una
validacion del tema que uno elige investigar, y hasta la investigacion, la administracion,
organizacion y la difusion de los resultados (publicacion).

- La estrategia, el proyecto, la investigacion y la tesis, seran evaluadas por
diversas instancias superiores, por lo que debe considerar el estudiante/tesista
que todo su trabajo sera validado.

- Dada la validacion de su trabajo, y la evaluacién total del mismo, es que debe
reconocer la importancia de la explicitacion y lo implicito de todos los
elementos, tareas, actividades y productos que formule y elabore.

El contexto paradigmatico
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Las sociedades modernas occidentales han consensuado como una especie de
paradigma, que siempre que exista la necesidad social de un bien, producto o servicio,
surgird la proposicion de una solucion, y que esta debe ser de tipo cientifica. Al ser
cientifica, se considera que sera la mejor posible, la mas inteligente. Para ello debe
partir y tener en cuenta una base de conocimiento (cientifico mejor), y que tenga como
premisa, la evaluacion, la proyeccion, y el desarrollo para incrementarla y mejorarla. Se
trata, de lo que podriamos Ilamar un paradigma estratégico proyectual.

El contexto cientifico y social

Para construir una base de conocimiento en la cual confiar a nivel investigacion
cientifica, educacién, desarrollo social y aumento y mejora del bienestar, es que se
determina una estrategia, y luego, se disefia y formular un proyecto bien estructurado.
Porque solamente de esa manera, a nivel conceptual e intelectual y también a nivel
practico y empirico, se puede indicar con claridad y precision las pautas que deben
seguirse para una mejor y mayor tarea. De esto deriva, la necesidad cientifica y social
de determinar estrategias y formular proyectos.

e. Los resultados de la investigacion y la tesis

En la estrategia de la investigacion cientifica y la tesis, el estudiante/tesista tiene que
evaluar los posibles resultados a alcanzar, que por tratarse de una actividad que se
realiza de manera proyectada, planificada y protocolizada institucionalmente, genera
como posibles resultados la prediccion cientifica, las realidades educativas, y el éxito y
fracaso.

En economia y administracion, se suele hablar de factores para referirse a los aspectos a
tener en cuenta en el fracaso o éxito de un proyecto. Asi se destaca como tales: el
cambio tecnologico, los cambios en el contexto politico, los cambios en las relaciones
comerciales, la inestabilidad de la naturaleza, el entorno institucional, la normativa
legal, entre otros.*® Factores que hacen que resulte posible la prediccién que pretende
alcanzarse con la determinacion de una estrategia, y el disefio y elaboracion del
proyecto.

En cuanto a las realidades educativas, la determinacion de la estrategia debe considerar
que el estudiante/tesista puede fracasar en cualquiera de las etapas: al no poder disefiar
la investigacion, al no poder formular el proyecto, realizar la investigacion, elaborar la
tesis o publicarla. A la par de considerar en la determinacion estratégica, que aun
cuando fracase en alcanzar estas etapas, mejoraran en general las posibilidades de éxito
en el desempefio curricular, académico y profesional, porque el trabajo de
estudio/investigacion/elaboracion realizado:

« Permite la adquisicion de destrezas de conocimiento intelectual aprendidas y
practicadas a lo largo de la fracasada determinacion de la estrategia y/o
formulacion del proyecto, realizacion de la investigacion, y asi sucesivamente.

« Adquiere familiaridad con términos, conceptos, metodologias, y otros elementos
disciplinares cientificos.

« Desarrolla la capacidad de identificacion y distincion de dichos elementos dentro
del conocimiento cientifico.

« Permite la adquisicion del lenguaje y/o la jerga cientifica general y particular de
su area disciplinar.

« Adquiere el conocimiento de las teorias, leyes, paradigmas, y diversos elementos
tedricos de su area disciplinar.
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« Pone en préctica el trabajo de estudio e investigacion previo realizado para la
eleccion y formulacion del tema.
« Comprende y adquiere el dialogo cientifico con autores, colegas, tutores o
directores.
« Desarrolla la adquisicion del ejercicio y habito de la lectura y la elaboracién y
escritura cientifica.
De tal forma que aunque el estudiante/tesista no alcance a cumplir las etapas del proceso
de investigacion cientifica y la tesis, y/o las cumpla parcialmente, por el conjunto de
conocimientos, aprendizajes, habitos, destrezas, lenguajes, y jergas practicados y
aprendidos, promoveran en él una mejor practica curricular y/o profesional, sea en el
ambito del estudio, de la docencia, profesional o de la investigacion cientifica en
general.

6. Laejecucion de la estrategia

Luego de determinar la estrategia para la investigacion cientifica y la tesis, el
estudiante/tesista debera elegir y decidir, es decir, debera ejecutar la estrategia
determinada. En esta etapa del proceso se trata de decidir sobre quien sera el
estudiante/tesista/investigador, cual serd el tema a investigar, y quien dirigira la
investigacion cientifica y la tesis.

a. La decision sobre la idoneidad del estudiante/tesista

La investigacion cientifica que da lugar a una tesis requiere la realizacion de un
proyecto de investigacion, que se formula para instruir detalladamente a las
instituciones que otorgaran la financiacion, validacion o auspicio; acerca del tipo, las
posibilidades y las caracteristicas de la investigacion proyectada. Lo que realizaran
primero a partir del conocimiento de la formacion e idoneidad profesional del estudiante
de grado o posgrado, futuro tesista/investigador. La formulacién del proyecto de
investigacion, también se realiza para ordenar y distribuir el trabajo del
tesista/investigador o de cada uno de los tesistas/investigadores si trabajan en equipo.
Por eso es que el proyecto les permite a los evaluadores, conocer bien el fundamento,
caracter, objetivos y beneficios de la investigacion, asi como las cualidades académicas
y profesionales de su/s autor/es.

Estratégicamente se deben contemplar estas cuestiones antes de iniciar su formulacion,
porque el director de la investigacion, el evaluador curricular, el tribunal conformado ad
hoc, o el comité designado por la institucion que validara la idoneidad del
estudiante/tesista/investigador; deben conocer de manera resumida y completa la
trayectoria y la formacion curricular y profesional de su autor. Ademas, en todas las
instancias por las que pasara el estudiante/tesista: propuesta del tema, proyecto,
investigacion y elaboracion y defensa de la tesis. Se evaluaran sus antecedentes,
incidiendo en la evaluacion del tema, del proyecto, de la investigacion cientifica que
realiza, y de la tesis que elaborara y defendera.

Por estos motivos es que el estudiante/tesista debe elaborar un curriculum vitae, como el
curso de vida en el que se expongan los estudios realizados y todas las actividades
relacionadas con la investigacion cientifica y la tesis. Con el doble objetivo de
prepararse para la exposicion evaluativa que vivira en su persona por lo que propone
hacer, y para decidir él acerca de su idoneidad para realizar la tarea para la que se esta
postulando: la investigacidn cientifica y la tesis. Asi lo que primero debe elaborar es una
especie de solicitud de trabajo para acreditar su idoneidad para el tema y para conseguir
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una direccion cientifica del mismo, y luego elaborar un curriculum vitae para
determinar para si y para el proyecto la idoneidad para desarrollarlo.

El conjunto de informacion sobre la idoneidad del estudiante/tesista respecto de su curso
de wvida como candidato a tesista, y el curriculam vitae como
profesional/estudiante/tesista/investigador, tienen como objetivos confirmar las
primeras decisiones. La primera es que si puede hacer la investigacion cientifica para
elaborar la tesis, la segunda, si tiene la suficiente formacion para investigar el tema que
le interesa, la tercera, si puede conseguir una direccién para la investigacion cientifica y
la tesis. En caso de que sean afirmativas las respuestas, procederd conjuntamente a
implementar la segunda decision (la decision sobre el tema de investigacion), y la
tercera: la eleccién de una direccién para la investigacion cientifica y la tesis. En caso
de que sean negativas las respuestas, deberad reconfigurar su formacién curricular y/o
ejercicio profesional, en virtud de poder elegir de manera correcta el tema y de
conseguir una direccion cientifica para la investigacion y la tesis.

b. La decision sobre el tema de investigacion

La segunda decision estratégica de la investigacion cientifica y la tesis corresponde al
tema de investigacion. En esta seccion se plantean una serie de aspectos sociologicos a
considerar para elegirlo, dejando para la siguiente leccion el trabajo de formulacion del
mismo.

Un aspecto que debe considerar el estudiante/tesista, es que la decision respecto del
tema a investigar dara lugar a la adscripcion a un circulo profesional, y a la par, se
desarrollara la decision sobre quien sera el director de la investigacion cientifica y la
tesis, lo que dara lugar a relaciones profesionales.

El estudiante/tesista debe evaluar que las decisiones que tomara, incluyen cuestiones
epistémicas, disciplinares, academicas y de sociologia de la ciencia. Porque en directa
relacion con la decision respecto del tema, del marco tedrico, y de las fuentes para la
investigacion; debera decidir acerca de quién dirigira la investigacion cientifica que dara
lugar a la tesis. De esta manera, la decision respecto del tema de investigacion implica
una especie de “membrecia a un circulo profesional”,*® casi con seguridad y por un
largo tiempo, el mismo circulo del director de la investigacion. Esta doble decision
excede el tiempo curricular de los estudios superiores, para comprender el que abarca a
la constitucion profesional, que a veces es desarrollada en conjunto con el director de la
investigacion y la tesis, que luego de aprobados ambos, ya par profesional.

Gréafico 5. La duracién de la decision sobre el tema y director
Decisién Estrategia | Formulaci | Realizacié | Elaboraci | Validacido | Configurac | Consolidac
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La eleccidn del tema de investigacion cientifica

La decisidn estratégica respecto al tema a investigar cientificamente sera posible si antes
de elegirlo, el estudiante/tesista lo siembra al voleo en los distintos niveles y diversos
ambitos de investigacion y formacion cientifica, lo que le permitira cosechar una serie
de temas entre los cuales elegira el que investigara.

Lo que debe considerar el estudiante/tesista son los niveles de investigacion cientifica
en relacion a la tesis, como el nivel estratégico, el nivel de disefio y formulacion del
proyecto de investigacion, el nivel de elaboracion de la investigacion cientifica y el
nivel de elaboracion de la tesis. Realizdndose el sembrado del tema solamente en el
primer y segundo nivel. En el primero para cosechar una serie de temas a investigar
entre los cuales elegird uno; y en el segundo, para cosechar un titulo de proyecto de
investigacion.

El tema de investigacion cientifica reconoce distintos ambitos en los que puede
sembrarse (como espacios construidos a partir de la practica de ensefianza e
investigacion cientifica), en los cuales el estudiante/tesista debe proceder a sembrar el
tema que le interesa investigar. Se trata de ambitos de estudio (materia, catedras),
ambitos profesionales (bibliotecas, congresos, conferencias), y &mbitos de sociabilidad
(presentaciones de libros, reuniones sociales con pares).

El sembrado al voleo del tema para que fructifiquen otros temas en una pluralidad de
ambitos, puede generar que no fructifique nada, o bien, el supuesto problema del robo
del tema. Al respecto, es equivocada la idea de que si en distintos niveles y en diversos
ambitos el estudiante/tesista siembra el tema de investigacion que le interesa, alguien se
lo robara, porque hasta el momento no existe nada para robar, ya que el tema a
investigar solamente se constituye como tal una vez que lo formula. Llegado el caso de
que este preocupado por ello, lo que debe hacer para que no se lo roben es formular el
tema como titulo, luego formular el proyecto en torno a dicho titulo, y luego ejecutar el
proyecto de dicho tema en la realizacion de la investigacion, hasta finalizar con la
elaboracion de la tesis.

La eleccion del tema y la membrecia a un club

Lo que el estudiante/tesista en la eleccion del tema y del director debe ser consciente, es
que la realizacién de una investigacion y la elaboracion de la tesis, es la primera vez que
se encontrara frente a una dificil, compleja y grupal tarea de investigacion de largo
plazo. Por lo que primero debe identificar y luego adquirir la membrecia a un club
cientifico. Es decir, sumarse a un grupo de investigacion cientifica para que sea mas
sencillo, simple, colaborativo y delimitado cronol6gicamente el trabajo que realizara
para elegir el tema, formular el proyecto, realizar la investigacion cientifica, y elaborar
la tesis.

La membrecia al club de investigacion en relacion al tema, o la adscripcion a un grupo
de investigacion determinado por el tema, generara una serie de marcas profesionales a
largo plazo, con diversas implicancias, diversas caracteristicas, y de manera colectiva.
Como marca a largo plazo, incidird en su formacion curricular, en la forma de
aproximarse a la indagacion, investigacion, elaboracion y hasta escritura cientifica; y en
la praxis del trabajo profesional cientifico, y no solamente en la tematica de su
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especialidad. Esta marca también tendra diversas implicancias: educativas,
profesionales, sociales y hasta afectivas.

En cuanto a las caracteristicas del club al que el estudiante se adscribird como
estudiante/tesista, este tiene determinadas y especificas actividades cientificas,
particulares éticas, moralidad y formas de trabajo, determinado estatus cientifico,
académico y social, proyecciones de nivel local, nacional y/o internacional, especiales
interlocutores, especiales formas de dialogo cientifico, y determinados dmbitos de
trabajo y de sociabilidad.

Finalmente, la membrecia al club de investigacion cientifica implicara para el
estudiante/tesista, la participacion de una experiencia colectiva, que lo llevara a
interactuar en distintos y colectivos tipos de actividades cientificas, a participar en la
conformacion de éticas, moralidades y formas de trabajo grupal y colectivo, a participar
de la construccion colectiva de estatus cientifico, académico y social, a establecer
relaciones colectivas y proyecciones en colectivos locales, nacionales e internacionales,
a identificar y formar interlocutores colectivos, a elaborar didlogos especiales, y a
construir ambitos de trabajo y de sociabilidad colectivos.

Grafico 6. El tema y el estudiante/tesista/investigador™
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c. Ladecision sobre la direccidn de la investigacion

Una vez determinada estratégicamente que la eleccién y decisién sobre el tema a
investigar es relevante, el estudiante/tesista debe realizar conjuntamente la eleccion de
una direccion para la investigacion cientifica y la tesis, y reconocer las implicancias
institucionales, sociales, académicas y afectivas que ello trae aparejado. En la siembra
del tema y la membrecia a un club de investigacion (grupo de investigacion), el
estudiante/tesista establece una serie de relaciones académicas, cientificas, curriculares
y sociales de las que surgen actores, mediaciones y productos. Los actores son el
estudiante/tesista como autor de la tesis (tesista), el director de la investigacion y la tesis
(director), y los coros;** y las mediaciones, las establecidas entre el director, el tesista y
los coros, y los productos: el tema, el proyecto, la tesis y su publicacion.

El estudiante/tesista es el principal responsable de la formulacion del proyecto, de la
realizacion de la investigacion y de la elaboracion de la tesis. Se desempefia como
estudiante ante el director en los momentos iniciales estratégicos de eleccion del tema, y
como estudiante/tesista cuando debe encarar la formulacién del proyecto, y avanza a
desempefiarse como tesista/investigador al elaborar la tesis, finalmente, si es que el
director ha cumplido bien su tarea, se transformara en un interlocutor del tipo par
(investigador) al concluir con la defensa exitosa y la publicacién de la tesis.
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En cuanto al director, analizare algunas de sus caracteristicas en el punto siguiente,
solamente se debe tener en cuenta en este acapite, que es el mediador por excelencia
entre todos los actores y los productos de la investigacion.
e Director: el que elegird en conjunto con el tesista el tema y dirigira la
investigacion cientifica y la tesis.
e Tesista: el que acordara con el director el tema y serd dirigido en la investigacion
y la elaboracion de la tesis.
e Coros: los que se configuraran para opinar y hacerse escuchar en la relacion
cientifica de la investigacion y la tesis.
e Productos: el tema, el titulo de la investigacion, el proyecto, la tesis.

Gréfico 7. Relaciones de la investigacién cientifica

director

Investigacion
cientifica

coros tesista

Productos:
tema,
proyecto,
tesis

Los coros en la investigacion cientifica y la tesis

Los coros son el colectivo de personas conformados por la relacion establecida entre
directores/tesistas en torno al trabajo que deben realizar para formular el tema, el
proyecto y llevar adelante la investigacion cientifica conducente a la tesis. Expresan un
actor no considerado en las planificaciones curriculares que habilitan la formacion
metodologica de investigacion cientifica, pero fundamental, porque a diferencia del
concepto de pares (que refiere al plural de los investigadores que como
competidores/usuarios®” interacttian con el tesista y el director), los coros dan cuenta del
colectivo que primero se configura al decidirse sobre el tema a investigar y la eleccion
del director, continuando su accién a lo largo de la formulacion del proyecto, la
investigacion, la tesis, defensa y publicacion. Dando cuenta de un colectivo constituido
por el hecho de una investigacion cientifica realizada institucional y socialmente, que
perfila al tesista, al director, y al hecho cientifico y social de la tesis.

El colectivo de los coros puede ser de diverso tipo: institucionales, administrativos,
consultivos, afectivos y profesionales. El coro institucional es conformado por los
profesionales que integran materias, las catedras, los departamentos, y el tribunal
evaluador del proyecto y luego de la tesis. EI administrativo por los departamentos
académicos y disciplinares, seccién alumnos, y todas las secciones y areas con
incumbencia para tramitar la aprobacion del proyecto, la presentacion de la tesis y la
defensa de la tesis. El consultivo lo constituyen el tesista y el director cuando participan
(en las actividades de siembra y membrecia), en los seminarios y congresos, y se
compone por los profesores, moderadores, coordinadores de simposios, paneles o
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congresos. El estudiantil y/o profesional, por la interaccion del estudiante/tesista con los
compafieros de estudios, compafieros docentes, profesionales y de investigacion, los
colegas profesionales y de trabajo, auxiliares, y personal de laboratorios y bibliotecas. Y
el afectivo, por las relaciones personales y familiares del estudiante/tesista, que opinan y
lo configuran de manera personal.

Si bien la definicién de coro dice que se trata del conjunto de personas que se regocijan,
alaban y celebran algo, y que por lo tanto son evidentes en el &mbito de lo afectivo y lo
profesional, en el campo de investigacion cientifica que da lugar a la tesis, los coros
también realizan la tarea configuradora cientifica haciendo errar, difamando,
defenestrando, condenando, repudiando el tema, la tesis, al estudiante/tesista y la
direccion. Por lo que el estudiante/tesista debe estar al tanto de su existencia, a los fines
de elaborar estrategias para defenderse de los coros enemigos, y para desconfiar de las
lisonjas de los coros de amigos. Ademés del estudiante/tesista, el director también es
responsable en la identificacion y configuracion de los corsos, porque en la
determinacion y configuracion de las relaciones entre los diversos actores, el director
media siempre, ya sea opinando o eligiendo el tema, dirigiendo la tesis, asesorando o
dirigiendo al estudiante/tesista, y hasta conformando los coros. También identificando
los que son coros amigos y enemigos, defendiendo al estudiante/tesista de los segundos,
y a veces, recibiendo las lisonjas y los agravios de coros amigos y enemigos.>® En este
sentido se comporta como una especie de tutor.

El estudiante/tesista en la investigacion cientifica y la tesis

Se llama estudiante/tesista al que elabora una estrategia para disefiar la investigacion,
formula el proyecto, realiza la investigacion cientifica, y elabora una tesis. O sea, al que
determina la estrategia y al autor del proyecto y de la tesis. Como principal responsable
de todas estas actividades, se debe comportar como estudiante ante el director en los
momentos iniciales y estratégicos de eleccion del tema. Luego como estudiante y tesista
cuando formule el tema y el proyecto de investigacion. Como tesista e investigador al
realizar la investigacion cientifica y elaborar la tesis. Y finalmente, si el director ha
cumplido bien la tarea, el tesista/investigador se transformara en un interlocutor del tipo
par, investigador, al concluir con la defensa, publicacion de la tesis y constitucion de
una profesion.
La realizacion de una tesis requiere que la persona que la lleve adelante sea un
investigador cientifico, y la tarea si se pretende que sea realizada de manera 6ptima,
implica dedicacion exclusiva, y las siguientes cualidades, que si el estudiante/tesista no
las tiene, deberd adquirirlas.
e Tiempo y dedicacion exclusiva para el estudio y la investigacidn cientifica.
e Capacidad de observacion para identificar problemas concretos de la realidad,>
y capacidad de abstraccion para precisar los problemas.
e Rigurosidad y exactitud. Conducente a la especificacion y precision. Que evita la
generalizacion y el detalle confuso.
e Capacidad y pensamiento critico, dubitativo y argumentativo, y fertilidad
imaginativa, intuitiva, metaférica, simbdlica y comparativa.>
e Amplitud de criterio para superar los prejuicios y admision de las dificultades
del conocimiento.”®
e Honestidad, en el sentido de objetividad y de respeto por la verdad, pero sin
renunciar a su propia vision.>’

37



e Buena memoria y capacidad organizativa de tipo protocolar, de planificacion y
ejecucion de tareas.

e Tenacidad y ambicién para el estudio, la investigacién y la elaboracion de
informes de trabajo.

e Capacidad de didlogo, intercambio y construccion de trabajo grupal.

Las exigencias del estudiante/tesista

Como estudiante/tesista, realizara su trabajo bajo la direccion de un director y en el
contexto de un campo cientifico de un area o sub-area disciplinar especifica. Por lo que
deberd afrontar una serie de exigencias del director y de los pares y evaluadores. Lo que
sera un factor a tener en cuenta en el tipo de director que se elegira.

a) Compartir el éxito y el fracaso

En primer lugar debera compartir con el director los meritos por el éxito en el
emprendimiento, la realizacion y la conclusion de la tarea de investigacion cientifica y
la tesis; y en caso de no concluir o fracasar en algunas etapas, compartira con el director
los deméritos de acuerdo a las instancias que asi se constituyen (como el grado de
jurisdicciéon de adjudicacion de responsabilidades), de evaluacion y validacion de su
trabajo.
e Instancia de eleccion del tema, poca responsabilidad tendra el director en el
fracaso de no poder elegirlo.
e Instancia de formulacion del titulo de la investigacion, poca responsabilidad
tendra el director en el fracaso de no poder formularlo.
e Instancia de formulacion del proyecto, el director adquirira responsabilidad
plena, que aumenta al presentarse a evaluacion el mismo.
e Instancia de realizacion de la investigacion a partir del proyecto, la
responsabilidad del director sera conjunta con el tesista/investigador.
e Instancia de presentacion y evaluacion de la tesis, la responsabilidad del director
sera plena en virtud de un dictamen que junto al tesista/investigador deben
considerar.

b) Exigencias de idoneidad, perfeccionamiento y especialidad

En segundo lugar, el estudiante/tesista debe ser consciente de que recibira exigencias en
la utilizacion de la mejor y mas actualizada metodologia, y en la eleccién de los
protocolos més eficaces, y de estar al tanto de la bibliografia, en algunos casos en su
idioma original.

e Exigencia de que domine los conocimientos, los procedimientos, los métodos y
las técnicas correspondientes a su area o sub-area disciplinar de formacion
curricular y ejercicio profesional.

e Exigencias en la utilizacién de la mejor y mas actualizada metodologia, y en la
eleccion de los protocolos mas exitosos, aun cuando eso implique un mayor
trabajo.

e Exigencia de estar al tanto de la bibliografia mas actualizada, hasta el punto de
volverse un especialista en el tema. En algunos casos en su idioma original, lo
que puede traer aparejada la exigencia para que se entrene en el dominio de un
idioma extranjero.
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e Exigencia de estar al tanto de las novedades técnicas y tecnoldgicas que tengan
que ver con su tema, e incorporarlas plenamente en su trabajo de investigacion.

c) Exigencia de difundir la investigacion cientifica

El estudiante/tesista también debera estar dispuesto a ser receptivo a los pedidos de su
director a exponer, difundir y transferir sus trabajos de investigacion cientifica, en las
distintas etapas en que este se encuentre:

e Etapa proyectual de la investigacion cientifica y la tesis. Exigencia de
presentacién en reuniones cientificas de diverso tipo, del proyecto de
investigacion que esta formulando o formulado.

e Etapa de realizacion de la investigacion. Exigencia de presentacion en reuniones
cientificas de diverso tipo, de los resultados parciales de la investigacion que
estd realizando (registro de datos e informacion, aplicacion de metodologia,
etc.), y elaborando como tesis (estado de la cuestion, analisis e interpretacion de
los datos e informacidn, conclusiones, etc.).

e FEtapa de elaboracion de la tesis. Exigencia de presentacion en reuniones
cientificas de diverso tipo, de los diversos capitulos que constituyen la tesis en
elaboracion o finalizada.

e Etapa de la tesis defendida. Exigencia de presentacion en reuniones cientificas
de diverso tipo, de los diversos capitulos que constituyen la tesis aprobada, y/o
la publicacion total o parcial.

d) Exigencia de actualizacion tecnoldgica

Otra exigencia que recibird el estudiante/tesista, serd la de estar al tanto de las
novedades técnicas y tecnoldgicas que tengan que ver con su tema, e incorporarlas
plenamente en su trabajo de investigacion.

e) Exigencia de expresarse cientificamente

El estudiante/tesista recibira la exigencia de tener o adquirir sino lo tiene, experticia en
el arte de expresarse cientificamente.”® Porque la investigacion cientifica se realiza para
difundir y en algunos casos transferir y divulgar en diversas instancias y en algunos
casos de manera pautada y formalizada por tradiciones cientificas disciplinares.
Metodologicamente, debe estar al tanto de que todo lo atinente a la investigacion
cientifica y la tesis, incumbirad la elaboracion y escritura cientifica: planteo del tema,
formulacion del titulo, formulacién del proyecto, realizacion de la investigacion,
elaboracién de la tesis, difusion de los resultados (publicacién), y transferencia de los
resultados (aplicacion).

Asi como recibira exigencias de parte del director, el estudiante/tesista mismo
conformara exigencias de elaboracion y escritura cientifica, porque “El vocabulario
arcano y la sintaxis de la prosa académica estereotipica distinguen claramente a los
legos de los intelectuales profesionales... En el caso de los estudiantes, aprender a
escribir como académicos es la via para llegar a ser miembros de esa elite.”*® Y aunque
“... saben escribir en un lenguaje liso y llano, pero no quieren usarlo para expresar un
saber tan duramente ganado.”®

Por lo que para desarrollar la experiencia en expresion (elaboracién y escritura)
cientifica, estratégicamente debera contemplar desde el inicio en esta etapa, reducir y
ordenar todo lo que se realiza de manera documentada, programada, protocolizada y
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proyectada; disefiando, conformando y registrando un cuerpo de fichas elaboradas de
diverso tipo paratodas las tareas que esté realizando.

El director en la investigacion cientifica y la tesis

Luego de sembrar el tema, de considerar el contexto que implica la membrecia a un
club, de identificar a los coros, y de reconocerse, el estudiante/tesista debe completar la
tercera decision estratégica con la eleccion de la direccion de la investigacion cientifica.
Al respecto es necesario primero distinguir a quienes de distinta forma participan junto
a los coros y a los estudiantes/tesistas dirigiendo la investigacion cientifica y la tesis, y
luego determinar la variedad de directores que existen, y que como resultado de las
relaciones que con ellos establezcan, determinar que tipo de tesista sera a la vez el
estudiante/tesista.

Junto a los coros y a los estudiantes/tesistas, durante todo el proceso de la investigacion
cientifica y la tesis se puede identificar la existencia de por lo menos tres actores en
relacion a lo que se resume como direccion de la investigacion cientifica y la tesis:
directores, tutores y asesores. El director de la investigacion cientifica y la tesis es el
profesional idoneo con experiencia que tiene a su cargo la direccion superior jerarquica
de la investigacion, la tesis y del tesista. El tutor es el profesional con experiencia que
cuida, protege y ensefia de manera superior a un estudiante que lo necesita, cuando
estudia, investiga o elabora la tesis. El asesor es el profesional idoneo y con experiencia
que aconseja 0 presta un servicio relacionado con la investigacion o la tesis a un
estudiante/tesista/investigador.

La distincion de tres actores para el hecho educativo y cientifico de la investigacion
cientifica y la tesis, se realiza para que el estudiante/tesista distinga que aunque la
direccion implica en algunas circunstancias la tutoria y hasta la asesoria de la
investigacion y a la tesis, no se tratan de tareas especificas de ella. Por lo que en caso de
requerir una tutoria o una asesoria para cualquiera de las tareas que deba realizar o para
cubrir algunas etapas o todo el proceso de investigacion, debe considerar buscarlas fuera
de la direccidn, para que esta se dedique a los fines especificos del oficio asignado: la
direccion de la investigacion, la tesis y del estudiante/tesista.

Tipos de directores y tesistas

Para que el estudiante/tesista pueda elegir la mejor direccion, ademas de los otros
actores que se constituyen (asesores y tutores), y la toma de consciencia de las
exigencias que vivira, debe conocer cuales son y de qué manera personal y profesional
un director desempefiara su tarea. La calidad, nivel, forma y actitudes profesionales del
director, corresponden a un tipo particular de relaciones de poder.®* Por lo tanto, no
solamente son configuradas por y desde el director, sino que en el juego de la relacion
social, el estudiante/tesista también interviene como una agente que pauta, recibe y
determina las tareas, los tiempos y los formalismos.

Los fundamentos de la autoridad del director de la tesis, de la investigacion y del
estudiante/tesista, se reconocen en la experiencia y en la jerarquia particular del
conocimiento cientifico. Asi la autoridad del director es gerentocratica, como la forma
de dirigir en la que una pequefia cantidad de lideres antiguos tiene el poder, por
extension comparativa, la autoridad gerentocratica del director de tesis reposa
primordialmente en la experiencia mayor que tiene el director respecto del
estudiante/tesista. Como la investigacion cientifica tiene mucho de arte que se aprende y
que se puede transferir con el tiempo, ello fundamenta la autoridad del director: ... la
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investigacion cientifica es practicada en gran parte como un arte no tanto porque
carezca de reglas cuanto porque algunas de ellas se dan por sabidas, y no tanto porque
requiera una intuicion innata cuanto porque exige una gran variedad de disposiciones
intelectuales. Como toda otra experiencia, la investigacion puede ser comprendida por
otros pero no integramente transferible; hay que pagar por ella el precio de un gran
nimero de errores, y por cierto al contado.”®

En cuanto a la autoridad del director basada en la jerarquia particular del conocimiento
cientifico, se trata del tipo de autoridad castrense, porque reposa primordialmente en el
lugar que tiene (el director y el estudiante/tesista) en una jerarquia de 6rdenes y grados
diversos. La investigacion cientifica asigna autoridad a partir de la produccién de cada
investigador (que se pueden expresar en créditos cientificos o en créditos
econémicos),® lo que genera un orden y grados determinados jerarquicamente por
aquellos que lo conforman y que interacttan para sostenerlo y modificarlo a la vez de
acuerdo a su conveniencia. Autoridad cientifica que tiene implicita los valores de
respeto, admiracidn y no cuestionamiento.

Considerando que estos fundamentos de poder son los que configuran la relacion
director-estudiante/tesista, es posible identificar distintos tipos de la relacién en los
estudios y en la investigacion cientifica conducente a un informe final del tipo tesis.

a) Directores y estudiantes/tesistas indiferentes

Se llama director indiferente al que no presta atencion y no le interesa el tema que esta
eligiendo el estudiante/tesista, el proyecto que formula, la investigacion que realiza o la
tesis elaborada. Lo que deviene en estudiantes/tesistas que son indiferentes a los temas,
proyecto, investigacion o tesis, y que por lo general reciben de buen grado la imposicion
de un tema, y consecuentemente, no demuestran interés en el proyecto, ni la tesis.

Es posible distinguir dos tipos de estudiantes/tesistas indiferentes. Primero, los
indiferentes autosuficientes, que eligen el tema, formulan el proyecto, realizan la
investigacion y hasta elaboran la tesis de manera auténoma e independiente,
depositando la autoridad del conocimiento, la asesoria y la direccion cientifica en
cualquier persona menos en el director. Segundo, los indiferentes propiamente dichos,
gue no estan interesados en ningun tema, en el proyecto, o en el desarrollo de su tesis,
mas que como un tramite académico sin implicancias ni proyecciones posibles, que no
valoran por lo tanto los efectos profesionales de una tesis, y especialmente, de
establecer una relacién con un director.®*

b) Directores sobreprotectores y estudiantes/tesistas sobreprotegidos

Se trata de directores que entienden que la autoridad académica y cientifica deviene de
principios inmodificables de gerentocracia y jerarquia castrense, y que por lo tanto,
asignan temas, pautan con detalle como debe formularse el proyecto, y participan
directamente en la realizacion de la investigacion, y en la elaboracion de la tesis. De
parte de los estudiantes/tesistas, son los que establecen una relacién de dependencia
académica, profesional, y personal con el director. Aceptan y reconocen en todo nivel y
momento, y hasta indefinidamente su autoridad, generdndose como profesionales
dependientes.

c) Directores y estudiantes/tesistas alternativos
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Se trata de directores que en reconocimiento de que la investigacion cientifica se realiza
en contextos de dominacion localmente situados, que se construyen y reconfiguran en
virtud de las modificaciones de la relacion tesista/director, consensuan el tema a
investigar con el estudiante/tesista, orientan en la formulacion del proyecto, colaboran
en la realizacién de la investigacion, y sugieren la elaboracion de la tesis. Armonizando
las capacidades e idoneidades de cada uno, y también los intereses profesionales y
personales. En cuando a los estudiantes/tesistas, son los que tienen iniciativa propia, y
que plantean como necesario el dialogo con el director, desde el mismo momento de
inicio al elegir el tema, luego al poner en consideracién el proyecto de la tesis, la
investigacion cientifica y la tesis que estan elaborando. Respetando con criterio de
independencia las correcciones, sugerencias Yy recomendaciones del director, y
asumiendo su cuota de responsabilidad por toda la tarea realizada.®

d) Otros directores y tesistas

Un tipo subdesarrollado cientificamente,®® y correspondiente a contextos sociales de
tipo tradicional, es el modelo de directores y tesistas carismatico/dependiente.®” En este
tipo, los directores imponen la dependencia clientelistica del estudiante/tesista en base a
su carisma y control de los medios de produccion cientifica. Haciéndole, por ejemplo,
elegir o encargandole un tema subsidiario al de él mismo, manteniendo bajo su control y
dominio cientifico y profesional al estudiante/tesista durante todo el tiempo de sus
estudios; y que luego que se gradda, lo mantiene en la misma situacion como empleado
y/o subordinado. Por el lado del estudiante/tesista, es aquel que no confia en sus
capacidades e idoneidades, y que por lo tanto, busca una especie de lider para el cual
trabajar en tareas monodtonas, esforzadas y a veces sin remuneraciones, ni
gratificaciones intelectuales ni profesionales. Pero que a partir del desempefio fiel y sin
protesta alguna de ellas, puede evitar el trabajo y la responsabilidad de elegir y formular
un tema, se le hace sencillo y expedito el trdmite administrativo de aprobacion del
proyecto, y se le facilita la aprobacion de la tesis. Para finalmente, asegurarse en la
obsecuencia de estas conductas, un lugar de trabajo junto al director, bajo su control,
dependencia y proteccion.

Las tareas basicas del director

A los fines de que la eleccion del director sea la que mejor convenga al
estudiante/tesista, estratégicamente debe conocer cuales seran algunas de las tareas
bésicas del director. La conducta académica de los profesores curriculares (probables y
potenciales directores), conferencistas, de los profesionales cientificos, y de los
colectivos de profesionales idoneos y con experiencia con los que el estudiante/tesista
establece relaciones al sembrar el tema, puede darle indicios de como se desempefiaran
en la direccion.®®

a) Tareas de orientacion

Las tareas del director de orientacion se realizan especialmente al inicio del proceso de
investigacion cientifica y la tesis (durante la eleccion del tema y la formulacién del
proyecto), y contindan a lo largo de todo el trabajo de investigacion y de elaboracién de
la tesis. El estudiante/tesista necesita y tiene derecho a demandar orientacion en varios
niveles y momentos, que ademas no sera arbitraria y que dependera de intereses previos,
y luego de elegido el director, parcialmente compartidos entre ambos. Algunos de los
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niveles y momentos de esta orientacion que el estudiante/tesista debe tener en cuenta
son los siguientes:

e Nivel y momento inicial. Corresponde a la parte final de los estudios
curriculares, en el que se necesita orientacién respecto de como concluir
estratégicamente los estudios para que conduzcan a la investigacion cientifica y
la tesis, y sobre el tema a elegir.

e Nivel y momento proyectual. Corresponde a la orientacion respecto al disefio del
tipo de investigacion y a la elaboracién del proyecto de tesis.

e Nivel y momento de desarrollo de la investigacion. Incluye la orientacion en
términos y paradigmas de investigacion, utilizacion de las técnicas, orientacion
en lineas teméticas primarias y secundarias, y la realizacion de pruebas,
recopilacion de datos, y andlisis de los resultados.

e Nivel y momento de conclusion. Corresponde a la orientacion en el orden de la
estructura conceptual y empirica de los resultados, orientacion en el orden
jerarquia y clasificacion de las partes de la tesis, orientacion respecto de los
contenidos de los anexos, apéndices, etc.

e Nivel y momento de difusion y publicacion de los resultados. Corresponde a la
orientacion de los formatos y posibilidades de publicacion de los resultados de la
investigacion cientifica concluida.

Gréfico 8. Niveles de orientacion cientifica de la direccién
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b) Tareas de aporte de informacion

Ninguna tesis comienza de cero, y aunque el estudiante/tesista piense que el tema que
estd pensando elegir es original porque nadie lo ha investigado, no es asi. Hay toda una
comunidad de cientificos que ha producido algin conocimiento relacionado directa o
indirectamente con el tema elegido, o bien, que ha generado la base de conocimiento
que le ha permitido elegirlo, aspectos que el estudiante/tesista por su inexperiencia a
veces no toma en cuenta. En este contexto, la tarea del director de aportar informacion
es fundamental, y se ramifica en varias direcciones. Sefiala e indica lo que €l conoce
sobre el tema, y como afecta al tema elegido por el estudiante/tesista (es lo que se
conoce como aporte de la primera bibliografia del tema). Sefiala cual es el método, las
técnicas y las fuentes que se pueden utilizar. Indica en qué estado se halla la
investigacion sobre el tema que le interesa al tesista: cerrado, abierto, por abrir. Si se
trata de un tema de moda, prestigioso, relevante, social, politicamente correcto. Indica
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con que personas, instituciones y eventos vale la pena interactuar, y puede justificar la
indicacion. Finalmente, aporta informacion de cuales son los contactos y relaciones
institucionales, sociales, curriculares y profesionales a establecer para la eleccion del
tema, la investigacion y la elaboracion y publicacion de la tesis.

c) Tareas de supervision de rutinas de trabajo

Dado que el estudiante/tesista no estd formado como investigador, es necesaria la
supervision de parte de la direccion en distintos aspectos. Esto implica la inspeccién
desde un nivel superior jerarquico del director, que tiene que ver con el reconocimiento
de su parte a que la relacion jerarquica establecida tiene fundamentos de poder. De esta
manera el estudiante/tesista recibe el planteo de las rutinas de trabajo cientifico que
tendré que aprender, y que en un primer momento seran supervisadas por el director.

e Rutinas en los habitos de lectura. Supervisando el director el fichado inicial de
informacion, y luego cuando se esta realizando la investigacion, el registro de
los datos, y cuando se esta finalizando, la produccién de textos y avances del
trabajo de elaboracion de la tesis.

e Rutinas en los habitos de registro de datos. Supervisando el director las técnicas
y métodos, y los protocolos de trabajo disefiados y ejecutados.

e Rutinas de vision de la realidad contextual y de estudio. Supervisando las
distintas visiones que el tesista suele tener de los hechos cientificos: romanticas,
pesimistas, optimistas, escépticas, confiada, tradicional o critica paradigmatica.

Para que el aprendizaje de las rutinas sea efectivo, al punto de no necesitar
posteriormente supervision, el director debe ubicarse a la altura del investigador, pero
nunca por encima, aunque de hecho lo esté.

d) Tareas de compromiso institucional y aval cientifico

El director debera firmar documentos junto al estudiante/tesista, que abren y cierran
distintas instancias del proceso institucional y curricular de la investigacion y la tesis. El
primero sera el que reconozca la direccion de la tesis, el segundo el que firmara al
elevar el proyecto de investigacion, y a continuacion suscribira todos los pedidos
relacionados a la realizacion de la investigacion cientifica (cartas de recomendacion
para ingresar a bibliotecas, archivos, laboratorios, solicitudes de practicas profesionales,
etc.), y a su concrecién y presentacion y defensa del informe final (la elevacion de la
tesis terminada). Estas firmas son la punta del iceberg del compromiso de trabajo en
comun, por lo que no carecen de emocion e importancia afectiva.

Las firmas que el director suscribe, dan cuenta del aval al estudiante/tesista, porque se
trata de la rabrica con la que responde por su conducta, trabajo y produccion. Desde el
mismo momento de la formulacion del tema (con el cual el estudiante/tesista se
presentara al director y a otros actores), luego en la presentacion del proyecto y en la
realizacion y elaboracién de la tesis, algunos colectivos van siendo sefialados por el
director, y se van destacando en las relaciones que con el director y el estudiante/tesista
establecen. Estos colectivos serdn los posibles candidatos a ser convocados para un
eventual tribunal evaluador, y también seran los que en conjunto avalen el trabajo del
estudiante/tesista con dictdmenes, evaluaciones y/o comentarios en reuniones
cientificas, charlas, y suscripciones académicas conjuntas con el director. Su existencia
y el tipo de relaciones que con el estudiante/tesista establezcan, tienen que ver
directamente con el estatus y prestigio académico y cientifico del director.
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e) Tareas de apoyo financiero e infraestructural

De acuerdo al tema elegido, resultara la necesidad de mayor o menor financiacion de la
investigacion cientifica a realizar, de la elaboraciéon y de la publicacion de la tesis. El
director tiene responsabilidad al respecto de conseguir y/o compartir el financiamiento
para la formulacion del proyecto, la realizacion de la investigacion, y la publicacion de
la tesis. Porque las tareas de elegir el tema demandan tiempo, esfuerzo y dinero, lo
mismo que la formulacién del proyecto, la realizacion de la investigacion, la
elaboracion de la tesis, y su conversion en una publicacién. Por eso es que el director
debe proyectar, conseguir, tramitar e incentivar la adquisicién de los medios financieros,
infraestructurales, materiales, tecnoldgicos, académicos y cientificos, con los que el
estudiante/tesista pueda desarrollar todas las tareas de la investigacion cientifica y la
tesis de manera cémoda, tranquila, y con la mejor y mayor dedicacion personal y
temporal posible. De esa manera, es probable que el resultado sea 6ptimo.

f) Tareas de contencion y apoyo afectivo

Luego de formular el tema, y a partir de que lo presenta a su director, y en un sentido
progresivo cuando formule el proyecto, lleve adelante la investigacion para la tesis, la
elabore, defienda y publique; el estudiante/tesista vivird altibajos en el animo
intelectual, personal y social. Los altibajos tienen que ver con la mayor importancia que
tiene para él la finalizacion de cada una de las etapas de la investigacion cientifica y la
tesis, distinta que para el director. Por ejemplo, si no logra precisar el tema, para el
estudiante/tesista implica no poder comenzar con la elaboracion del proyecto, mientras
que para el probable director, solamente implica la imprecision sobre un tema de un
alumno que no se ha constituido como tesista todavia, sin costos mayores ya que no ha
participado de su eleccion.

e Altibajos animicos. Resultado de cambios psicologicos 0 médicos. Expresados
en las expresiones “No soy capaz, me provoca enfermedades, me abruma el
trabajo, etc.”

e Altibajos intelectuales. Resultado de cambios en el conocimiento del tema.
Expresado en los planteos de que el tema no es suficiente, las fuentes no aportan
informacion, el método y las técnicas no han servido.

e Altibajos profesionales. Resultado de cambios en el estatus del estudiante/tesista.
La beca solicitada no ha sido otorgada, la subvencion pedida no ha sido
concedida. EIl tribunal evaluador ha dictaminado negativamente la tesis, la ha
rechazado total o parcialmente, la ha cuestionado superficialmente.

e Altibajos sociales. Resultado de cambios en las relaciones sociales. Expresado
como “ya no tengo amigos, he descuidado a mi familia y/o pareja, soy un
ermitafio, no tengo tiempo para nada.”

e Altibajos afectivos. Resultado de cambios en las relaciones afectivas personales.
Frente a los altibajos, el director puede comportarse de manera indiferente, o bien, como
un roble o como una espiga. Es decir, poniéndose rigido o flexible en los plazos
temporales, logros, metas, tareas y/o protocolos de trabajo que el estudiante/tesista se ha
comprometido a cumplir.®®

El dltimo aspecto que el estudiante/tesista debe tener en cuenta al decidir sobre quien

dirigira la formulacion del proyecto, la investigacién y la tesis, es que para los directores
su eleccion tiene una serie de implicancias cientificas. Lo que le permitira superar la
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relacion gerentocratica y castrense construida, y llegado el momento reproducirla de una
manera conveniente para el nuevo estudiante/tesista. Algunas de las implicancias son:

e Oportunidad para que el director transmita su experiencia en investigacion
cientifica.

e Oportunidad para que el director pueda oxigenarse mediante el intercambio
intelectual con gente y tematicas jovenes y novedosas.

e Oportunidad para que el director amplié sus fronteras tematicas de trabajo a
nuevos areas o sub-areas disciplinares.

e Oportunidad para que el director complete su rol de investigador al formar
recursos humanos y constituir equipos de trabajo.

e Oportunidad para que el director como investigador cientifico, maximice
beneficios en la referencia y/o utilizacion de los recursos y productos cientificos
que el estudiante/tesista usara y elaborara.

Si el estudiante/tesista identifica convenientemente todos los actores que participaran de
la investigacion cientifica y la tesis, reconoce las exigencias que como tal recibirg, tiene
en cuenta los tipos de director y las tareas que debera desempefiar, y las implicancias
para la direccion; entonces podra construir una experiencia significativa para el
conocimiento cientifica y para él mismo.

Gréfico 9. Triada de investigacion cientifica y tesis significativa

Director (Idoneidad y
oxpermnca orientadas a la

dedicacidn, compromisa y
responsabdlidad

Tesista (responsabilidad,
Tess {efecoon acertada) capacidad, ambician y

tenacidad)

7. Eldisefio estratégico de la investigacion

Luego de determinada la estrategia cientifica, y tomadas las primeras decisiones, se
debe integrar todo esto en el disefio de la investigacion cientifica y la tesis. Se trata en
este caso de la instancia en la cual el estudiante/tesista toma la decision respecto de cual
es la mejor manera de encarar el problema elegido, y para el cual se formulara un
proyecto bajo una direccion de investigacion cientifica y tesis.

El disefio como instancia de decision acerca del tema elegido, implica una evaluacion
general a partir del analisis y conocimiento de todo lo que se informo y determino
estratégicamente: lo que es la investigacion cientifica, los distintos tipos de proyectos, el
caracter de tesis de su trabajo, y las decisiones sobre el mismo como
tesista/investigador, sobre el tema y la direccion. Por todas estas tareas, es que se suele
confundir el disefio con una especie de investigacion cientifica previa. Pero no se trata
de manera alguna de la investigacion cientifica que tendrad el estudiante/tesista que
realizar al formular el proyecto o al ejecutarlo en la investigacion.
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Gréfico 10. Lugar y contenido del disefio de investigacion cientifica
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El conocimiento y estudio curricular que realiza el estudiante/tesista para disefiar la
investigacion cientifica y la tesis, los hizo porque el objetivo directo o indirecto de la
ciencia es la solucién de problemas. La toma de decision del disefio implica conocer que
para los problemas pueden existir distintos tipos de soluciones, y para ello lo primero
que debo tener en cuenta es que puede formular distintos tipos de proyectos. En el
disefio de la investigacion lo primero que debo considerar entonces es que tipo de
proyecto deberad formular, lo que deriva del tipo de solucion, del tipo de problema, y de

la realidad.

Grafico 11. Generacion del disefio de la investigacion

Tipo de
Realidad ceoblenia
Jovenes que o,
gseroon
no concurren 5w
a la escuela
Personas
Descrrminacion

maltratadas

culturyl

porsu cultura

Tipo de solucion

requenda

Evitarla
desercion
escolas

discriminacion
cultural

Explicacionde la

Tipo de
proyecto

Proyecto
sochl/educativo

Proyecto de
Investigacidn

El disefio estratégico de la investigacidn cientifica es una toma de decision a partir de la
informacion que recabe para tener acceso a la misma, y a un estudio y primera
investigacion, distinguiéndose de otros significados de disefio, en que este disefio esta
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orientado a elegir entre opciones: elegir el tema, elegir al tesista, elegir al director. Y
que genera en primer lugar el tipo de proyecto cientifico a formular. Aclarado el
significado que tiene aca el disefio en esta etapa, se requiere distinguirlo de otros
significados asignados a lo largo de todo el proceso de investigacion cientifica y la tesis.

Gréfico 12. El disefio en la investigacion cientifica y la tesis
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El disefio estratégico de la investigacion cientifica, como instancia de eleccion
fundamentada cientificamente, trata acerca del problema determinado a investigar en
una eleccion que se realiza dentro del paradigma proyectual, y por lo tanto siempre
contempla elegir un tipo de proyecto. Para realizar esta eleccién, el estudiante/tesista
tiene que conocer cientificamente para poder:
» Elegir el tipo de proyecto que mejor corresponde al problema cientifico que le
ha llamado la atencion.
» Elegir el contexto institucional de trabajo, y por lo tanto encuadrarlo en estudios
o instituciones formales.
» Elegirse como estudiante/tesista/investigador a partir del conocimiento del curso
de vida curricular y/o profesional.
» Elegir el tema de investigacién cientifica luego de sembrarlo adecuadamente.
» Elegir el director de la investigacion cientifica, luego de conocer a todos los
actores del hecho de investigacion.
Toda la tarea del disefio estratégico de la investigacion cientifica implica acceder a
informacion para adquirir conocimiento cientifico institucional de los tipos de
investigacion, de las caracteristicas de esta actividad, de los actores y roles que
desemperian, y de las exigencias institucionales en torno a una tesis. Lo que se realiza
metodol6gicamente, como toda estratégica, programada, planificada y proyectada en un
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disefio final. Pero no corresponde estrictamente al conocimiento y estudio que realizo
durante y para el proyecto o la investigacion cientifica.

Tabla 7. Disefio estratégico cientifico

Proceso de la investigacion cientifica y la tesis

Acceso y estrategia para la investigacion
cientifica y la tesis

Investigacion cientifica y la tesis

Acceso Estrategia Proyecto Investigacion Tesis
Elecciones Decisiones Formulacion | Realizacién | Elaboracion
Conocimiento | Conocimiento y estudio Estudio e | Investigacion | Elaboracion
y estudio cientifico investigacion | cientifica cientifica
cientifica
Informacion | Disefio de la investigacion | Ejecucion Ejecucion Ejecucion

cientifica
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Segunda leccion. La formulacion del tema y del proyecto de investigacion cientifica

La segunda leccion es sobre la formulacion del tema y del proyecto, y est4 dividida en
dos partes. En la primera se explica como se problematiza la realidad y el tema para la
formulacion del titulo de la investigacion cientifica y la tesis; y en la segunda, se
describen todas las partes que constituyen el proyecto a formular para realizar la
investigacion y elaborar la tesis.

Primera parte. La formulacion del tema en un titulo de investigacion

El disefio estratégico de la investigacion cientifica permite decidir sobre los actores de
la investigacion cientifica, el tipo de investigacion cientifica a realizar, y considerar
aspectos socioldgicos que le incumben al tema que al estudiante/tesista/investigador le
interesa investigar cientificamente a partir de la siembra que realizo del mismo. Luego
de estas decisiones ejecutadas, sigue la etapa de la formulacion del proyecto de
investigacion que se inicia con la formulacion del tema en el titulo de la investigacion
cientifica. El proceso se inicia con la problematizacion de la realidad, sigue la
problematizacion del tema y termina con la formulacion del tema como titulo de la
investigacion cientifica. La tarea que se realiza en esta segunda etapa, sistematiza de
manera pautada el trabajo de siembra y cosecha del tema que se realizo durante la etapa
del acceso y estrategia de la investigacion cientifica.

8. La problematizacion de la realidad

El tema de investigacion cientifica no existe en la realidad, es una construccion
conceptual, que parte de establecer una situacion insatisfactoria de una realidad que es
satisfactoria. La situacion insatisfactoria asi generada desde el conocimiento cientifico,
requiere una solucién que genere nuevamente una situacion satisfactoria.

La solucion que se elabora, también se realiza con conocimiento cientifico, de una
manera mas consciente que la primera accion. Esta solucion, al ser elaborada
conceptualmente fuera de la realidad no termina restableciendo la situacion de
satisfaccion en la realidad, principalmente, porque no fue generada la respuesta en la
realidad. Esta situacion satisfactoria conceptualmente, e insatisfactoria realmente, es el
problema que se va a investigar.

Todo este juego de ida y vuelta entre realidad y conceptualizacion de la realidad, entre
satisfaccion e insatisfaccién, de preguntas forzadas de la realidad y de respuestas
elaboradas, es lo que se conoce como problematizacion de la realidad. Se plantea asi
que la realidad no tiene problemas cientificos, y muchos menos datos, ambos son
elaborados por el observador, el estudiante/tesista/investigador cientifico, a partir de un
proceso doble de preguntar y responder.

a. Lapregunta a la realidad

El problema que se elige investigar no existe en la realidad. En la realidad no existen
problemas, existen elementos, definibles e indefinibles, que se pueden conocer o0 no,
pero que no estan ni generan conflicto entre si, es decir, se encuentran en una situacion
satisfactoria, en equilibrio.

Por eso es que se plantea que el problema se trata de una construccion conceptual, que
parte de crear una situacion insatisfactoria de una realidad que es satisfactoria. El
problema rompe el equilibrio de la realidad con el objetivo de conocerla
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cientificamente. De esta manera se crea el problema, como una nueva situacion
insatisfactoria generada desde y gracias al conocimiento cientifico disciplinar, con el
objetivo de romper el equilibrio de la realidad para conocerla cientificamente.

El problema asi creado, da lugar a una inmediata formulacion que se puede denominar
la pregunta de investigacion, porque si se formular como pregunta requiere una solucién
(la respuesta) que restablezca el equilibrio alterado con y en la realidad, es decir, que
genere nuevamente una situacion satisfactoria que trate de restablecer el equilibrio
dentro de la realidad, o sea, que le permita conocer cientificamente la realidad.

En la realizacion de la tarea cientifica de problematizacion de la realidad, el
estudiante/tesista/investigador esta dentro y es participe de la misma realidad que esta
problematizando, que estd conociendo cientificamente. Pero en el mismo instante en
que el estudiante/tesista/investigador formula la pregunta e inicia la construccion del
problema a investigar en lo que quiere conocer cientificamente, se aleja epistemi y
doxamente y para siempre de la realidad que esta problematizando.”

Esto es asi, porque para conocer cientificamente la realidad, para formular la pregunta
que de inicio a la formulacion del problema, ha debido identificar, definir, calificar, y
caracterizar la realidad.

En sintesis, la pregunta que se hace es la elaboracidon de una interrogante a la realidad.
De manera analitica, se trata de una identificacion, calificacion y caracterizacion de la
realidad a partir del conocimiento cientifico disciplinar que posee el estudiante/tesista, y
que se esta adquiriendo como investigador de lo que se quiere conocer de la realidad. Es
la pregunta que el estudiante/tesista/investigador le hace a la realidad.

b. La respuesta de la realidad

La respuesta que el estudiante/tesista/investigar elabora respecto de la realidad, también
se realiza con conocimiento cientifico disciplinar, de una manera mas consciente de que
se esta apelando a ese conocimiento que la primera accion de problematizacion y
formulacion de la pregunta de la realidad.

La respuesta que estd formulando para determinar el tema de investigacion, se ubica
completamente fuera de la realidad, porque se trata de la identificacion,
conceptualizacion, calificacion y caracterizacion de la pregunta formulada de lo que se
esta constituyendo, asi como el problema de la realidad a investigar.

Ademas de estar dirigida a responder al interrogante planteado en la pregunta, la
respuesta tiene como objetivo el restablecimiento del equilibrio existente previamente al
problema iniciado con la pregunta en la realidad, es decir, busca volver a crear una
situacion satisfactoria en y con la realidad. Pero al ser elaborada conceptualmente fuera
de la realidad, en el conocimiento cientifica disciplinar, y de manera especifica para la
pregunta formulada que da inicio al problema; no da lugar al restablecimiento de la
situacion de satisfaccion en la realidad, sino, a una nueva situacion insatisfactoria, pero
esta vez dentro de otro ambito, el &mbito del conocimiento y para la investigacion
cientifica.

En sintesis, la respuesta que se elabora, de manera analitica, se trata de la identificacion,
calificacion y caracterizacion a partir del conocimiento cientifico disciplinar que se
posee como estudiante/tesista y que se estd adquiriendo y que le permite conocer e
investigar la realidad. Es la respuesta que el estudiante/tesista/investigador da respecto
de la realidad.

Lo que se propone en el ejercicio de preguntar y responder, es que el
estudiante/tesista/investigador altere la situacion de equilibrio que tiene con la realidad.
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Estabilidad que tiene que ver con el tipo de educacion y pedagogia construida
modernamente, donde “En la ensefanza se han olvidado de las preguntas, tanto el
profesor como los estudiantes las han olvidado y, en mi opinion, todo conocimiento
comienza por la pregunta. Se inicia con lo que td llamas curiosidad. jPero la curiosidad
es una pregunta! Exactamente, y lo mas mas grave es que el estudiante se acostumbra a
ese tipo de trabajo. Entonces, ante todo el profesor deberia ensefiar —porque él mismo
deberia saberlo- a preguntar. Porque el inicio del conocimiento, repito, es preguntar.
Sélo a partir de preguntas se buscan respuestas, y no al reves. Si se establecen las
respuestas, el saber queda limitado a eso, ya esta dado, es un absoluto, no da lugar a la
curiosidad ni propone elementos a descubrir. Ya estd hecho esta es la ensefianza
actual.”’

Solamente de esta manera el estudiante problematizara la realidad, y de paso, se
transformara en un estudiante/tesista/investigador, e iniciara el camino de una préctica
(la investigacion cientifica y la tesis), que requiere un cuestionamiento constante de
todo y a todo, en primer y permanente lugar a la autoridad: “El autoritarismo que
obstaculiza nuestras experiencias educativas inhibe, cuando no reprime, la capacidad de
preguntar. La naturaleza desafiante de la pregunta tiende a ser considerada, en la
atmosfera autoritaria, como una provocacion a la autoridad. Y aunque esto no ocurra de
manera explicita, la experiencia sugiere que preguntar no siempre es co6modo.”"

c. Elproblema cientifico

El esfuerzo realizado para cuestionar la autoridad educativa y cientifica a partir de una
pregunta a la realidad, y que inicia el proceso dialéctico con la respuesta con la que
terminara de configurar la sintesis del problema cientifico, es relevante, porque es con
lo que se inicia formalmente una tesis: “Si, creo que el valor de una tesis esta en el
descubrimiento y la formulacion de preguntas esenciales que despierten la curiosidad de
otros investigadores. El valor no esta tanto en las respuestas, porque las respuestas son,
sin duda, tan provisorias como las preguntas. Aungue, en la medida en que encontramos
las preguntas esenciales que nos permitiran responder y descubrir nuevas preguntas, se
forma esa cadena que posibilitara la construccion de la tesis. Una tesis en la que no solo
las respuestas seran fundamentales, sino también la cadena de preguntas siempre
provisorias. Sin embargo para empezar una tesis lo fundamental es aprender a
preguntar. La tarea de la filosofia y del conocimiento en general no es resolver sino
preguntar, y hacerlo bien.”"

La creacion sintética de la dialéctica pregunta y respuesta de la realidad, es lo que se
conoce como el problema cientifico a investigar, compuesto por la pregunta hecha a y
desde la realidad, y la respuesta formulada desde el conocimiento cientifico para
responder la pregunta de y en la realidad.

La situacion de insatisfaccion creada en el conocimiento cientifico y gracias al
conocimiento cientifico, el problema cientifico a investigar, para ser conocido
cientificamente requiere que nuevamente se formule. A la tarea de transformar el
problema de la realidad en un tema de investigacion, se denomina problematizacion del
tema de investigacion.

Tareas para problematizar la realidad
Para problematizar la realidad, el estudiante/tesista/investigador deberd realizar una

serie de tareas a partir del conocimiento cientifico disciplinar que tiene de la realidad y
que ha aprendido curricularmente.
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a) Observacion precisa (es decir conceptual) de la realidad

La observacion precisa de la realidad refiere a la reduccion conceptual teorica de la
realidad, que se realiza calificando conceptualmente la realidad, definiendo cada aspecto
de la realidad que interesa, caracterizando el aspecto definido de la realidad, y
comparando los aspectos de la realidad caracterizados.

b) Localizacion (es decir reduccion) disciplinar de la realidad

Se trata de ubicar la disciplina cientifica que le corresponde al aspecto de la realidad
que interesa estudiar. Localizando también de manera disciplinar al aspecto de la
realidad que se quiere estudiar: Matematica, Fisica, Bioldgica, Sociol6gica, Quimica,
Educativa, etc. Considerdndose que se trata de una localizacion disciplinar y no
profesional del aspecto de la realidad que se quiere investigar.

c) Identificacion y delimitacion (interpretacion) de la realidad.

Se trata de identificar y delimitar el aspecto de la realidad que se quiere estudiar,
mediante la distincion del aspecto de la realidad, definiendo el aspecto de la realidad,
identificando el aspecto de la realidad, delimitandolo respecto de otros aspectos de la
realidad, y apreciacion su repetitividad.

d) Determinacion y evaluacion (control) de la realidad como relevante

Se trata de determinar la relevancia (importancia cientifica y social) del aspecto de la
realidad que le ha interesado al estudiante/tesista/investigador. Evaluando las
posibilidades de acceder al mismo desde el conocimiento cientifico, y evaluando su
significatividad, es decir su valor, uso y utilidad local, lo que se hace evaluando la
importancia social, la importancia cientifica, las posibilidades de descripcion, analisis,
explicacion, o cualquier otro procedimiento cientifico, y las posibilidades de reduccion
y registro de datos.

El proceso artesanal

La problematizacién de la realidad se realiza de manera metodolégica, mediante las
preguntas y las respuestas cientificas, que pueden sistematizarse artesanalmente en
torno a un proceso conceptual, disciplinar y profesional que puede dividirse en las
siguientes tareas secuenciales para aprender a realizarlo.

a) Observacion de la realidad

Se trata de describir realmente la realidad. De manera vulgar y sin prestar atencion a los
términos que se utilizan al realizar la descripcidn, el estudiante/tesista/investigador debe
identificar, denominar y caracterizar la realidad que le interesa. Luego de lo cual, debe
evaluar su repetibilidad: observar descriptivamente la realidad a los fines de determinar
si lo que se ha observado en primer lugar, es algo que se repite de manera significativa
para el observador.

b) Determinacion de la cientificidad
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Consiste en describir cientificamente la realidad. Prestando atencion a que los términos
que se utilicen sean cientificos. Para ello se debe revisar la descripcion realizada
anteriormente. Luego identificar las materias y contenidos especificos curriculares:
mencionar en una lista las materias y contenidos curriculares que corresponden
directamente a lo que se eligio observar. A continuacion debe describir jerarquicamente
las materias y contenidos de estudio que le corresponden a lo que le interesa: a partir de
la lista que se elaboro de las materias y contenidos curriculares, establecer una jerarquia
entre ellas en virtud de lo que se ha observado como relevante.

c) Evaluacion cientifica

El estudiante/tesista/investigador debe evaluar la observacion realizada: comentar sobre
la observacion que se realizo, especialmente sobre la relevancia de lo que se observo.
Luego evaluar la cientificidad realizada: comentar sobre los términos cientificos
utilizados y las materias y contenidos de la carrera que se utilizaron al hacer la
observacion. Evaluar las pruebas: comentar sobre la existencia de bibliografia y sobre la
posibilidad de reduccion experimental de lo que se observo. Evaluar la idoneidad de €l
mismo como investigador: opinar sobre si el que realizo la observacion, estd en
condiciones de estudiarla e investigarla.

d) Formulacion del problema cientifico

Finalmente, debe expresar a modo de titulo, el problema cientifico que se ha elaborado
luego de este proceso artesanal, y encabezar con el mismo el documento con el que se
entreviste con la direccion del proyecto y la tesis, o bien con el que se inicie el proceso
de formulacion del proyecto de investigacion.

Todas estas tareas que se realizan para transformar una realidad satisfactoriamente
vulgar, en una situacion cientificamente insatisfactoria, o sea en un problema cientifico,
se hacen apelando a preguntas y respuestas cientificas, las que son elaboradas, aunque
no necesariamente registradas, por un conjunto indiviso y no precisado de metodos
cientificos: induccidn, deduccion, intuicion, axiomatica, comprension, entre otros. Este
conjunto de métodos cientificos se aplicaran en el proceso artesanal resumido, lo que le
permitira al estudiante/tesista/investigador reconocer, identifica, forzar y reducir la
realidad, localizando, identificando, determinando y evaluando una situacion real
satisfactoria, como una situacion problematica, es decir, como un problema de
investigacion cientifica. Para de esta manera, y de paso, reafirmar su nuevo rol de
estudiante/tesista/investigador.

9. La problematizacion del tema

Luego de realizada la problematizacion de la realidad en un problema cientifico, debe
formalizarse en un tema de investigacion. Porque no se investigan con tesis problemas
de la realidad, y tampoco problemas cientificos, por mas que se hallan elaborados
metodologicamente gracias al conocimiento cientifico, se investigan temas
problematicos cientificos.

La tarea de formalizacién cientifica del problema cientifico en un tema a investigar, se
realiza en una doble tarea conceptual. La primera determina si se trata de un verdadero y
pertinente tema de investigacion cientifica. Lo que se realiza mediante la aplicacion de
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criterios. La segunda se realiza reduciendo el problema cientifico/tema cientifico, a la
minima y precisa cantidad de conceptos y de términos.

La aplicacion de esta doble tarea conceptual, es la que permite determinar si se trata de
un tema verdadera y pertinentemente cientifico (tema problematizado), y a la vez,
permite informarnos acabada y cientificamente sobre lo que se quiere investigar (titulo
de la investigacion).

a. Los criterios de veracidad y pertinencia del tema

La tarea mas dificil al inicio de la investigacion cientifica y la tesis, es la de encontrar
un tema y que este sea aceptado por un director y por las instancias de validacion. Es
comun que al inicio del trabajo y estudio realizado, sea el estudiante/tesista/investigador
impreciso, muy general, que plantee temas muy amplios y con un lenguaje coloquial,
que no tenga en cuenta los recursos, materiales y métodos con los que dispone, que se
preocupe solamente porque resulta importante para él en un sentido personal, que no
haya constatado que sea verdaderamente original, que tenga en cuenta el estado de la
cuestion del tema en la realidad y en la informacion vulgar, pero no el estado de la
cuestion del tema en la bibliografia y en la informacion cientifica, etc.

Para evitar esto, es que se ha informado para tener el mejor acceso a la investigacion
cientifica y la tesis, y a partir de ello, ha elaborado y disefiado la mejor estrategia para
elegir el tema, elegirse como estudiantes/tesista/investigador, y elegir la direccion.
Luego de lo cual procedié a problematizar la realidad, y ahora a formular el problema
cientifico de la realidad como un tema problematico cientificamente.

Lo que comprende tareas conceptuales que se conocen como criterios, porque permiten
determinar si el problema es verdaderamente un problema cientifico, y si es también un
tema pertinente de investigacion cientifica. Se trata de la definitiva y mejor eleccion del
tema de investigacion cientifica, porque serd la verdadera eleccion tematica que sera
aceptada por la direccion y validada positivamente. Para ello debe guiarse por una serie
de criterios que contribuyen a precisarlo, delimitarlo, y a determinar su viabilidad,
relevancia y originalidad. Es decir, a partir de los criterios transformara un problema
cientifico de la realidad en un problema de investigacion cientifica con un nombre: el
tema de investigacion.

El criterio de precision

Por precision cientifica se entiende que el tema debe tener y/o comprender un contorno
bien delimitado que incumba solamente los conceptos que debe comprender,
significados definidos (cada uno de los términos utilizados deben ser definidos de una
sola manera), y comprender los conceptos particulares de lo que se quiere investigar.
Si se cumple el criterio de precision, el tema tendra:
e Asequibilidad: al conocerse el significado de los conceptos, es asequible (se
puede conocer).
e Especificidad: al seleccionarse, elegir y definir los conceptos que se quiere
investigar, es especifico (se puede conceptualizar).
e Economicidad y simplicidad: al economizar y simplificar el lenguaje, es preciso
(se puede formular).
Para precisar el tema a investigar, se parte de la siguiente pregunta: ;se entiende el tema
que quiero investigar? En caso de contestar que si:
e La idea o ideas que corresponden al tema son asequibles. O sea que se puede
acceder por medio del conocimiento cientifico a ellas.
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Se relacionan pero no se confunde con ideas (conceptos) vecinas. Lo que
refuerza su proyeccion y la vinculacion con otros temas y trabajos de
investigacion.

Corresponde a una disciplina. Lo que se logra utilizando los conceptos y
términos correspondientes a un area o sub-area disciplinar.

Contiene solamente los términos cientificos minimos y resumidos.

Expresa especialmente los conceptos que corresponden a lo que se quiere
conocer.

Se utiliza un lenguaje cientifico, econémico, lineal y de estilo llano.

El criterio de concision

Por concision se entiende a la tarea conceptual de fijar, establecer, delimitar y recortar la
extension y el alcance del tema a investigar. De modo tal que tenga:

Limitacion flexible. Establecimiento de los limites por medio de una tarea
disciplinar, conceptual, espacial, temporal y de caso. Que permita la inclusion de
los resultados en otros temas similares y en el estudio general.

Estructura sencilla. El caso propuesto en el tema, debe comprender solamente
los elementos conceptuales indispensables.

Estudio exhaustivo. Debe habilitar el tema elegido, un estudio completo a
acabado.

Para establecer la concision del tema, se parte de la siguiente pregunta: ;Cuanto de
extenso es el tema a investigar? En caso de responder gue es conciso:

Se reconocen con claridad los limites del tema.

Corresponden los limites a conceptos puntuales.

Los limites establecidos, aunque flexibles, no son elasticos.

El tema es pequefio y de estructura sencilla. Lo que corresponde bien con la
moderna exigencia de especialidad cientifica.”

Es posible estudiarlo exhaustivamente. La especialidad en un tema, permite
transformar en especialista al que lo investiga.

Aunque conciso y de una sub-area disciplinar, al tema es posible encuadrarlo
con riqueza y precision en un area disciplinar.

Aunque especializado el estudio que se propone con el tema, no debe
descuidarse que sea significativo para el area disciplinar.

El criterio de viabilidad

Por viabilidad del tema de investigacion, se debe entender que por su entidad
(definicion disciplinar), por sus circunstancias (fuentes y métodos), y caracteristicas
(relevante y accesible), tiene probabilidades de poder investigarse. Algunos aspectos a
considerar para establecer la viabilidad del tema son:

Existe una disciplina que es directamente pertinente para estudiarlo.

El nivel de estudio que requiere su investigacion existe institucionalmente.

La bibliografia con la que se cuenta es abundante, tradicional y actualizada.

Las técnicas y métodos disponibles son abundantes y 6ptimos.

El tiempo y los recursos materiales y humanos con los que se cuenta son
suficientes y estan disponibles.

Para establecer si el tema es viable, puede partirse de la siguiente pregunta: ¢podra
hacerse la investigacién del tema elegido? En caso de responder que si, implica que:
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e Sees idoneo para realizar la investigacion del tema.

e Se cuenta con las técnicas y métodos para recolectar la informacion y para
registrarla y analizarla. Las que resultan suficiente con conocerlas.

e Se cuenta con la bibliografia y el ambiente académico para avalar las ideas. Lo
que se convalida con la bibliografia del proyecto, y con una institucién de
ensefianza e investigacion cientifica pertinente.

e Se dispone del tiempo que exigira el trabajo de investigacion y la elaboracion de
la tesis.

e Se tiene la orientacion de un buen guia, el conocido como director o tutor de
tesis, que ademas es especialista en la disciplina y/o tema.

El criterio de relevancia

Por relevancia del tema de investigacion debe entenderse que el tema es importante para
el que lo propone (como estudiante/tesista/investigador), y especialmente es importante
para la comunidad cientifica (disciplinar y académica curricular y de investigacion
cientifica). Algunos aspectos de la relevancia del tema son que sea un aporte disciplinar
y académico, que contribuya al conocimiento y/o al desarrollo cientifico local, nacional
e internacional, y que tenga aplicabilidad y utilidad cientifica y social.
Para establecer si el tema es relevante, se puede partir de la pregunta: ;tiene sentido e
importancia el tema que se quiere investigar? En caso de responder que si, implica que:
e Se considera que se hard un aporte al area y sub-area disciplinar en la que esta
incluido el tema. Se trata de la relevancia tedrica.
e Se contribuye al desarrollo cientifico y/o social. Se trata de la relevancia social.
e Tiene algun grado de aplicabilidad y de utilidad cientifica o social. Se trata de la
relevancia empirica.
e Es importante para el desarrollo academico presente y futuro profesional del
estudiante/tesista/investigador.
e Es importante para el desarrollo institucional (carrera, universidad, campo
profesional, etc.).

El criterio de originalidad

Por originalidad del tema de investigacion, dicese de aquel tema que no denota
imitacion o copia, que se distingue de lo vulgar o conocido, y que presenta caracter de
novedad cientifica. La originalidad del tema debe considerarse como una elaboracion
propia, que puede plantearse a partir de proponer el nuevo estudio de una materia, una
nueva interpretacion, o un nuevo enfoque, o cualquier otra tarea cientifica elaborada y
realizada por el tesista/investigador. Lo que determina la originalidad del tema es que
sea un trabajo propio, no el caracter inventivo o de descubrimiento. Lo que se reconoce
actualmente por el evidente caracter innovador del conocimiento cientifico y el
desarrollo tecnolégico.”®

Otro aspecto que se debe tener en cuenta a la hora de determinar la originalidad del
tema, son las tradiciones cientificas. La originalidad del tema se construye
disciplinarmente, y en la mayor parte de las areas o sub-areas cientificas, la originalidad
se elabora respetando dos tradiciones cientificas: una que pone el acento en el trabajo
empirico de investigacion cientifica y la tesis, y en la cual lo que se privilegia es la
produccidn, registro, recopilacion de datos, en pos de la descripcion y analisis; y otra en
el trabajo tedrico de la investigacion cientifica y la tesis, y en la cual lo que se privilegia
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es el andlisis, la interpretacion, la comprension, la explicacion, etc., tedrica de datos
descriptos y analizados.
Por lo que el estudiante/tesista/investigador al determinar la originalidad de su tema,
deberd elegir una de estas tradiciones cientificas, luego de lo cual recién propondra
algunas de las siguientes tareas cientificas en la busqueda de la originalidad del mismo.
e Resumir de manera estado de la cuestion el tema elegido.
Comparar estudios realizados en virtud de un tema.
Revisar o completar estudios ya existentes sobre el tema.
Trabajar con métodos y técnicas existentes un tema.
Aportar nuevas pruebas a experimentos ya realizados sobre un tema.
Modificar una experiencia realizada sobre un tema.
Innovar en algun proceso o sistema de un tema.
Realizar interpretaciones de temas ya estudiados en relacion al determinado.
e Elaborar reflexiones de temas ya investigados en relacion al que eligio.
De esta manera, la originalidad cientifica del tema debe contemplar que en general se
realice algin tipo de innovacién, interpretacion, disefio experimental o enfoque
empirico, experimental, practico o tedrico, que signifique algin tipo de progreso
disciplinar, se coordine con otros temas, y aporte pruebas de cualquier tipo.
Para establecer si el tema es original, se puede plantear la siguiente pregunta: ¢es un
trabajo propio el tema que propongo investigar? Si contesto que si, implica que:
e Eltema es una revision de algo ya conocido.
e Eltema es nuevo como caso de estudio e investigacion.
e Eltema se investigara desde un distinto enfoque disciplinar tedrico o empirico.
e EIl tema es nuevo como analisis, descripcion mas completa o interpretacion
distinta.
e Aunque es un descubrimiento, esta incluido en las mas novedosas orientaciones
teoricas de una disciplina ya existente.
e EI tema se coordina y articula (con o sin conflicto) con anteriores
interpretaciones.
e Se ofrece un panorama critico de algun periodo, escuela o tematica.
e Se brindan pruebas experimentales para reafirmar con ellas el valor de un juicio
0 interpretacion ya realizada.
e Se exploran pruebas, o utilizan técnicas de recoleccidn, registro y/o
manipulacién de las pruebas.
e Se innova en algln proceso, artefacto o sistema. y/o en alguna de las instancias
tedricas, experimentales o tecnologicas de su disefio, puesta en practica,
desarrollo experimental, produccion industrial o comercial.

b. EIl proceso artesanal

Luego de problematizar la realidad en un problema cientifico, el
estudiante/tesista/investigador debe proceder a la problematizacion tematica. Que se
trata de un proceso de determinacion y formulacion de la verdad y pertinencia cientifica
del problema de la realidad. El proceso se realiza mediante la aplicacion de los criterios
de precisidén, concision, viabilidad, relevancia y originalidad, que puede hacerse
utilizdndolos como si fueran filtros; que aplicados siguiendo la secuencia indicada y
completando las tareas descriptas en cada una de ellos, permitiria conocer la verdad y
pertinencia cientifica tematica del problema cientifico a investigar.

58



Aplicacion del criterio de precision (filtro de la definicion)

Distinguir los términos cientificos de los no cientificos. Elaborar dos listados
que comprendan todos los términos del problema cientifico de la realidad.
Identificar los términos cientificos que refieren directamente al problema
cientifico de la realidad. Ubicar si tienen definicion bibliografica.

Definir todos los términos cientificos que refieren directamente al problema
cientifico de la realidad. Fichar la definicion con la referencia bibliografica
correspondiente.

Aplicacion del criterio de concision (filtro de la delimitacion)

Seleccionar las definiciones realizadas de manera optima. Elaborar una jerarquia
con las definiciones elaboradas.

Eleccion de la definicion. Elegir el término definido que esta en lo mas alto de la
jerarquia.

Analizar la definicion del término. Dividir la definicidn en sus partes divisibles,
establecer las relaciones entre las mismas.

Delimitacion. Elegir el elemento y la relacion que el estudiante/tesista/investigar
conoce mejor.

Aplicacion del criterio de viabilidad (filtro de la probabilidad)

Identificacion y jerarquizacion disciplinar. Elaborar un listado jerarquico de las
disciplinas que corresponden al elemento y relacion delimitados.

Evaluacion de la idoneidad. Identificar el afio de cursado, cantidad y tipo de
materias aprobadas en relacion al tema; o bien la formacion profesional que se
tiene en relacion al tema.

Evaluacion bibliografica. Elaborar un primer catalogo de la bibliografia con la
que se cuenta, y que se ha recolectado desde la siembra del tema.

Evaluacion de las técnicas y métodos disponibles. Identificar si se cuenta con las
técnicas y métodos para el elemento y relacion delimitados.

Evaluar el tiempo y los recursos materiales. Proponer un cronograma de trabajo
y de los recursos materiales para el elemento y relacion delimitados.

Aplicacion del criterio de relevancia (filtro de la importancia)

Relevancia disciplinar académica. Elaborar una lista de las materias de la carrera
que corresponden al elemento y relacion delimitados y definidos.

Relevancia institucional. Elaborar una lista de la academia (céatedra,
departamento, laboratorio, carrera, facultad o universidad), o de la préactica
profesional (institucion educativa de ensefianza, empresa, ONG, o similar), a la
que resulta importante el elemento y relacion delimitados.

Relevancia social y economica. Indicar la situacion real afectada positivamente
(o negativamente) por el elemento y la relacion elegida.

Aplicacidn del criterio de originalidad (filtro de la originalidad)
Originalidad como trabajo distinto

Hacer una lista de la bibliografia de todo tipo que se ha consultado hasta el
momento, que también tratan de manera directa o indirecta el tema elegido.
Evaluar si en esa lista, algunos de los trabajos citados tratan directamente el
tema elegido.

Evaluar si en esa lista, algunos de los trabajos citados tratan indirectamente el
tema elegido.

Identificar en los trabajos que tratan directamente el tema elegido, un aspecto
gue no se haya desarrollado completamente.
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o ldentificar en los trabajos que tratan indirectamente el tema elegido, aspectos
que no se desarrollen completamente.
e Dar cuenta de todo el proceso realizado en un informe escrito de una pagina con
tono analitico y critico.
Originalidad como trabajo propio
e Informar del trabajo de identificacion, relevamiento, y estudio bibliogréfico
realizado.
Informar de todo el trabajo de ubicacion académica e institucional realizado.
Informar de todo el trabajo de relevancia social determinado.
Informar de todo el trabajo de precision y concisién realizado.
Dar cuenta de todo el proceso realizado en un informe escrito de una pagina con
tono descriptivo e informativo.

La aplicacion de estas categorias mediante el proceso artesanal de filtrado tematico, da
cuenta que en el proceso de transformacion de un problema cientifico de la realidad en
un tema problematico cientifico (que por lo tanto ya puede empezar a llamarse tema de
investigacion cientifica), lo importante es que uno lo haya sembrado profesionalmente,
y cultivado mediante el esfuerzo conceptual de conocimiento curricular disciplinar.
Restando realizar el calculo final acerca del tema elegido. Que puede hacerse a partir de
responder afirmativamente lo siguiente:

e EIl trabajo que le demandara al estudiante/tesista/investigador el estudio e
investigacion cientifica del tema, esté en equilibrada relacién con su importancia
académica, profesional y objetiva, cientificamente hablando.

e Aun cuando la aplicacion de los criterios, implica la capacidad de tratarlo, se
debe evaluar si dispone de las capacidades intelectuales, profesionales y
humanas para realizar la tarea de investigacion.

Si el célculo final es favorable, entonces puede reconocer, porque asi lo ha elaborado,
que el problema cientifico de la realidad es un tema de investigacion cientifica. Es decir,
se concluye con el pasaje de la realidad, al problema de la realidad, al problema
cientifico, y al tema de investigacion cientifica, que recién ahora puede formularse
como el titulo del proyecto de investigacion.

10. La formulacion del tema como titulo

Luego de obtener el verdadero y pertinente tema de investigacion cientifica mediante la
aplicacion de los criterios, lo que debe el estudiante/tesista/investigador hacer es
formularlo como un titulo, porque con el mismo se presentara y conseguird una
direccion cientifica y de la tesis, formulara y encabezara el proyecto, y reconfirmara
institucionalmente su estatus de estudiante/tesista/investigador.

La formulacion del tema como titulo de la investigacion cientifica y la tesis, se trata de
una tarea conceptual de sintetizar el tema de investigacion, al minimo y precisa cantidad
de conceptos o términos que informen sobre lo que se quiere investigar y elaborar como
tesis. El titulo que se formule tiene que ser suficientemente explicativo y detallado, de
forma tal que permita dar una idea inmediata y simple de lo que se quiere investigar. El
enunciado del titulo debe ser preciso, en la manera de conocer y usar los conceptos en
su significado real y univoco.

El transito que lleva de la eleccidn del tema a la formulacion del titulo, es un camino
que va de la indefinicion y torpeza, a la precision y agilidad. Debiendo ser avalado el
transitar por el conocimiento cientifico disciplinar correspondiente: “Muchas veces, es
cierto, un trabajo de reflexién y discusion sobre los aspectos principales del tema
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transforma su cardcter inicialmente confuso. Es Util notar que casi siempre este proceso
va acompafiado de una paulatina variacion en la formula linglistica que sirve de
expresion a los conceptos, de tal modo que, superando un titulo indefinido y hasta torpe,
se llega a encontrar otro preciso y &gil. Y, paralelamente a que se llega a concebir
licidamente el tema, deslindandolo de otros cercanos o parecidos, se es cada vez mas
consciente de los matices intelectuales que poseen las diversas formulas ensayadas en la
rigurosa y pertinaz bisqueda de los términos exactos.””’

a. Pautas para formular el tema

La tarea de formulacion del tema en un titulo del proyecto y de la tesis de investigacion
cientifica, solamente serd posible si el estudiante/tesista/investigador ha sembrado y
cultivado el tema, si lo ha conocido para disefiar una estrategia, y si ha problematizado
la realidad y problematizado el tema. De forma tal que se ha constituido como un
experto estudioso y potencial tesista/investigador del tema en cuestion. El trabajo de
estudio y conocimiento sobre el tema debe ser suficiente para poder realizar las tareas
de:

» Precisar los conceptos.

» Elegir lo pertinente de lo no pertinente.

» Seleccionar entre distintas opciones.

» Definir y describir lo necesario.

» Hacer explicito, lo implicito, y evaluar y decidir acerca de la necesidad de

explicitar.

 ldentificar y distinguir de manera clara los térmicos cientificos.

» Caracterizar y comparar los términos cientificos.

» Establecer, comprender y respetar las jerarquias elaboradas.
Por todo esto, es que la metodologia para formular el tema como titulo implica el
reconocimiento, jerarquizacion, seleccion, determinacion y eleccion del tipo de estudio
e investigacion cientifica a realizar; las selecciones, precisiones y jerarquizaciones
conceptuales de lo que se estudiara y investigara; la identificacion y jerarquizacion de
las disciplinas en juego respecto del tema a investigar; el reconocimiento de la
idoneidad profesional del estudiante para investigar el tema; y finalmente, la evaluacién
de la explicitacién de los términos del tema.
La aplicacion de esta metodologia reducira todos los términos del tema a la precisa,
concisa, viable y relevante expresion minima de elementos, lo que permitira, entre otras
cosas, realizar la investigacion cientifica y la tesis. Es decir, transformara el tema de
investigacion, en el titulo que permitira la formulacion del proyecto, la realizacion de la
investigacion y la elaboracion de la tesis.

b. El proceso artesanal

Para formular el tema de investigacion en el titulo del proyecto, de la investigacién y de
la tesis, puede aplicarse la didéctica de trabajo con ejes tematicos,’® que permite
reconocer que la tarea de formulacion es evidentemente conceptual, que el recorte
delimitacion del tema, precision, etc., son construcciones realizadas a partir de una
completa formacion disciplinar, y que todo el trabajo de investigacion de ahora en mas,
tendra que ver con rotar en torno a un eje conceptual.

El tema formulado como titulo es suficiente para continuar con la siguiente parte de esta
etapa: la formulacién del proyecto. Pero es necesario tener en cuenta, que al final del
proceso de formulacién del proyecto de investigacion, se debera encabezar dicho
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proyecto de manera definitiva y con proyeccion a futuro con el titulo definitivo del
proyecto, por lo que no concordara el titulo que se formulard al inicio de esta etapa, con
el titulo resultado final del proceso de formulacion del proyecto. Por lo que el objetivo
final de la tarea de formular como titulo el tema de investigacion, es para disefiar un
instrumento conceptual que va a permitir formular un proyecto ejecutable en una
investigacion cientifica y para la realizacion de la tesis.

Reconocimiento, seleccidn y determinacién del tipo de estudio cientifico a realizar

Se trata de que el estudiante/tesista/investigador reconozca, jerarquice, seleccione,
determine y elija el tipo de estudio cientifico a realizar en relacién al procedimiento
metodoldgico que le corresponda de manera directa al tema elegido.
Reconocer
e Reconocer los distintos procedimientos cientificos disciplinares.
e Reconocer las metodologias cientificas disciplinares.
e Reconocer las técnicas cientificas disciplinares.
Jerarquizar
e Los distintos procedimientos cientificos disciplinares.
e Las metodologias cientificas disciplinares.
e Las técnicas cientificas disciplinares.
Seleccionar
e Seleccionar el o los procedimientos cientificos que corresponden.
e Seleccionar la metodologia que corresponde.
e Seleccionar las técnicas que corresponden.
Determinar
e Si estd en condiciones de ejecutar conceptualmente los procedimientos
cientificos seleccionados.
e Si estd en condiciones de ejecutar la metodologia y las técnicas cientificas
seleccionadas.
e En todos los casos, el nivel de profundidad de todas las tareas a realizar.
Elegir
e EIl procedimiento cientifico, la metodologia, las técnicas y el nivel de
profundidad de la investigacion cientifica a realizar.

Selecciones y precisiones conceptuales

Se trata de que el estudiante/tesista/investigador precise conceptualmente el tema a
investigar, y luego establezca la jerarquia correspondiente. Con el objetivo de elegir y
evaluar conceptualmente el eje tematico elegido en funcion de la formulacion, la
proyeccidn y la investigacion del tema elegido.
Precisién conceptual del tema a investigar

e Distinguir los términos empiricos de los términos teéricos.”

e Seleccionar los términos tedricos.

e Definir todos los términos tedricos del tema.
Jerarquizacion conceptual del tema a investigar

e Elaborar una jerarquia con todos los términos tedricos definidos respecto del

tema.

Eleccion conceptual y disciplinar

e Elegir el o los primeros términos tedricos de la jerarquia elaborada.
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e Constituir como eje conceptual tematico (en torno al cual giraran todos los
otros), el término tedrico elegido.
Evaluar conceptualmente
e A partir de esa jerarquia establecida, y de la constitucion del eje tematico,
evaluar la formulacion, la proyeccion y la investigacion del tema.

Identificacion y jerarquizacion disciplinar

Se trata de que el estudiante/tesista/investigador identifique todas las disciplinas en
juego vy las jerarquice, con el objetivo de elegir y evaluar desde esa jerarquia al tema y
todas las decisiones proyectuales y de investigacion cientifica.
Identificacion disciplinar
e Identificar las disciplinas a las que le incumben el eje tematico conceptual.
e ldentificar las sub-disciplinas a las que le incumben el eje temético conceptual.
Jerarquizacion disciplinar
e Elaborar una jerarquia de las disciplinas que le incumben el eje tematico
conceptual.
e Elaborar una jerarquia de las sub-disciplinas que le incumben el eje tematico
conceptual.
Eleccion disciplinar
e Elegir el estudio disciplinar y sub-disciplinar del eje tematico conceptual.
Evaluacion disciplinar
e Evaluar que todas las decisiones estratégicas, proyectuales y de investigacion
cientifica, deberan ser tomadas en virtud de la jerarquia establecida y elegida del
eje tematico conceptual.

Reconocimiento de la idoneidad y pertinencia

Se trata de que el estudiante/tesista/investigador revise su idoneidad y la pertinencia
profesional e institucional respecto del tema elegido.
Idoneidad del estudiante/tesista/investigador
e Revisar si la formacion curricular y curso de vida es idonea para desarrollar el
procedimiento cientifico elegido.
e Revisar si la formacion curricular del estudiante/tesista/investigador es idonea
para tratar el eje tematico conceptual.
e Reconocer si se puede adquirir en el corto plazo la idoneidad necesaria.
Pertinencia profesional e institucional
e Revisar si el tema es pertinente para el nivel y tipo de estudios de investigacion
cientifica que se estan realizando.
e Reconocer si el tema es pertinente (en un sentido académico y profesional) para
la institucion en que se desarrollara la investigacion.

Explicitacion de los elementos tematicos

Se trata de que el estudiante/tesista/investigador identifique y revise todos los elementos
y procesos tematicos desarrollados, a los fines de construir un titulo simple.
Identificacion y revision del tema

e Volver a identificar todos los terminos del tema.

e Revisar los términos tedricos y los empiricos.
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e Reconocer en todos los términos, lo implicito y explicito de su composicion.
Evaluacion del tema

e A partir de la precision del tipo de investigacion, definicion de los términos del
tema, y nivel y tipo de estudio a realizar, decidir qué términos del tema se deben
explicitar o dejar implicitos.

e Tener en cuenta a la hora de decidir sobre explicitar o no algun término del tema,
que se debe economizar y matematizar en funcion de la simpleza en la tarea de
formulacion del tema como titulo.

Segunda parte. La formulacion del proyecto de investigacion cientifica

El trabajo de estudio curricular y de investigacion cientifica realizado para
problematizar la realidad, problematizar cientificamente el tema, y transformarlo
mediante una formulacion en el titulo de una investigacion cientifica, concluye con la
formulacion del proyecto de investigacion. El proyecto se trata de un documento que se
debe someter a validacién y evaluacion de una instancia superior.2® Como tal se trata de
un conjunto formulado de procedimientos descriptivos por los cuales se espera alcanzar
determinados objetivos de conocimiento, y comprende ademas del titulo del tema y la
justificacion, una propuesta metodolégica que puede estar explicita o implicita, y que
comprende los procedimientos conceptuales y l6gicos (métodos), y una propuesta de
busqueda, ordenamiento y analisis e interpretacion de datos (metodologia y técnicas y
marco teorico), y la administracion, organizacion y difusion de los resultados de la
investigacion. En el proyecto las partes que lo componen estan sistematicamente
vinculadas entre si, y adquieren sentido por el objetivo fundamental del proyecto: la
ejecucion de la investigacion cientifica y la elaboracion de la tesis.

La formulacion del proyecto de investigacion cientifica es una etapa mas dentro del
proceso general de la investigacion cientifica y la tesis, y requiere el cumplimiento
acabado de una serie de tareas para alcanzar el éxito de la elaboracion y publicacion de
la tesis. En la realizacion de una tarea procesual dividida en etapas, dos son las
caracteristicas. La primera que el éxito o fracaso de la tarea se determina a partir de la
conclusion total de las etapas, no del cumplimiento acabado y parcial de cada una de
ellas; y la segunda, que los retrocesos y las alteraciones al orden establecido entre las
etapas, no redunda positivamente en la finalizacion exitosa de la tarea final.

Si tomamos en cuenta esta caracterizacion en etapas para el proceso general de la
investigacion cientifica, entendemos la relevancia de la formulacion del proyecto.
Porque cuando termino una etapa se habilita la siguiente, lo que en los formularios y
pautas institucionales se conoce, por ejemplo, como “plazo para presentar la tesis”,
“plazo para defenderla”, etc. Cada etapa del proceso general debe agotarse en todos sus
efectos, en caso contrario, si bien puede superarla, validada y evaluada positivamente,
por ejemplo por el tribunal o comité que evalla el proyecto; sino esta agotada, debera
volverse atras y cumplirla acabadamente para pasar a la siguiente. Es decir, si bien el
tribunal ad hoc aprueba el proyecto, si este no es ejecutable, no podra el
estudiante/tesista/investigador realizar la investigacion cientifica.

Tabla 8. El proyecto en el proceso de investigacidn cientifica

Proceso de investigacion cientifica y la tesis
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Traza para dirigir | Acceso Estrategia Investigacion cientifica y la tesis
la investigacion
cientificay
tecnoldgica
(estrategia)
Tareas Conocimiento Decisiones y Ejecucion y desarrollo de las etapas de la
cientificas curricular y disefio cientifico | investigacidn cientifica y tecnolégica
social de la y tecnoldgico
investigacién
cientifica
Trabajo Estudio Disefio del Formulacion Elaboracién Publicacion
cientifico curricular trabajo de del proyecto de la tesis de la tesis
investigacion
Necesidades y Necesidades y Problema Resumen Realizaciony | Defensay
recursos recursos cientifico. analitico y conclusion de | publicacion
cientificos personales, proyectual de | la del trabajo de
estudiantiles y Tipo de la investigacion | investigacion
profesionales proyecto. investigacion | cientifica cientifica
Tema y direccién C|ept|f|ca yla
tesis
de la
investigacion

11. El proyecto de investigacion cientifica

Una vez que se ha terminado de formular el tema problematico cientifico como un titulo
de investigacion cientifica, y se ha establecido que se trata de un verdadero y relevante
tema de investigacion cientifica y tecnoldgica, se procede a formular el proyecto. Al
cual le corresponden las siguientes partes: titulo, justificacion y fundamentacion, estado
de la cuestion, objetivos de conocimientos, hipotesis y variables, el acceso a la
informacion (las fuentes de informacion), el andlisis de la informacién (marco teorico,
metodologia y técnicas), la administracion del proyecto (cronograma y presupuesto), la
bibliografia, y el trabajo de investigacion a realizar. A continuacion se describe
analiticamente cada una de ellas, sefialando pautas artesanales a tener en cuenta en
relacion al significado y contenido curricular asignados para su ensefianza en relacion a
que luego de formularse el proyecto, se deben ejecutar todas las partes del proyecto para
realizar una investigacion cientifica y elaborar la tesis.

a. Eltitulo

La tarea de formulacion del tema de investigacién en un titulo, sera posible si el
estudiante/tesista/investigador ha sembrado y cultivado el tema, y conjuntamente, si lo
ha conocido en un nivel de profundidad tal que lo hace experto en el tema. El trabajo de
conocimiento sobre el tema, debe ser suficiente para poder realizar las tareas de precisar
los conceptos, elegir lo pertinente de lo no pertinente, seleccionar entre distintas
opciones, definir y describir lo necesario, hacer explicito, lo implicito, y evaluar y
decidir acerca de la necesidad de explicitar, identificar y distinguir de manera clara los
términos cientificos, caracterizar y comparar los términos, y establecer, comprender y

65




respetar las jerarquias. Por lo que es posible plantear una metodologia para formular el
tema como un titulo, que implique lo siguiente:
e Reconocimiento, jerarquizacion, seleccion, determinacion y eleccién del tipo de
estudio cientifico a realizar.
e Selecciones, precisiones Yy jerarquizaciones conceptuales de lo que se
investigara.
e ldentificacion y jerarquizacion de las disciplinas en juego respecto del tema a
investigar.
e Reconocimiento de la idoneidad profesional para investigar el tema.
e Evaluacion de la explicitacion de los términos del tema.
La aplicacién de esta metodologia reducira todos los términos del tema a la precisa,
concisa, viable y relevante expresion minima de investigacion cientifica. Es decir,
transformara el tema de investigacion en el titulo del proyecto de investigacion, y a la
vez, permitira reconocer que la tarea de formulacion es evidentemente conceptual, que
el recorte delimitacidn del tema, precision, etc. son construcciones realizadas a partir de
una completa formacion disciplinar.
Otro aspecto a tener en cuenta, es que luego de formularse el tema como el titulo del
proyecto de investigacion cientifica y tecnoldgica, este pasa a resumir de manera
sintética otras partes del proyecto. Asi da cuenta del porqué se debe investigar
(justificacion), en base a qué y la relevancia de lo que se investigara (fundamentacion),
lo que se conoce sobre el tema que se investigara (estado de la cuestion), lo que se
investigara de manera precisa (objetivos de conocimiento), dentro de tal o cual
paradigma o marco tedrico y con qué metodologia y técnicas (analisis de la
informacion), y reconoce la existencia y posibilidad de trabajo con determinadas fuentes
y bibliografia (acceso a la informacidn).
Por eso es que el titulo se ha formulado al inicio de la etapa proyectual, para que el
estudiante/tesista/investigador pueda reconocer y realizar todas estas tareas de manera
provisoria, de forma tal que oriente en la explicitacion y reformulacion de todas las
partes del proyecto que siguen: justificacion, fundamentacion, estado de la cuestion, etc.
Y por eso también es que este titulo sera reformulado al final del desarrollo de todas las
partes del proyecto, pero esta vez para encabezar el proyecto de investigacion cientifica
de la tesis ante las instancias de validacion institucional que lo evaluaran y dictaminaran
al respecto como aprobado (ejecutable), o desaprobado (no ejecutable).

Grafico 13. De la realidad al titulo del proyecto de investigacion
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b. La justificacién y la fundamentacion
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Luego de vivir y ejercer (como estudiante y/o profesional) en la realidad, de
problematizarla, de formularla como tema y titulo lo que se quiere investigar, el
estudiante/tesista/investigador debe convencer persuasivamente con razones a la
instancia de validacion (institucion y carrera) de su proyecto, y a la instancia de
evaluacion (profesor metodologia, director y comision evaluadora), sobre la necesidad y
la pertinencia de aprobar el proyecto de investigacion.

A la tarea de argumentacion que se realiza en el proyecto, se la llama justificacion y
fundamentacion, y aunque refieren a dos tareas distintas, a veces suele confundirselas.
En este caso las vamos a distinguir. Quedando en claro que sea que se reconozca su
existencia de manera individual o conjunta, o que hasta no se reconozca a ninguna de
las dos, la argumentacién persuasiva de la necesidad y pertinencia de la investigacion
del tema formulado como titulo siempre debe estar presente al inicio de los proyectos de
investigacion cientifica.

La justificacion. La argumentacion ante el conocimiento cientifico

Se llama justificacion al documento de tipo argumentativo que se elabora con el
objetivo de convencer a la comunidad cientifica acerca de la necesidad de validar y
aprobar el tema propuesto en particular, y el proyecto de investigacion en general.

Lo que el estudiante/tesista/investigador debe tratar de establecer en la justificacion, es
una especie de dialogo con la comunidad cientifica: dialogo con la institucion que
evaluara el proyecto, con los evaluadores, con la sociedad que utilizara el conocimiento
que generard, y con todo actor que tenga algo que ver con el tema y la investigacion
cientifica en general.

El dialogo que se elabora es de tipo secuencial y jerarquico. Secuencial en el sentido de
enumerar primero las instituciones, luego la carrera, luego los evaluadores y finalmente
la sociedad. En un orden jerarquico de niveles y tipos. El esfuerzo de elaborar un
resumen secuencial y jerarquico, tiene que ver con demostrarle al evaluador su
conocimiento de la realidad institucional, académica, curricular, y de realidad de
ejercicio profesional.

Para poder reconocer las tareas a realizar para la elaboracion de la justificacion, puede
considerarse que existe una justificacion externa y una justificacion interna del tema y
del proyecto. La justificacion externa corresponde porque se debe convencer al
lector/validador/evaluador, acerca de las cualidades positivas del tema y proyecto de
investigacion. Con los argumentos que se elaboren, se tratara de obligar con razones, a
creer en la necesidad de ejecutar el proyecto, y por lo tanto, obligarlo a validar y
aprobar.

La comunidad cientifica a la que se debe convencer en la justificacion externa,
comprende una serie de actores diversos, algunos relacionados con el tema, con el
proyecto, con la futura investigacion, y hasta con la institucién donde realizara la tesis y
la investigacion cientifica. Otros actores que validaran, evaluaran y aprobaran o no el
proyecto, son ajenos al mismo, por lo que se debe evaluar constantemente qué se debe
dejar implicito, y que explicitar. Los actores a quienes convencer en la justificacion
(externa) son los interlocutores: comparieros de estudio, colegas, circulo social. Los
validadores: tutores, materias de metodologia, carrera de pos titulo o posgrado,
institucion en que se desarrollara el proyecto. Los evaluadores: profesor de
metodologia, director del proyecto, comisidn evaluadora del proyecto.

Como la justificacion es una construccion argumentativa y persuasiva que se somete a
validacion y evaluacion, todas las ideas desarrolladas en ella deben evaluarse si son
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necesarias de explicitarse. En caso de qué como resultado de dicha evaluacion, resulte
que se trata de una idea relevante respecto del tema, se debe explicitar. Lo contrario
significa dejar sujeto a interpretacion de las distintas instancias de validacion vy
evaluacion, la idea que se ha planteado. Lo implicito en este punto, atenta contra una
buena justificacién, porque como resultado de la interpretacion de las instancias de
validacion y evaluacién, puede resultar que no se interprete a favor del tema, y que por
lo tanto, sea considerado no pertinente el tema y no ejecutable el proyecto.
En cuanto a la existencia de una justificacion interna del tema y del proyecto, se
reconoce porque ademas de argumentar con la comunidad cientifica que de manera
externa tiene que ver con el tema elegido, se deben elaborar argumentos que traten en
primer lugar en el proyecto, de la originalidad, viabilidad y relevancia del tema y del
proyecto. A los argumentos razonables que se elaboran a partir de considerar lo
conceptual del tema, lo disciplinar y el contexto real de aplicacion cientifica, se puede
denominar justificacion interna, porque consiste en dar razones cientificas acerca de la
validez y necesidad de aprobar el tema y el proyecto de investigacion.
Razones disciplinares
e Respecto del tema y del proyecto, deben destacarse lo que tiene directa relacion
con la disciplina de formacion curricular, y con la sub disciplina de
especializacion del tesista.
e Debe demostrarse conocimiento de la especializacion a la que refiere el tema.
e Debe demostrarse integracion disciplinar en el manejo de cada sub disciplina.
e Debe darse cuenta de la definicion disciplinar de cada concepto que refiere al
tema que se proyecta investigar.
e Las razones establecen limites disciplinares flexibles para que favorezcan la
interdisciplina, pero que no sean elasticos cosa que confundan disciplinas.
Razones académicas
e Debe darse cuenta de la integracion de las materias de la carrera en el tema
elegido.
Debe apelarse y utilizarse los contenidos de las materias disciplinares cursados.
Debe utilizarse los contenidos de las materias relacionadas con la investigacion
cientifica: metodologia, seminario de investigacion, etc.
e Debe establecerse la vinculacion del tema propuesto con la carrera realizada en
general.
e Debe vincularse el proyecto con la proyeccién de estudios posteriores a la
graduacion.
e Debe relacionarse el tema con un area disciplinar de estudios, o con alguna
asignatura en particular que se haya cursado.
Razones profesionales
e Debe establecerse la relacién del tema y del proyecto con la formacion
profesional y/o ejercicio laboral si existiere. Esto es importante en el caso de
carreras que titulen en grado de licenciatura en educacion de... o en licenciaturas
en investigacion educativa, o diplomados o especializaciones especificos o de
claro perfil técnico o tecnolégico.
e Debe establecerse la vinculacion vy utilizacion de los conocimientos
desarrollados en el proyecto con la trayectoria profesional presente y/o futura.
Razones institucionales
® Las razones se pueden elaborar como una descripcidn de la realidad institucional
en que se enmarca el tema a investigar. Para establecer la utilidad institucional
del proyecto a proponer.
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* Enel caso de proyectos de investigacion en educacion disciplinar o en proyectos
de estudios de especializacion técnica, es muy importante la argumentacién de
razones que vinculen a la institucion de desempefio profesional del
estudiante/tesista/investigador, y la vinculacion de los resultados de la
investigacion con su ejercicio profesional.

Razones de realidad cultural

En algunas carreras curriculares y profesionales, se reconoce que el tema y el proyecto
deben contribuir directamente a la solucién de problemas de la realidad cultural en el
sentido amplio del término. Por lo que se valora positivamente como importante que se
destaque las posibilidades de transferencia del conocimiento cientifico que se generara.
Dando cuenta de la transferencia de ese conocimiento al campo de lo social, econdmico,
ecoldgico, salud, cultural, etc. Para lo cual se puede:

« Describir la situacion cientifica, tecnoldgica y socio-econdmica afectada.
Destacar el impacto social, cientifico y tecnolégico del proyecto.

» Describir las posibilidades de transferencia del conocimiento a producir.
Destacar la transferencia académica, tecnoldgica, productiva, educativa o
cultural del proyecto.

« Describir la afectacion ecoldgica, social, etc., de la propuesta de trabajo.
Destacar la posible afectacion ecoldgica, cultural o sanitaria, etc.; y las
respuestas posibles al efecto.

La fundamentacion. La argumentacion ante la ciencia

Se denomina fundamentacion a la doble tarea de, argumentar en base a la ciencia (es
decir a la tarea de elaborar un documento en base a la bibliografia que trata del tema de
investigacion formulado), y a la construccion de un documento en base a la bibliografia
que sea la base de conocimiento del tema y de la investigacion que el
estudiante/tesista/investigador esta proyectando realizar.
Por esto es que para fundamentar el tema y el proyecto de investigacion, se deben
considerar los estudios relacionados directa o indirectamente con lo que propone
realizar. La diferencia con la justificacion, estriba justamente en que el dialogo
establecido deja de serlo con el conocimiento cientifico (actores, instituciones,
realidad). Para pasar a dialogar en la fundamentacion, con la ciencia disciplinar (o sub
disciplinar o profesional), que le incumbe al tema elegido y al proyecto de
investigacion. En la fundamentacion se busca determinar la relevancia del tema y del
proyecto de investigacion.
La fundamentacién como dialogo con la ciencia, implica, con mas razén que en la
justificacion, que el estudiante/tesista/investigador debe argumentar persuasivamente
dando razones que convenzan a la institucion, a los evaluadores, y especialmente al
cuerpo de conocimiento cientifica, al area o sub-area disciplinar en la que esta
estudiando y investigando para elaborar la tesis, quienes son los que validaran y
aprobaran el tema y el proyecto de investigacion.
Se trata de una especie de didlogo entre sordos, porque a diferencia de la justificacion
donde el didlogo establecido era con el conocimiento cientifico de compafieros, colegas
y/o pares, las instancias de validacion institucional, evaluadores y la sociedad en
general. En la fundamentacion se dialoga argumentativa y persuasivamente con la
ciencia como cuerpo de conocimiento, compuesto por:

e Los estudios del area disciplinar que le corresponden directamente al tema y al

proyecto de investigacion.
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e Los estudios de la sub-area disciplinar que le corresponden directamente al tema
y al proyecto de investigacion.

e La especializacion de la sub-area disciplinar de la carrera (educacion ensefianza,
técnica o tecnologia), que le corresponden directamente al tema y al proyecto de
investigacion.

Los interlocutores y la tarea en la fundamentacion

Al ser la fundamentacion un dialogo con la ciencia, los interlocutores son los estudios
cientificos (bibliografia) que tratan del tema de investigacion. Correspondiendo primero
a la disciplina en la que se encuadra el tema y el proyecto, luego la sub-disciplina, y en
tercer lugar, si corresponde, de la disciplina o sub-disciplina de la carrera.
Concretamente, el estudiante/tesista/investigador debe identificar, seleccionar, analizar,
resumir, fichar y luego comentar de manera resumida en un documento lo siguiente;
ordenandolos de acuerdo a la secuencia determinada por la propia valides de cada uno
de estos materiales, y jerarquizados de acuerdo a su valor cientifico intrinseco.

e Manuales de estudio del area o sub-area disciplinar que traten del tema (en
papel, digital o virtual).

e Monografias publicadas dentro del area o sub-area disciplinar tematica: libros
basados en tesis o conjunto de articulos tematicos (en papel, digital o virtual).

e Articulos publicados en revistas cientificas del area o sub-area disciplinar
tematica: revistas de difusion de instituciones académicas con evaluacion, en
formato papel, digital o virtual.®*

e Articulos de compilaciones del area o sub-area disciplinar tematica: libros
compilados o editados por especialistas en torno a un tema especifico, avalados
por el compilador, una institucion o la editorial, y con evaluacion (en papel,
digital o virtual).

e Actas de congresos publicadas en libros en formato papel, digital o virtual, que
retnan las ponencias, conferencias y otras presentaciones en congresos avalados
por una institucion académica y un comité de especialistas.

e Ponencias y conferencias no publicadas de congresos avalados por una
institucion académica y un comité de especialistas (en papel, digital o virtual).

e Trabajos de investigacion no publicados. Tesis de distintos niveles de estudios
sobre la especialidad (en papel, digital o virtual).

El criterio general utilizado para realizar la identificacion, la seleccién y el resumen del
material que es fundamento del tema y del proyecto de investigacidn; es que sea
material verificado, en el sentido de que los escritos ademas de informacidn, tengan
autoridad cientifica y contengan las pruebas de dicha informacion. Por lo tanto, los
informes cientificos que contienen datos pero no la verificacion analitica de los datos,
no pueden incluirse en la fundamentacion, pero se debe registrar, porgque iran en otra
parte del proyecto (acceso a la informacién). El tipo de material impreso en papel,
digital o virtual que se utiliza en la fundamentacion, se distingue facilmente si podemos
identificar de manera inmediata y precisa la autoria, la institucion que lo avala, las
pruebas y su bibliografia, y las referencias de citado del mismo.

Luego de identificar los interlocutores, se deben realizar las siguientes tareas para
elaborar la fundamentacion. Lo que hay que hacer es establecer y redactar un
documento que contenga un resumen que dé cuenta que se conoce de manera suficiente
(la suficiencia se determina por la precision del resumen bibliografico), los estudios
generales y los estudios especificos que tratan del tema y el proyecto de investigacion; y
otro resumen que distinga los estudios tradicionales y los estudios novedosos respecto
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del tema y el proyecto de investigacion. El doble esfuerzo realizado debe dar lugar a un
solo documento, y tiene como objetivo destacar nuestro conocimiento del tema
(suficiencia), y a la vez, dejar sentados los fundamentos bibliograficos del tema y del
proyecto de investigacion. Para que dé cuenta de que la futura investigacion esta
asentada en bases firmes (bibliograficas), o sea, esta fundamentada.

La relevancia de la fundamentacion

Todo el trabajo caracterizado en los puntos anteriores de la fundamentacion, se sintetiza
en el concepto de relevancia. La relevancia del tema y del proyecto se determina porque
no interesa si para el estudiante/tesista/investigador es importante, y de por si ningdn
tema o proyecto es importante. Sino que la importancia del tema y del proyecto es algo
determinado por su presencia y caracter en los estudios del area o sub-area disciplinar
especifica, y en el conocimiento cientifico en general. De acuerdo a esa presencia, se
determina si el tema y el proyecto son relevantes.

La relevancia del tema y del proyecto puede distinguirse en dos tipos: la relevancia
empirica y la relevancia tedrica. La primera refiere a la importancia que tiene el tema en
la bibliografia con relacion a la realidad, y la segunda a la importancia que tiene el tema
en la bibliografia con la teoria. Si bien por la orientacién tematica de un proyecto,
sintetizada en el titulo del mismo, puede establecerse a veces solamente la relevancia
tedrica o la empirica, es conveniente que el estudiante/tesista/investigador consiga
establecer ambas relevancias para un tema y proyecto cualquiera. Esto asegurara que el
mismo sea considerado relevante en general, y por lo tanto, avalado institucionalmente
y aprobado para ser ejecutado.

La relevancia empirica refiere a la importancia real, practica y en relacion con las
experiencias tratadas por el conocimiento cientifico disciplinar que tiene el tema y el
proyecto de investigacion. Para plantear la relevancia empirica del tema y del proyecto,
se pueden destacar los aspectos sobresalientes e importantes para una determinada
situacion real y préactica en relacion al conocimiento cientifico. Determinandose en un
doble juego de evaluacion de las fuentes que cita la bibliografia, y las fuentes que se
estan proponiendo respecto del tema y del proyecto de investigacion. Argumentando
que:

e La propuesta de trabajo se realizara sobre fuentes no estudiadas hasta el
momento y que constituyen un corpus de informacion y datos significativo.

e La propuesta de trabajo se basara sobre fuentes de informacion estudiadas o
experimentadas, a las que el estudiante/tesista/investigador revisara nuevamente,
0 bien se tratan de fuentes poco estudiadas y experimentadas.

e La propuesta de trabajo se basara sobre fuentes perecederas: etnografia de
urgencia, historia oral, observacion de fenémenos Gnicos o de muy larga
repeticion, etc.

e La propuesta de trabajo se basara sobre informacion construida previamente,
caso en el cual se deben indicar los procedimientos por los cuales se la
construye: estadisticas, muestreo, experimentacion, etc.

e La propuesta de trabajo mejorara, optimizara, hara mas eficaz o innovador un
procedimiento, artefacto o sistema ya existente.

La relevancia tedrica refiere a la importancia tedrica para el conocimiento cientifico
disciplinar en relacién con la teoria o perspectivas teoricas que tiene el tema y el
proyecto de investigacion. Para elaborar la relevancia teorica del tema y del proyecto de
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investigacion, se debe realizar un resumen que destaque lo sobresaliente e importante
para la situacion o estado teorico disciplinar en el cual esta incluido, como parte, el tema
elegido para investigar. En la tarea de destacar y elaborar la relevancia tedrica, puede
elaborarse el documento teniendo en cuenta lo siguiente:
e Resumir el tipo de conocimiento que se generara con la investigacion
proyectada, y su relacién con el conocimiento disciplinar ya existente.
e Resumir la revision tedrica que se propone en relacion a las existentes.
e Resumir los paradigmas, teorias, métodos, técnicas que se explicaran y utilizaran
en la investigacion.
e Resumir los objetivos de conocimiento y/o hipdtesis que se seleccionaron en la
bibliografia y que se propone contrastar.
e Resumir los conceptos principales que se trabajaran en la investigacion
propuesta.
e Resumir las definiciones de los términos del tema y del proyecto cientifico en
general.

Algunas pautas artesanales

Como en todo el trabajo proyectado y planificado, el estudiante/tesista/investigador
debe reconocer, luego evaluarse y finalmente decidir lo que debe hacer respecto de la
elaboracion de la justificacion y la determinacion de la fundamentacion del tema y del
proyecto. Porque como se planteo al inicio de esta clase, existan o no, se reconozca las
diferencias o se confundan, se debe aceptar que hay un orden jerarquico y secuencial
entre la justificacion y la fundamentacion: luego de formular el tema en un titulo, sigue
la tarea de justificarlos, y luego la de fundamentarlos. La secuencia necesaria entre
justificacion y fundamentacion es esa. Primero se debe dialogar con el conocimiento
cientifico (justificacion), para recién luego dialogar con la ciencia (fundamentacion).

La justificacion y la fundamentacion se deben reconocer como dos tareas distintas, que
pueden confundirse en tanto en ambas la persuasion se realiza apelando a razones. Pero
en la justificacién son razones cientificas (que resumo de la bibliografia en relacion con
las respuestas que ella dio de la realidad), y en la fundamentacion son razones de la
teoria del area o sub-area disciplinar (que resumo de la bibliografia en relacion con otra
bibliografia). Si bien en algunos formularios 0 modelos institucionales y curriculares de
proyectos de tesis pueden no estar presentes la justificacion y/o la fundamentacion,
siempre es conveniente que el proyecto que el estudiante/tesista/investigador formule,
se justifique y se fundamente. Porque asi se cumple con la caracteristica distintiva de los
proyectos de investigacion cientifica: si argumenta con razones ante la comunidad
cientifica y ante la ciencia, esta reafirmando la pertinencia de la validacion y la
evaluacion.

c. Elestado de la cuestion

Luego de justificar y fundamentar el tema y la investigacion que se realizara, el
estudiante/tesista/investigador debe aumentar cuantitativa y cualitativamente el
conocimiento del tema y dar cuenta de que lo ha realizado. A la tarea y al documento
que elabora para dar cuenta de la ampliacion y aumento del estudio e investigacion
cientifica se conoce como estado de la cuestion. Que suele confundirse con la
investigacion cientifica por dos motivos. El primero porque para poder desarrollarse,
requiere la realizacion de un completo y suficiente conocimiento bibliografico del tema
en cuestion, pero no se trata de la investigacion cientifica, aun cuando por el documento
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que se elabora, pareciera serlo. EI otro motivo que suele generar la confusién entre el
trabajo de investigacion realizado para el estado de la cuestion y la investigacion
cientifica propiamente dicha, es que el tipo de resumen que se debe elaborar, se trata de
una sintesis que demuestre su conocimiento del tema; en un estilo similar al que debe
considerar a la hora de realizar la elaboracién de la investigacion cientifica en la tesis.
Por otro lado, el estudiante/tesista/investigador tiene que evaluar al realizar el estado de
la cuestion, que el tema y el proyecto de investigacion deben validarse, es decir, deben
ponerse a consideracion de otros para que tenga valor. La validacion se realiza para que
la comunidad cientifica y la ciencia de los pares, evaluadores e instituciones, tomen
conocimiento de cuanto conoce sobre el tema. Por lo que esta parte debe ser de un nivel
completo y suficiente de investigacién y conocimiento cientifico. La validacion que se
elabora en el estado de la cuestion, se trata de una construccion tedrica y argumentativa,
ya no para persuadir sobre la necesidad o pertinencia (justificacion y fundamentacion),
sino para demostrar que el estudiante/tesista/investigador tiene un conocimiento
cientifico suficiente y acabado del tema y del proyecto de investigacion. Al resumen
sintético y critico del tema y del proyecto de investigacion se denomina estado de la
cuestion.

Los significados del estado de la cuestion

El estado de la cuestion de un tema y del proyecto de investigacion, refiere siempre al
estado del tema que se va a investigar en el conocimiento cientifico disciplinar y sub-
disciplinar. Es decir, debe dar cuenta que dice la bibliografia especifica (del area o sub-
area disciplinar) sobre el tema y el proyecto de investigacion. Se trata de una especie de
resumen bibliografico critico, una especie de “trabajo que consiste en una presentacion
completa, sistematica, objetiva e imparcial y, a la vez, suficientemente abreviada y clara
de todos los principales resultados existentes en las investigaciones acerca de un
problema o tema en cualquier rama del conocimiento. Constituye mas bien un
inteligente resumen y no tiene como meta el ser una contribucién original.”®?

Dentro del proyecto de investigacion, el estado de la cuestion tiene como objetivos él
establecer lo que se conoce cientificamente sobre el tema, es decir: hacer un resumen
bibliografico del tema. Otro es que debe dar cuenta de que el
estudiante/tesista/investigador conoce suficientemente del tema, es decir: hacer un
resumen critico del tema. La existencia de dos objetivos que apuntan a elaborar una sola
sintesis del conocimiento cientifico existente sobre el tema a investigar, y las
dificultades para elaborarla, es lo que ha dado lugar a una serie de significados diversos
sobre el estado de la cuestion. Confusidn en parte generada porque por las dificultades
epistemologicas para elaborar la sintesis, y las dificultades curriculares para elaborar el
resumen del area o sub-area disciplinar, se relativizo su contenido para que dicha
sintesis sea posible de realizar por el estudiante/tesista/investigador.®®

a) Estado de la cuestion como estado actual del problema

Cuando en vez del estado de la cuestion, figura en el formulario curricular el item de
estado actual del problema, lo que le piden al estudiante/tesista/investigador es que
elabore un resumen de la bibliografia (libros tradicionales y novedosos), sobre el tema
de investigacion que se ha elaborado en base al problema que se ha determinado de la
realidad, y que ha dado lugar al tema formulado como titulo.

En este caso se establece una relacion con la realidad y con el problema que se ha
elaborado respecto de ella. Por lo que puede confundir, y dar a entender que se trata de
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resumir el estado real del problema, pero no refiere a este estado, sino al estado actual
en el campo del conocimiento cientifico del tema/problema a investigar.

En cuanto al término actual, que puede confundir al estudiante/tesista/investigador con
que resuma la situacion real, mas bien refiere a lo que se conoce cientificamente hasta el
momento sobre el tema/problema. El estudiante/tesista/investigador debe reconocer que
se refiere a actual en el sentido de incuestionable y establecido contemporaneamente, no
el sentido de novedad como recién descubierto por la bibliografia. Aunque no se
descarta que dentro de la especifica costumbre del &rea o sub-area disciplinar, deba
recurrir para realizar este resumen, a los estudios mas actualizados del tipo novedosos
de moda sobre el tema que investigara.

b) Estado de la cuestion como antecedentes, antecedentes existentes u origenes

Las dificultades curriculares para elaborar una sintesis resumida del conocimiento
cientifico que existe sobre el tema de investigacion, ha llevado a solicitar en algunos
instructivos institucionales de proyectos de investigacion, que solamente se resuman los
estudios bibliograficos actualizados sobre el tema, sin elaborarlos como una sintesis
critica. A este resumen de la bibliografia actualizada sobre el tema se llama
antecedentes.

Por otro lado, dado el caracter acumulativo del conocimiento cientifico, y el sentido
explicativo 'y sistematico del mismo, se reconoce que si bien el
estudiante/tesista/investigador debe proponer algo distinto como tema de investigacion,
la novedad de dicho tema es relativa. Por eso es que si plantea un tema de investigacion,
sera posible elaborar un resumen que dé cuenta de los estudios mas importantes
(tradicionales) y actualizados (novedosos), es decir, de los antecedentes ya existentes.
De esta manera, cuando refiere de estas formas el estado de la cuestion, lo que se
solicita es que el estudiante/tesista/investigador resuma lo que se conoce
bibliograficamente sobre el tema. Estableciéndose en el resumen un balance entre los
estudios tradicionales o fundamentales, y los estudios actualizados o novedosos.
Finalmente si lo que se solicita en este item que se mencionen los origenes, refiere a que
se debe elaborar un resumen bibliografico que dé cuenta del conocimiento cientifico del
area o sub-area disciplinar mas fundamentado y tradicional, es decir, que dé cuenta de
los origenes bibliograficos del tema.

c) Estado de la cuestion como resumen del conocimiento existente

En otros casos, dado que la elaboracién de un resumen de todos los antecedentes
bibliograficos sobre el tema de investigacion suele implicar mucho trabajo y tiempo, es
que se reduce la exigencia del mismo; y se solicita que solamente se realice un resumen
del conocimiento existente mas importante (mas conocido o novedoso) sobre el tema de
investigacion. El resumen bibliografico que se solicita en este caso, debe considerar
también los estudios tradicionales o fundamentales, y los estudios mas actualizados o
novedosos, pero debe inclinar el balance hacia un resumen de los estudios mas
conocidos contemporaneamente (actualizados y novedosos).

d) Estado de la cuestién como estado del arte
El estado del arte es la definicion y caracterizacion precisa y resumida de un método,

procedimiento o técnica para resolver un problema cientifico/tecnolégico. Elegido entre
otros y determinado que se trata del mas adecuado para un tema y un proyecto de
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investigacion cientifica y tecnoldgica. Se trata por lo tanto del nombre que se le da a la
explicitacion del método, procedimiento o técnica que se conoce y que se utilizara en
los proyectos cientificos y tecnoldgicos.

Su transposicion a otros tipos de proyectos ha generado confusion, porque la
explicitacion del método y otros elementos tiene otro lugar, y la maestria artesanal a que
refiere, tiene que considerar el trabajo con conceptos e interpretaciones bibliograficas.
Por lo que el estudiante/tesista/investigador tiene que considerar a la hora de
desarrollarlo en otros proyectos que no sean los de tipo cientifico/tecnoldgicos, es que
se solicita como estado del arte un resumen que sea una especie de revision
bibliografica de los principales trabajos publicados en el area o sub-area disciplinar del
tema en cuestion. El estudio y revision de las publicaciones que daran lugar al resumen,
se profundizara en los trabajos que sirven de base para el desarrollo de la tesis puesta en
consideracion en el proyecto.

Lo que caracteriza a este tipo de estado del arte, es que el resumen que hara de los
trabajos cientificos que tratan del tema, no presenta el caracter critico de elaboracién
sintética, sino de fundamentacion actualizada de lo que esta escrito y se conoce sobre lo
que se quiere investigar.

e) Estado de la cuestion propiamente dicho

Se trata del resumen del conocimiento cientifico completo y suficiente sobre el tema y
el proyecto de investigacion. Para elaborarlo se debe realizar la identificacion, seleccion
y analisis catalogado, resumido y critico de la informacion (bibliografia) existente sobre
el tema elegido para investigar a los fines de demostrar conocimiento completo y
suficiente sobre el tema elegido.

El resumen que se elabora como estado de la cuestion debe ser completo, en el sentido
de considerarse toda la informacion (bibliografia) que trata del tema de manera
especifica. En este sentido es una seleccion de la bibliografia que se ha identificado y
resumido desde la problematizacién de la realidad, y que ha permitido luego de
identificarse la pregunta y la respuesta, formular el tema de investigacion y expresarlo
como un titulo. El caracter de completo de este resumen, es en el sentido de reconocer la
principal informacién (bibliografia) tradicional y la principal informacién (bibliografia)
actualizada y la principal informacion (bibliografia) novedosa; y en sus distintos
formatos de publicacién: manuales, libros, articulos en revistas y en compilaciones,
ponencias, etc. (impresos en papel, digital o virtual).

El resumen gue se elabora como estado de la cuestion deber ser también suficiente, en el
sentido de demostrar conocimiento cientifico del tema, y en el sentido de ser util para
desarrollar otras partes del proyecto. El estado de la cuestion debe permitir conocer de
manera optima (a los fines de completar de manera que se apruebe el proyecto) el titulo,
elaborar la fundamentacion, reconocer los objetivos de conocimiento, identificar y
elegir un paradigma, una teoria, un marco tedrico, un método y sus técnicas, Yy
determinar las fuentes del trabajo de investigacion.

Finalmente, para que el estado de la cuestion sea tal, debe sintetizar los dos resimenes
realizados en un solo documento que dé cuenta de la identificacion con claridad de cada
uno de los elementos del conocimiento del area o sub-area disciplinar del tema:
paradigmas, teorias, leyes, hipdtesis, y datos interpretados. Segundo que se los
relacione entre si de manera coherente, es decir: teorias con teorias, hipdtesis con
hipdtesis, etc. Tercero, que se critique cada uno de estos elementos relacionados, en el
sentido de realizar comentarios negativos y positivos de cada uno de ellos y de sus
relaciones. Y cuarto, que habilite el desarrollo de otras partes del proyecto.
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Algunas pautas artesanales

El trabajo de fichado y resumen de la informacion (bibliogréfica) que el
estudiante/tesista/investigador viene realizando desde la problematizacion de la
realidad, rinde sus frutos cuando debe elaborar el estado de la cuestion. Porque son estas
fichas de informacion (bibliogréfica), sumadas a otras elaboradas al efecto, las que le
permiten realizar el resumen que es el estado de la cuestion. Que se trata de algo mas
que un resumen, es un andlisis critico de la informacion (bibliografia) general y
especifica sobre el tema, que pretende establecer el estado de conocimiento en que se
encuentra el tema de investigacion y que permite el desarrollo de otras partes del
proyecto. El estado de la cuestion es un resumen de analisis critico de la informacion
(bibliografia). Lo que implica capacidad en el estudiante/tesista/investigador para fichar,
resumir, interpretar y criticar la informacion (bibliografia). Préactica comin en la
investigacion cientifica, donde se debe trabajar siempre dudando y criticando la
informacién (bibliografia) y los datos.

Aunque el estudiante/tesista/investigador al elaborar el estado de la cuestion realice una
practica similar a la de la investigacion cientifica, no la esta realizando, y menos en
relacion a la elaboracion de la tesis, aun cuando el estado de la cuestion debe redactarse
bajo el estilo de elaboracion y escritura de la tesis. Por otro lado, la identificacion,
seleccion, analisis critico y resumen de la informacion (bibliografia) es en un sentido
cualitativo y no cuantitativo de los estudios sobre el tema elegido. Dirigida la totalidad y
suficiencia de lecturas y fichados de resumen para elaborarlo, a tratar de completar las
otras partes del proyecto. Este objetivo es lo que distingue al trabajo de resumen y
fichado para el estado de la cuestion, del que realizara el estudiante/tesista/investigador
en la investigacion cientifica, donde, de acuerdo al tipo y nivel de tesis, se reconoce mas
0 menos la necesidad de tener en cuenta la totalidad y suficiencia de resumen de
informacion (bibliografico) para desarrollar la investigacion y para elaborar la tesis.

En cuanto a la diversidad de significados atribuidos al estado de la cuestion del proyecto
de investigacion, lo que el estudiante/tesista/investigador debe considerar es que uno o
cualquiera sea el significado asignado, y lo que se le solicita desde la institucion, desde
la direccion de la tesis, desde la evaluacion, desde la tradicion cientifica del area o sub-
area disciplinar, y hasta desde su entorno de trabajo curricular cientifico; es un estado de
la cuestion que refiere a un documento elaborado de manera completa y suficiente a
partir de las tareas de identificacion, seleccion, fichado, resumen y presentacion de la
informacion (bibliografia) que trata del tema de investigacion.

Por ejemplo, si lo que se le solicita es un estado del arte (EA), que es aquello que trata
de determinar la resolucion intelectual de un problema, lo que se esta pidiendo es que
realice un resumen que demuestre que tiene el suficiente conocimiento del tema para
identificar probablemente un método para resolverlo al nivel de conocimiento cientifico.
Si lo que se le solicita es hacer un resumen de los antecedentes, se le estd pidiendo
realizar un resumen que sirva de referencia y fundamento del tema que se quiere
investigar. Finalmente, al resumir o resumir los antecedentes (R o A), lo que se le
solicita es que realice una presentacion, sin pretension de establecer los fundamentos o
de analizar criticamente la bibliografia, de los estudios que existen sobre el tema.

La utilidad y la finalidad del estado de la cuestion

76



La elaboracion del estado de la cuestion tiene diversas utilidades para el proyecto y para
la investigacion cientifica propiamente dicha. Reconocerlas ayuda a considerar que se
realice de manera completa y suficiente.
La elaboracién del estado de la cuestion tiene utilidad para el proyecto, porque le
permite al estudiante/tesista/investigador verificar que se conocen de manera precisa los
conceptos y teorias principales del tema elegido a investigar. EI conocimiento adquirido
permite delimitar de manera concisa el tema a investigar y reformularlo como titulo, ya
no del proyecto a formular, sino del proyecto a presentar a las instancias de validacion.
También permite determinar de manera fehaciente la viabilidad del proyecto; la
auténtica relevancia del tema a investigar; y de manera fehaciente la originalidad del
tema a investigar.
La utilidad de conocimiento y precision del tema, incide en los limites de la informacién
(bibliografia) identificada, seleccionada, fichada y criticada en el estado de la cuestién,
que esta determinado por la adquisicion de un conocimiento suficiente respecto del tema
a investigar. El estado de la cuestion permite adquirir un conocimiento suficiente que le
permite al estudiante/tesista/investigador superar una vision superficial del tema; y
tomar consciencia de las posibilidades y dificultades teoricas y préacticas para la
investigacion cientifica a encarar. En especial, el estado de la cuestion debe permitirle
precisar conceptualmente todos los términos del tema, identificando la informacion
(bibliografia) que lo analiza desde el nivel mas elevado al mas bajo de conocimiento.
En cuanto a la utilidad para demostrar suficiencia e idoneidad del
estudiante/tesista/investigador. La elaboracion del estado de la cuestion permitira que
demuestre suficiencia e idoneidad disciplinar y profesional respecto del tema de
investigacion. Para que dé cuenta de esto, debe elaborar un resumen que permita
analizar lo siguiente:
e Se conocen de manera precisa los conceptos y teorias principales del tema
elegido a investigar.
e EI conocimiento adquirido permite delimitar de manera concisa el tema a
investigar.
e El conocimiento adquirido permite determinar de manera fehaciente la
viabilidad del proyecto.
e El conocimiento adquirido permite determinar la auténtica relevancia del tema a
investigar.
e El conocimiento adquirido permite determinar de manera fehaciente la
originalidad del tema a investigar.
Finalmente, esta la utilidad teorica y practica. El estado de la cuestion elaborado debe
permitir identificar el fundamento tedrico y la base empirica del tema elegido para
investigar. EI fundamento tedrico puede tratarse de la perspectiva tedrica de la teoria o
teorias que se consideraran, o leyes, o términos tedricos implicitos o explicitos en el
tema a investigar. También el estado de la cuestion elaborado, debe permitir identificar
en los estudios tedricos, la base empirica que permitié construirlos, es decir, los datos
registrados e interpretados por esos estudios teoricos.

El esfuerzo realizado en el estado de la cuestion para tratar de detectar las distintas
cuestiones relevantes de los trabajos existentes sobre el tema elegido, ya sea que se
traten de ausencias, errores 0 problemas irresueltos, o bien de presencias, aciertos y
problemas resueltos; es porque algunos de ellos se constituiran en la base de la
investigacion cientifica, los errores detectados se espera que no se cometan y las
preguntas no respondidas seran las que de alguna manera se intentaran contestar.
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El trabajo intelectual realizado en el estado de la cuestion, es fundamental para
demostrar a los evaluadores el conocimiento del tema y la capacidad de realizar una
correcta critica bibliogréafica, algo muy bien valorado por las instancias de validacion
por las que pasara el proyecto (direccion de tesis, comité ad hoc, etc.).

En sintesis, un buen estado de la cuestion no es la investigacién cientifica, aun a pesar
de todo el trabajo de estudio, conocimiento y hasta investigacion cientifica que a partir
del tema se realiza, pues solamente apunta a precisar distintas otras partes del proyecto,
y en general, a detectar las preguntas, las respuestas y el instrumental y las practicas
cientificas ensayadas por los investigadores sobre el tema elegido. También ayuda a
precisar las propias preguntas, elegir entre las ya existentes una respondida no
suficientemente que el estudiante/tesista/investigador elegird, ayuda a proyectar
objetivos distintos a los establecidos y a la vez alcanzables, lo que se ha determinado
por los alcances de las investigaciones que son sus antecedentes, y ayuda a identificar
elementos que luego desarrollara como las metodologias, el corpus empirico, las teorias,
etc.

d. Los objetivos de conocimiento

Luego de elaborado el estado de la cuestion, y como consecuencia de haber agotado el
fichado de informacion (bibliografia) de forma tal de hacer completo y suficiente el
documento que lo constituye, se podran elegir los objetivos de conocimiento y/o
formular las hipotesis. Se llama objetivos de conocimiento a un conjunto diversos de
elementos que refieren a lo que el estudiante/tesista/investigador debe alcanzar conocer
cientificamente para dar cuenta exhaustiva del tema de investigacion elegido y
formulado como titulo. Se trata de plantear un objetivo que contenga los mismos tipos
de elementos teodricos que el tema, y que se alcanzaran gracias al trabajo practico y
tedrico con los datos que se generaran en la investigacion. Por este motivo, se deben
plantear objetivos de conocimiento para la parte tedrica de la investigacion: el resumen
y analisis critico de la informacidn (bibliografia). Tanto como para la parte practica de
la investigacion: produccion y registro de datos mas analisis critico de la informacién
(registro de informacion y datos y bibliografia). A partir de esta definicidn, se puede
reconocer que los objetivos de conocimiento pueden ser generales y especificos, y que
las hipdtesis son un tipo de objetivo de conocimiento, lo mismo que aquello que se
denomina de manera mas ambigua como problemas, planteos problematicos, objetivos o
preguntas de investigacion.

Los objetivos de conocimiento

Gracias a la elaboracién del estado de la cuestion, ha sido posible la identificacion de
los que seran algunos de los objetivos de conocimiento del proyecto. En el estado de la
cuestion es necesario entonces identificar los siguientes elementos:

e Las hipdtesis formuladas en los otros estudios, entre las cuales el
estudiante/tesista/investigador elegira una que puede ser la de su proyecto.

e La muestra, la variable, el caso, o cualquier otro aspecto relacionado con el
registro de la informacién y los datos, que también puede considerar de
reformular como uno de los objetivos de conocimiento del proyecto.

e Los métodos y las técnicas ya ensayadas por las otras investigaciones, que puede
considerar de incorporar y/o reformular como otro de los objetivos de
conocimiento.
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e Las definiciones, clasificaciones y caracterizaciones tedricas, que también podra
seleccionar para formular como otro de los objetivos de conocimiento.

Luego de seleccionar estos elementos, para que se constituyan como objetivos de
conocimiento se deben enumerar en un listado que sea secuencial y jerarquico, y que
respete la secuencia de generacion del conocimiento cientifico. Es decir, el objetivo
general del proyecto debe referir al paradigma, teoria, metodologia o al término tedrico
central de su tema de investigacion, y los objetivos especificos deben deducirse del
general. Por ejemplo si el objetivo general refiere a una teoria, los especificos deben
referir a las leyes o hipdtesis que le configuran sistematicamente. Si se trata de un
método, los objetivos especificos deben corresponder a los componentes del método,
etc.
La enumeracion de los objetivos en una lista secuencial y jerarquica debe realizarse de
esta manera, porque ello permite orientar al tribunal evaluador sobre la precision
conceptual del proyecto; también orienta al estudiante/tesista/investigador en la
blusqueda y ordenamiento de la informacién de manera metddica, evitando dispersiones,
errores y repeticiones; y permite el disefio y elaboracion de un protocolo y de un indice
que ejecute la investigacion y la elaboracion de la tesis.
La enumeracion secuencial y jerarquica de los objetivos de conocimiento en el
proyecto, da cuenta en el mismo de manera concisa y precisa de lo que se quiere
investigar, y también tiene la utilidad de permitir la ejecucion inmediata de la
investigacion cientifica una vez validado y aprobado el proyecto. Porque si se elaboran
de esta manera, permitiran la formulacion del protocolo de trabajo como la estrategia
que se propone para llevar adelante la investigacion a partir del proyecto formulado; y
que se realiza inmediatamente luego de aprobar el proyecto y antes de ejecutarlo.
También, la formulacion de objetivos de conocimiento claros y precisos, respetuosos de
la conceptual secuencia y jerarquia deductiva, permitiran disefiar y elaborar un indice
analitico pertinente al tema elegido en el proyecto, como un instrumento conceptual Gtil
para iniciar la recoleccién y analisis de los datos en la investigacion cientifica en virtud
de elaborar la tesis.

Las hipdtesis como objetivos de conocimiento

Los objetivos de conocimiento pueden considerarse como especies de hipotesis del
proyecto, aun cuando el proceso de su elaboracion y formulacion es el resultado de la
investigacion misma; ya sea que surjan de manera inductiva cuando se trata la
investigacion de la descripcion de la base empirica, o bien otras por medio de la
deduccién cuando se trata de investigaciones basadas en metodologias hipotéticas
deductivas.

Esta realidad del campo de la investigacion cientifica, es lo que ha dado lugar a que se
plantee en los requerimientos institucionales y curriculares metodol6gicos, que lo
posible de hacer, es solicitarle a los tesistas que hagan especies de planteos hipotéticos,
apelando a conocer las definiciones formales de lo que son las hipoétesis, y solicitando
estructuras formales de discurso del tipo conjeturas o suposiciones que se adecuen a
esas definiciones.

Esto tiene que ver porque se reconoce desde la mayor parte de las distintas areas
disciplinares (y en especial en las que no las tienen) que tienen en cuenta el método
hipotético-deductivo, que las hipdtesis son la mejor herramienta de
justificacion/verificacion/refutacién/contrastabilidad de un tema de investigacion
cientifica. Aun cuando al ejecutar la investigacion cientifica, sea casi imposible
justificar/verificar/refutar/contrastar dichas hipétesis. Por eso es que en algunos casos de
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investigacion de areas disciplinares en instituciones curriculares que exigen la
formulacion de proyectos para elaborar las tesis, se puede plantear que las hipotesis son
una especie de objetivos de conocimiento, en funcion del contenido paradigmatico,
tedrico, y metodoldgico que estos tienen.

La formulacién de hipétesis en el proyecto

En general se puede considerar que “una hipdtesis cientifica es un enunciado afirmado o
formulado por alguien, un hombre de ciencia 0 una comunidad cientifica, en cierto
lugar, en ciertas circunstancias y en cierto momento de la historia. De acuerdo con esta
exigencia, el status de hip6tesis de un enunciado tiene historia, porque dependeré de que
alguien la haya formulado como tal en determinada oportunidad.”® En particular, las
hipotesis son un tipo de conjeturas elaboradas de forma intuitiva o inductiva, que estan
basadas en conocimientos previos, y que por lo tanto integran un sistema, que al
corresponder a individuos en particular llamados cientificos, ellas se encuentran
también dentro de un sistema cientifico. Estas conjeturas para acreditar como hipotesis,
deben ser probables, en el sentido de prueba, y verificables.®

Las hipotesis no se imponen por la fuerza de los hechos, sino que son deducidas a veces
inductivamente y otras intuitivamente para explicar los hechos. De alli es que siempre
son elaboradas y a veces formuladas, desde el conocimiento cientifico y gracias a la
existencia de teorias que las comprenden.

Para formular las hipotesis del proyecto puede realizarse algunas de estas tareas: el
sistematico reordenamiento de los datos recopilados en el estado de la cuestion, la
supresion imaginaria de factores con el fin de descubrir las variables pertinentes en
busca de analogias, la comparacion sistematica para encontrar similitudes y diferencias
entre los elementos y relaciones de los sistemas, proponer hipotesis como herramientas
de trabajo antes que como dogmas.

La realizacion de estas tareas puede dar lugar a hipotesis si se trabaja
metodologicamente, ya sea por via inductiva, como generalizaciones sobre la base de la
observacion de un pufiado de casos particulares o por la via hipotética-deductiva. Pero
la induccion esta lejos de ser la Unica o la principal de las vias que conducen a formular
enunciados generales verificables, a veces un cientifico opera por analogia, por
consideraciones filosoficas o intuitivamente.

A los fines de poder establecer y formular las hipétesis del proyecto, se debe tratar de
evitar los juicios de valor, o los términos y conceptualizaciones vulgares o imprecisas.
Expresar de manera explicita o implicita las variables que corresponden al tema en
cuestion. El planteo del problema cientifico expresado en el tema vy titulo, debe ser
susceptible de verificacion cientifica. Se debe elaborar proposiciones simples y claras,
que comprendan implicita o explicitamente los fundamentos o antecedentes tedricos del
tema en cuestion.

Aunque las definiciones formales de lo que son las hipdtesis nos permiten conocerlas, y
entender que refieren a la realidad, y que son generadas de manera ineludible gracias a
una metodologia cientifica por medio de la investigacion cientifica. Es dificil formular
y/o deducir hipdtesis en un primer proyecto de investigacion. Por lo que los
estudiantes/investigadores/tesistas lo que pueden hacer es copiar lo conocido antes que
tratar de inventar lo desconocido. Es decir, identificar en las lecturas de informacion
(bibliograficas) tedrica que realizaron desde el inicio para problematizar la realidad y de
manera especial cuando elaboraron el estado de la cuestion, una o unas hipétesis, luego
copiarlas, resumirlas, interpretarlas, explicarlas, y adecuarlas al proyecto que estan
formulando. En primer lugar adecuarlas al tema expresado en el titulo del proyecto (que
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esté implicita en el titulo formulado), en segundo lugar adecuarlas a la fundamentacion
(explicitdndolas como fundamento del proyecto) y al estado de la cuestion
(resumiéndolas y explicando porque se las eligié entre otras), y finalmente, adecuarlas a
la realidad que problematizaron y de la cual estiman que podréan reducir y registrar
como datos en el item siguiente del proyecto del acceso a la informacion (identificando
la base empirica utilizada para su verificacion en el o los estudios resumidos, y
adecuandolos al caso elegido por el estudiante/tesista/investigador).

El establecimiento de las variables

Una vez formulada o elegida la hip6tesis, deben establecerse cudles seran las variables a
considerar en la investigacion cientifica. Las variables son las magnitudes de cualquier
tipo que pueden pasar por todos los estados comprendidos 0 no dentro de ciertos limites
preestablecidos por el mismo tema de investigacion. Una variable también puede
definirse como una cualidad susceptible de sufrir cambios, por lo que un sistema de
variables consiste, en una serie de caracteristicas por estudiar, definidas de manera
operacional, es decir, en funcion de sus indicadores o unidades de medida. Existen
variables numéricas y otras no numéricas y, dentro de la numéricas las variables
continuas y discretas. Las variables numéricas son aquellas cuyos valores estan
asociados a numeros. Las variables no numéricas son las que no se miden por nimeros,
sino més bien que muestran un espectro de valores distintos.®

Una vez deducida y/o elegida la hipétesis del tema y proyecto de investigacion
(identificada y resumida y adecuada al tema, justificacion, estado de la cuestion y caso
de estudio), deben establecerse cuales seran las variables que le corresponden. A cada
hipdtesis que elija el estudiante/tesista/investigador para el tema y el proyecto de
investigacion, le corresponde una serie de variables, como las magnitudes que son las
que pueden ser verificadas. Si el estudiante/tesista/investigador ha seguido la
recomendacion de elegir en la informacion (bibliografia) la hipotesis de su tema de
investigacion, para establecer las variables de estudio e investigacion también debera
tener en cuenta las variables establecidas en la informacion (bibliografia) tedrica y
especificamente del area o sub-area disciplinar que corresponde al tema de
investigacion; y la informacién (bibliografia) tedrica y analitica y la base empirica
determinada en el acceso a la informacion.

Un ejemplo de establecimiento de las variables de un cuerpo tedrico que cuenta con
hipdtesis es el siguiente:

Tabla 9. Establecimiento de variables

Grado de instruccion:
Social alfabetizado o no
Nivel alfabetizado.
socioeconémico

Estudios: primario,
secundario o universitario.

Consumo cultural:
concurrencia a eventos
culturales, consumo de
publicaciones.
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Tipo y caracteristicas

familiares.

Tipo y cantidad de
Economia  ingresos.

Tipo y cantidad de

egresos.

Tipo y calidad de la

vivienda.

Tipo y calidad de los
CONsSUMOS.

Algunas pautas artesanales

En algunos modelos e instructivos institucionales y curriculares de proyectos de
investigacion, se suelen directamente sefialar el requisito de que se deben plantear
objetivos, en otros casos se coloca en el mismo nivel a los objetivos y a las hipotesis, en
otros se habla de objetivos de la investigacion, o se los discrimina entre objetivos
generales y objetivos especificos. Toda esta variabilidad genera confusion a la hora de
establecer los objetivos y formularlos y determinar su relacion con las hipétesis, por lo
que es necesario aclarar diversos aspectos.

El primero es la relacion de los objetivos del proyecto de investigacion y la realidad. Al
respecto, se debe considerar que los objetivos de conocimiento de un proyecto de
investigacion de una tesis, si bien corresponden a un tema que tiene una relacion con la
realidad, siempre deben referir a objetivos del conocimiento cientifico (area y sub-area
disciplinar) del tema, nunca deben ser objetivos en relacion a la modificacion de la
realidad. Aun en el caso de proyectos tecnologicos, educativos o de desarrollo de
cualquier tipo. Porque si el estudiante/tesista/investigador trata con conocimiento
cientifico, debe plantearse objetivos de conocimiento cientifico.

El segundo es la relacion de los objetivos de conocimiento del proyecto y el
conocimiento cientifico. Al respecto, los objetivos se establecen a partir del
conocimiento existente, y se formulan a partir del mismo conocimiento. Por eso es que
siempre deben referir a tareas, procedimientos, actividades, y términos con una fuerte
carga conceptual teodrica. La enumeracion de los objetivos debe ser secuencial y
jerarquica, porque el conocimiento en que se basa para ser establecidos es secuencial,
jerarquico y sistematico.

El tercero es la determinacién de objetivos de conocimiento como objetivos generales y
especificos. Si se solicita que se discrimen objetivos generales y especificos, los
segundos se deben deducir de los primeros. Los objetivos generales deben corresponder
directamente al eje tematico elegido al formular como titulo el tema de investigacion, y
al procedimiento o metodologia o teoria 0 marco tedrico o paradigma implicito o
explicitado en el titulo del proyecto. Mientras que los objetivos especificos deben
deducirse de los generales a partir de los conceptos tedricos y/o las tareas,
procedimientos y actividades cientificas necesarias para alcanzar los objetivos
generales. Los objetivos que se planteen (generales y especificos), deben corresponder a
todo lo que comprende el tema y al proyecto de investigacion: a los procedimientos y
métodos de investigacion, al objeto conceptual especifico, al método, a la teoria, a las
técnicas y hasta a los datos determinados. Por todo esto es que el tema tiene que ser lo
mas preciso, especifico y conciso posible, porque solamente asi serd posible plantear
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objetivos generales y especificos alcanzables a nivel conocimiento e investigacion
cientifica, y curricular institucional.

El cuarto es la relacién entre objetivos de conocimiento e hipotesis. Al respecto los
objetivos no son lo mismo que las hipoétesis, los objetivos de conocimiento son los
elementos que se quiere y necesita conocer cientifica y investigativamente en virtud de
un tema; y la hipdtesis, es lo que se puede probar cientificamente (o sea por medio de un
meétodo). Los objetivos de conocimiento pueden referir a una teoria, cuerpo de
conocimiento bibliogréafico, los procedimientos, a los métodos y a las técnicas de
investigacion proyectadas; y las hipotesis deben corresponder a una teoria, marco
tedrico o conceptual y hasta al método en un sentido tedrico, y en general al cuerpo de
conocimiento bibliogréafico. Los objetivos del proyecto pueden tener algun tipo de
relacién con la realidad, en cambio las hip6tesis solamente tienen relacién inductiva o
deductiva con la realidad, nunca directa, siempre intermediada.

e. Elacceso a la informacion

Luego de la enumeracion de los objetivos de conocimiento y/o hipdtesis seleccionadas
entre las existentes y adecuadas al tema y al proyecto en general y de la deduccion de
las variables que le corresponden, se deben mencionar todo el conjunto disponible de
informacion a utilizar en la investigacion proyectada. A esta lista que se elabora se
conoce como acceso a la informacion, y no se debe confundir con tener acceso material
y real a la misma, sino a que esté disponible en el sentido de que sea susceptible de ser
revisada, en el caso de la informacidn transferida (bibliografia), y de ser registrada, en el
caso de la informacidn no transferida (fuentes).

La lista que se elabora debe ser amplia y variada y considerar cubrir las dos tareas
especificas de la investigacion cientifica: la produccion de datos y el analisis de los
datos. Dado que ninguna de las dos tareas todavia las ha realizado el
estudiante/tesista/investigador, para elaborar la lista del acceso a la informacion primero
debe identificar, seleccionar y registrar de manera ordenada la informacion que hasta el
momento le ha permitido elaborar los informes cientificos y las monografias que ha
venido consultando desde la problematizacion de la realidad, la problematizacion del
tema y del titulo, y de manera especifica, la que ha consultado en la parte de la
elaboracion del estado de la cuestion. En segundo lugar tiene que volver sobre la
realidad de la que a partido, para revisarla en las observaciones, identificaciones y
evaluaciones realizadas, para detectar en ella los elementos que podran constituirse
como fuentes de informacion cientifica, y que luego de un proceso de elaboracion
metodoldgica y técnica, aportaran datos para la misma.

Para ordenar la identificacion y busqueda de la informacion (bibliografica) y de la
realidad, con la que se va a realizar la investigacion y elaborar la tesis, el
estudiante/tesista/investigador puede considerar al formular el proyecto la division de
toda esta informacion entre informacidn transferida y no transferida.

La informacion no transferida

Por informacion no transferida se entiende todo el conjunto de datos e informacion sin
construir como fuente, recolectada, registrada, en procesamiento, orden, jerarquizacion,
o con andlisis alguno. La informacién no transferida es destacada como la que le
otorgara caracter distintivo y propio al proyecto de investigacion, es decir, es la que le
darad en parte el caracter de original investigacién cientifica. Para establecerla en el
proyecto no es necesario procesarla o analizarla de ninguna manera, es suficiente en esta
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instancia con consignar su existencia y sefialar su localizacién, porque de esto es que se
infiere su objetividad, disponibilidad y posible registro. Algunos tipos de informacion
no transferida son los:

e Experimentos y simulaciones posibles de realizar para producir, obtener vy
registrar datos. Describiéndose la forma, condiciones y resultados estimados de
los mismos.

e Observaciones de registro posibles de realizar del tipo natural, geografico, fisico,
quimico, etnogréfico, performances, etc. Puede ser informacién resultado de la
observacion de précticas, técnicas, costumbres o rituales, trabajo de campo,
encuestas, recopilacion del cancionero popular, etc. Debiéndose indicar la
cantidad, calidad, tiempo y condiciones de las observaciones y registros a
realizar.

e Registros ya recolectados, seriados, y/o archivados del tipo institucional de
salud, natural, geogréfico, fisico, quimico, etnografico, legal, etc. Debiéndose
indicar los datos institucionales del repositorio donde estan localizados y las
caracteristicas de accesibilidad del mismo.

e Testimonios o entrevistas orales, populares y de todo tipo. IndicAndose la
cantidad, y formas de recopilacion de la informacion que se disefiaran y
realizaran, asi como los criterios tenidos en cuenta para la determinacion del
universo o de la muestra si es que se constituye una al efecto.

e Fuentes diacréonicas (histéricas) de diverso tipo. Documentos privados y
publicos, fotografias, audiovisual, piezas arqueologicas y etnogréaficas,
informacion artistica, informacion publica civil y comercial, etc. Indicandose su
pertenencia institucional, ubicacion en colecciones si correspondiere, y si se
cuenta, detallando especificamente la informacion que se va a considerar de cada
una de ellas.

e Trabajo de campo especifico de cada disciplina, por ejemplo de tipo geoldgico,
etnogréafico, arqueoldgico, educativo, histérico, bioldgico, etc. Para lo cual
debera consignar el universo y la muestra y la metodologia y las técnicas de
produccién y registro de datos.

La informacion transferida

Para alcanzar los objetivos de conocimiento planteados, ejecutar el proyecto, y realizar
la investigacion cientifica proyectada y luego planificada, el
estudiante/tesista/investigador debe consignar el acceso a la informacién transferida.
Basicamente se trata de elaborar un catalogo con la informacién (bibliografia) elaborada
en la etapa problematica y de formulacion del proyecto y la que considera el
estudiante/tesista/investigador que requerird durante la realizacion de la investigacion
cientifica. Mientras la consignacion de la informacion no transferida tiene como
objetivo convalidar la originalidad de su propuesta de investigacion, la consignacién de
la informacion transferida (bibliografia), convalida como propio el conocimiento y
capacidad de analisis del tema y de ejecucion de la investigacion cientifica.

La informacién (bibliografia) del proyecto y de la investigacion cientifica debe
catalogarse, y expresa la sintesis final de un proceso que se ha iniciado con la
problematizacion de la realidad, realizada gracias a los estudios curriculares revisados
(bibliograficos), y que concluye acd con la informacion (bibliografia) que se ha
utilizado para formular el proyecto y que estima el estudiante/tesista/investigador que
necesitara utilizar para realizar la investigacion cientifica y en parte elaborar la tesis. Al
respecto puede considerar como informacidn transferida (real o virtual) la siguiente:
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e Los libros especializados del &rea o sub-area disciplinar citados dentro de la
curricula y la formacién como estudiante/tesista/investigador del estudiante.

e Los manuales de texto, fundantes y bases del conocimiento del &rea o sub-area
disciplinar consignados curricularmente.

e Las tesis, trabajos finales o informes monogréficos finales elaborados por
alumnos o profesores en el marco de estudios curriculares e institucionales.

e Los articulos publicados en revistas cientificas de difusion profesional.

e Las recopilaciones de estudios monograficos publicados bajo criterios cientificos
y académicos.

e Los informes técnicos o documentos de trabajo resultado de otras
investigaciones cientificas en marcos institucionales o académicos.

e Los mapas, cartas nauticas, ediciones documentales criticas, los planos
catastrales y las estadisticas institucionales elaboradas como informes cientificos
0 técnicos.

Algunas pautas artesanales

En las fuentes de informacion transferida (bibliografia) del tipo metodoldgica que se
utilizan para conocer e informarse lo que es y como se formula un proyecto de
investigacion cientifica, es decir los manuales y libros de metodologia de la
investigacion cientifica que el estudiante/tesista/investigador ha consultado, no deben
consignarse en el corpus de informacion transferida. Porque si bien han permitido, como
este libro, disefiar una estrategia, formular el proyecto o cualquier otro aspecto
curricular y artesanal de la investigacion cientifica, no tienen relacion directa con la
informacion que se ha determinado se necesita para alcanzar los objetivos de
conocimiento planteados en el proyecto de investigacion.

Respecto de la distincidn que se establece en las pautas metodoldgicas curriculares entre
informacion (bibliografia) del proyecto e informacion (bibliografia) de la investigacion
cientifica, se diluye al dividir el acceso de la informacién del proyecto en informacion
transferida y no transferida. Lo que incentiva al estudiante/tesista/investigador a
considerar el registro y catalogacion de toda la informacién que esta consultando desde
el primer momento de problematizacion de la realidad. Todo un conjunto de datos e
informacion que debe reconsiderar a la hora de decidir qué informacion consignar
finalmente en el acceso a la informacion del proyecto a los fines de la evaluacion y
validacion institucional y curricular.

Finalmente, se recomienda que las fuentes de informacién transferida y no transferida
que se indican en el proyecto, sean de una cantidad mayor a la que estima el
estudiante/tesista/investigador le permitan de manera dptima alcanzar los objetivos de
conocimientos planteados, y realizar todas las otras tareas pautadas proyectualmente.
Porque debe prever que en el trabajo de la investigacion a realizar y la tesis a elaborar,
puede resultar que no produzca y registre la informacién que supuso producird y
registrara (informacion no transferida), o que no pueda o no alcance la que determino
como informacion para el andlisis (informacion transferida).

f. El andlisis de la informacion

Una vez que el estudiante/tesista/investigador ha catalogado el acceso a la informacion
para conocer de donde la sacara para hacer la investigacion cientifica que proyecta
realizar, debe indicar como la analizara cientificamente. El anélisis de la informacion es
la reduccidn cientifica metodoldgica de la informacidn registrada, que se realizara desde
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un paradigma, teoria 0 marco tedrico, y con una hipétesis o en busqueda de alcanzar
determinados objetivos de conocimientos, y con una metodologia y una serie de
técnicas.

En el planteo de cdmo se va a investigar, un lugar destacado lo tienen la explicitacion
del marco tedrico, y la determinacién del método y las técnicas. Al respecto es necesario
realizar una serie de aclaraciones sobre lo que se entiende por estas ideas, especialmente
respecto del concepto de teoria, y establecer la distincion entre paradigma, marco
tedrico y método y teoria. Porque el término marco teorico tiene diversos significados
en las diversas instancias que participan de la evaluacion y validacion del proyecto, y
también por la sobrevaloracion del marco tedrico como la herramienta conceptual que
permite la investigacion cientifica, y el tono tedrico que se cree debe tener la misma.
Por lo que se presentaran algunos significados de teoria para determinar de qué se puede
componer un marco teorico.

Los significados de teoria

La teoria como descripcion exacta de la realidad. En una primera acepcion, el término
teoria designa la descripcidn exacta de la realidad. El término exacto proviene del latin:
ex-acto (lo que esta fuera del acto o la experiencia, es decir, lo que no necesita ser
comprobado para determinarlo como cierto). La matematica es teorica en este sentido,
lo mismo que las disciplinas que utilizan, estan fundamentadas y pueden matematizarse,
como la biologia, la fisica y las ciencias naturales. En cambio en la investigacion social
de humanidades y ciencias sociales, como los conocimientos emanan de la realidad y
nunca son puramente racionales, no deberian ser considerados estrictamente teéricos.®’
La teoria como conjunto de leyes. En su segunda acepcion, el término teoria se refiere al
conjunto de leyes que sirven para relacionar un orden de los fendmenos, y en tal sentido
se usa en fisica y quimica. Tampoco se puede hablar de leyes historicas en tanto el
comportamiento del individuo y de las sociedades es singular, con frecuencia irrepetible
y no depende de criterios de coherencia: la prediccion se torna imposible en
humanidades y ciencias sociales.®

La teoria como hipdtesis universal. El tercer valor del término teoria, usado por la fisica,
es el de una hipotesis cuyas consecuencias se aplican a toda una ciencia 0 a una parte
importante de ella. En este sentido jaméas podria caerse en el reduccionismo de extender
a toda la historia y otras disciplinas de humanidades una hipotesis.

La teoria como hipotesis explicativa de un hecho. Otra acepcion del término teoria es
que se trata de la hipdtesis explicativa de un hecho. Si es asi, ¢Cuantas teorias
necesitariamos para emprender la mas modesta investigacion social?®® En este sentido
puede sostenerse que la investigacion social se encuentra en una situacion pre-
paradigmética.”® No posee teorfas y su tarea es, para ser verdaderamente investigacion
cientifica, la descripcion de la realidad y, si fuera posible, la explicacion de
determinados fendmenos.

La teoria como doctrina. Se denominan doctrinas a las propuestas aparentemente
tedricas que postulan verdades rigidas a las que la investigacién solamente viene a
confirmar, nunca a cuestionar. El investigador no debe estar persuadido con esta clase
de verdades antes de investigar; por el contrario, debe tener espiritu critico y estar
dispuesto a abandonar sus ideas previas si lo que investiga le demuestra que estaba
equivocado. Cuando las ideas previas o prejuicios determinan la investigacion, se dice
que esta no tiene caracter cientifico sino doctrinario.”* La busqueda de verdades si
puede ser una tarea humana, pero no sera cientifica en un sentido estricto.

86



Considerando estas acepciones del término teoria, no habria necesidad metodologica
curricular para pedirle institucional o curricularmente al estudiante/tesista/investigador
que formule teorias o que elabore marcos tedricos de una investigacion en algunas areas
0 sub-areas disciplinares, pero considerando las mismas exigencias y tradiciones
curriculares institucionales contemporaneas, si seria conveniente explicitar en todo tipo
de proyecto, indiferentemente del &rea o sub-area disciplinar que se trate, un marco
tedrico como conjunto explicito de los conceptos, términos y operaciones especificos
del tema y proyecto de investigacion. O bien un marco tedrico como explicitacion del
paradigma, o0 un marco tedrico como la o las teorias a tener en cuenta; o bien un marco
tedrico como las escuelas, tradiciones o literatura cientifica que se tendrd en cuenta
(especie de estado de la cuestion que solamente considere los aspectos tedricos del tema
a investigar).

Paradigma/marco tedrico/métodos/metodologia y técnicas

Se puede definir a paradigma como el consenso al que llega la comunidad cientifica (en
general/ciencia y también en particular/disciplinar) en un momento y lugar determinado
acerca del significado, conformacion y relaciones de todo el conjunto de elementos de la
ciencia y la investigacion cientifica (marco teorico, teoria, leyes y planteos hipotéticos,
metodologias, métodos y técnicas, instituciones y actores, proyectos y tesis).” Esta
definicion ha sido reelaborada con fines didacticos, y refiere en algunos tipos
curriculares de proyecto, a la cosmovision que se tiene desde un area o sub-area
disciplinar cientifica, y que comprende todo el conjunto de elementos de la ciencia y la
investigacion cientifica (marco tedrico, teoria, leyes, etc.). O bien se define como una
posicion tedrica respecto de la comunidad cientifica y en particular respecto de un area
0 sub-area disciplinar, desde la cual se critica posiciones teoricas a las que se califica
como tradicionales respecto de otro actualizado y novedoso conjunto de elementos de la
ciencia y la investigacion cientifica (marco tedrico, teoria, leyes, etc.) que se califica asi
como critico.”® O refiere a un gran enfoque cientifico y/o area o sub-area disciplinar,
que evalta y determina de manera procedimental todo el conjunto de elementos de la
ciencia y la investigacion cientifica (marco teorico, teoria, leyes, etc.).

En cuanto al marco teorico, se define como la reduccion y delimitacion cientifica de la
informacion de analisis del proyecto por medio de una teoria o0 una ley cientifica, desde
y con una hipotesis, con un 0 unos métodos Yy técnicas, y si se indica, ubicados en un
determinado paradigma. Donde el tema y todo el proyecto estan incluidos dentro de los
limites de estos términos cientificos, y corresponde a algunos de estos significados:
marco tedrico como resumen del paradigma al que se adhiere, sigue o0 se esta ubicado;
como la definicion y caracterizacion resumida de la teoria o perspectiva tedrica en la
que esta incluido el tema; como resumen de la escuela, tradicidn o literatura cientifica
especializada que trata del tema; como el resumen del método/metodologia elegida para
investigar el tema, o como el resumen de las definiciones, conceptualizaciones, términos
y métodos a realizar y que corresponden al tema.

Esta caracterizacion del marco tedrico ha sido reelaborada con fines didacticos
metodologicos en otros tipos de marcos. Como el marco tedrico referencial, que refiere
al resumen del paradigma, teoria, escuela, tradicion que enmarca el tema, que servira de
referencia (citado como autoridad cientifica que legitimara el trabajo de investigacion y
la tesis) para definir los conceptos y caracterizar los procesos, y al cual le corresponde
un tipo de método y técnicas de investigacion. O el marco teodrico a utilizar, como el
resumen del paradigma, teoria, escuela, tradicion que enmarca el tema, y que se utilizara
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(citado como autoridad cientifica que instrumentalizara el trabajo de investigacion y la
tesis) para definir los conceptos y caracterizar los procesos, y al cual le corresponde un
tipo de método y técnicas de investigacion. O el marco de referencia conceptual, como
el resumen del paradigma, teoria, escuela, tradicion que enmarca el tema, y que servird
de referencia (citado como autoridad cientifica que referencie conceptualmente la
investigacion cientifica y la tesis) para definir los conceptos y caracterizar los procesos
metodoldgicos. O el marco referencial, como el resumen del paradigma, teoria, escuela,
tradicion que enmarca el tema, y que servird de referencia (citado como autoridad
cientifica que referencie la investigacion cientifica y la tesis) para describir los
conceptos y caracterizar los procesos, y al cual le corresponde un tipo de método y
técnicas de investigacion.

En cuanto al método o metodologia del proyecto de investigacion, es la formulacién
pautada de una serie de tareas determinadas deductivamente desde un paradigma, teoria
0 marco tedrico, para verificar la hipétesis o alcanzar los objetivos de conocimiento. De
esta manera se trata de una cuestion intelectual, que hace jugar conceptos, teorias,
términos tedricos y los procedimientos que permiten operar con ellos los datos que se
produciran y registraran en el acceso a la informacion. En cambio las técnicas se
deducen de los métodos o metodologias, como las cuestiones, estrategias, disefios
conceptuales,  instrumentales y  artefactuales que le  permiten al
estudiante/tesista/investigador producir, relevar, registrar, ordenar y analizar los datos
de la realidad.

Al respecto, cada area y sub-area disciplinar tiene sus propios métodos/metodologias e
intercambian en virtud del carécter instrumental, las técnicas. Asi en las ciencias
sociales y humanas predominan los métodos analiticos, o también llamados inductivos o
empirico-inductivos; porque descomponen un todo en sus partes y estudian cada una de
ellas por separado para conocer sus principios elementales, elevandose de los casos
particulares a las verdades generales. En las ciencias fisico- quimicas y ciencias
naturales, se suelen utilizar los métodos sintéticos; también denominados deductivos o
hipotético-deductivos, porque parten de verdades consideradas generales, para deducir
casos particulares en ellas contenidos.**

En la investigacién cientifica predomina el prejuicio® de que el Gnico método que
valida cualquier investigacion es el segundo tipo de método. Por eso y por cierta
flexibilidad en el concepto de teoria, algunos cientificos lo han aplicado a la
investigacion social. El problema estaria en que si no hay teorias y los hechos sociales
son singulares, y este método no podria aplicarse a la investigacion cientifica.*

El estudiante/tesista/investigador debe conocer los métodos o metodologias y las
técnicas que de los mismos se deducen de manera especifica de su area y sub-area
curricular disciplinar, lo que hara mediante la identificacion, seleccidn, resumen y
andlisis critico bibliografico, con el objetivo de seleccionar y luego elegir el método o
metodologia y las técnicas que utilizara en la investigacion cientifica. Este trabajo es el
que en parte le da caracter propio, especial y académicamente tedrico al proyecto de
investigacion, y se realiza consignando en el proyecto lo siguiente:
e Eltitulo del método o metodologia elegido. Citando su autor, autores o tradicion
cientifica a la que pertenece tal cual esta planteado en la bibliografia.
e Un resumen de critica bibliografica, donde dé cuenta de los motivos tedricos (en
relacion comparativa con otros métodos), y de los motivos practicos (en relacién
a las fuentes de informacién o las técnicas), de la eleccion realizada.
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e Una descripcion resumida y completa del método o metodologia, citando su
autoria de manera precisa.

e Una descripcion resumida de las criticas y actualizaciones metodoldgicas
(bibliogréaficas) del método o metodologia elegidos.

En cuanto a las técnicas, se denomina asi a todos aquellos procedimientos de orden
material que el estudiante/tesista/investigador debera poner en marcha para alcanzar los
objetivos de conocimiento. Mientras el método es una cuestion intelectual, la técnica es
una cuestion material, y mientras conviene que el método utilizado sea uno solo, con
todas sus criticas y actualizaciones, es conveniente que el nimero de técnicas sea el
mayor posible. Algunas tecnicas que corresponden a diversas metodologias de
investigacion cientifica son:

e La identificacion, seleccién y catalogacion de bibliografia, de lo que deriva el
fichado de tipo resumen y erudito.

e Elregistro, reproduccion y administracion de documentos de diverso tipo.

e El uso de maquinas y aparatos, con sus insumos y repuestos.

e La formulacién de fichas de investigacion para producir, recoger y clasificar
datos.

e La formulacion, disefio y elaboracion de base de datos. Disefiando las mismas, y
determinando los criterios pertinentes para recoger, registrar y administrar los
datos.

e El disefio y la realizacion de encuestas, entrevistas y observaciones. Pueden ser
etnogréficas, de situaciones o relaciones sociales, de opinidn, cerradas o abiertas.

e El disefio y las técnicas estadisticas especificas. Consignando la denominacion
formal de la técnica.

e El disefio de las técnicas de computacion, como procesadores de textos, analisis
de informacion y bases de datos especiales.

e El disefio de viajes de estudio o exploracion con elaboracion de protocolo de
trabajo y de produccion, recoleccion y registro de datos.

e El disefio de consultas por distintos medios reales o virtuales con cuestionario
abierto o cerrado.

e Los servicios brindados por la contratacion de especialistas, consignando la tarea
especifica y la necesidad de su contratacion.

e EI disefio de experiencias, experimentos y simulaciones de laboratorio.
Indicando las variables a tener en cuenta, el instrumental y el fendmeno que se
experimentara.

e El disefio de simulaciones reales y virtuales. Indicando si se usa un ordenador y
los programas especificos utilizados.

e Los disefios y construccion de prototipos. Indicando el instrumental y el objetivo
de su disefio y fabricacion.

Algunas pautas artesanales

La identificacion, eleccién y explicitacibn en el proyecto de investigacion del
paradigma, marco tedrico, teoria, metodologia/método y técnicas, es una de las tareas
mas dificiles que le toca elaborar al estudiante/tesista/investigador. Porque existe una
confusién generada por las instancias de validacién y evaluacion del proyecto,
investigacion y la tesis, del tipo institucional (direccién de proyecto y de tesis,
tribunales evaluadores), curricular (tesis como materia y materias del tipo metodologia o
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proyecto), y del campo de tradicion cientifica (compafieros de estudio, colegas
profesionales y profesores). Que ha dado lugar a algunos de los siguientes problemas:

e Distintos significados del término teoria, lo que configura distintos tipos de
significados para lo que es el marco teorico.

e La existencia de un desarrollo desigual entre las areas disciplinares, que da lugar
a que algunas de ellos cuenten con paradigmas, teorias, leyes, hipdtesis,
axiomas, etc.; y otras estén en proceso de elaboracion de los mismos. Por lo que
la exigencia general para que todas las areas disciplinares llenen de la misma
manera el marco teorico es dificil de implementar.

e Cuestiones de estatus de cada area y sub-area disciplinar, que lleva a elaborar de
parte de algunas de ellas sub-especies de lenguaje cientifico.

e La percepciobn de que la investigacion cientifica es una actividad
primordialmente tedrica, y que por lo tanto debe anclar en la teoria,
desenvolverse dentro de un marco tedrico, etc.

e La exigencia en algunas areas disciplinares o instituciones curriculares o
contextos sociales de que los proyectos de investigacion deben formularse en
relacion directa con la experiencia real. Lo que lleva a alejarnos del
conocimiento cientifico teodrico, lo que genera la exigencia de volver a acercarse
mediante la explicitacion a veces forzada del marco teorico, teoria o paradigma
que se tendra en cuenta.

Una problematica especifica registrada en los formularios institucionales, curriculares y
de tradicion de ensefianza y profesional de los proyectos de investigacion cientifica para
tesis, es que suelen referirse a enfoques al hablar de la metodologia, también a marco
tedrico, 0 marco tedrico referencial, o0 marco teorico a utilizar, y los ponen a todos en el
mismo nivel que los antecedentes.

Al respecto, el estudiante/tesista/investigador debe reconocer que cuando refieren a
método, o0 como en algunos casos disefio metodoldgico, se estan refiriendo a la forma de
hacer algo; y cuando refieren al marco teodrico, se estan refiriendo a la elaboracion
tedrica de cdmo se hace algo. O cuando se refieren al marco referencial o bien al marco
referencial conceptual, consideran que el estudiante/tesista/investigador debe indicar la
o las teorias que le serviran de referencia tedrica. Correspondiendo el marco referencial
a la explicitacion del procedimiento o instrumento conceptual que se utilizara para hacer
la investigacion, y al marco de referencia conceptual, a los conceptos tedricos que
serviran de guia y/o referencia para la investigacion. En todos los casos, tanto el
método, metodologia, y el marco tedrico (referencial o no), tienen una serie de
antecedentes, que no son ni mas ni menos que la bibliografia que trata sobre ellos.
Dados estos problemas vy significados, lo que debe hacer el
estudiante/tesista/investigador cuando formula el proyecto, es identificar, elegir,
explicitar y resumir en el mismo un método/metodologia, un marco tedrico, un marco
teorico referencial, 0 unos antecedentes. Conociendo ademas del que elija, por lo menos
otro método/metodologia, marco tedrico, marco tedrico referencial o antecedentes
tedricos. Porque de esa manera al darlo a conocer de manera resumida en el proyecto,
podra argumentar porque lo eligio.

La identificacion, eleccion, explicitacion y resumen que debe hacer el
estudiante/tesista/investigador en esta parte del proyecto, sera posible si trabaja de
manera disciplinar, porque mientras las técnicas son compartidas por muchas
disciplinas, los métodos/metodologias, teorias, marco teoricos, marcos de referencia
conceptual y los antecedentes son elaborados siempre desde un area disciplinar y le
corresponden estrictamente. En suma, respecto de esta parte del proyecto, lo que debe
hacer luego del conocimiento suficiente establecido en el estado de la cuestion, es elegir
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y resumir el método/metodologia, el marco tedrico, y las técnicas de registro y de
analisis, ya utilizados y reconocidos por la bibliografia. Es lo Gnico posible de formular.
Finalmente, el estudiante/tesista/investigador debe reconocer otros significados
atribuidos a los métodos. Me refiero, por ejemplo, a la calificacion de enfoque
metodoldgico, cuando se refiere de manera especifica a un método elegido entre
diversos y distintos metodos, o bien dentro del mismo método, al analisis especifico
teméatico. También a la calificacion de disefio metodolégico, en este caso refiere a
operar sobre el método o la metodologia para transformarlos en un disefio, es decir, se
define y luego se resume de manera conceptual, esquematica y proyectual (en el sentido
de modelo de trabajo) el método/metodologia a utilizar.

g. Laadministracion

La investigacion cientifica y la tesis que se esta proyectando realizar implica determinar
el tiempo que se requerird (cronograma) y los recursos con los que se cuenta
(econdmicos, infraestructurales y profesionales), para administrarlos de la mejor
manera. A esta parte del proyecto se conoce como la administracion, y tiene como
objetivo prever el trabajo de investigacion y la elaboracion de la tesis. Consistiendo en:

e La descripcion analitica, secuencial y jerarquica de todo el proceso de
investigacion, desde la etapa proyectual a la publicacion de la investigacion, o
sea la elaboracion y defensa y publicacion de la tesis.

e Planificacion de las tareas para poder operar con los problemas que surgiran a lo
largo del proceso de realizacion de la investigacion y de elaboracién de la tesis.

e Disenar y elaborar un esquema formal de las etapas y partes de la investigacion
cientifica y elaboracion de la tesis.

e Plantear los aspectos técnicos, metodoldgicos y tedricos a considerar.

e Precisar la manera de lograr los objetivos de conocimiento o cumplir las etapas
determinadas en la investigacion cientifica.

e Determinar los periodos de tiempo en que se desarrollaran las diferentes
actividades, partes y etapas de todo el proceso de investigacion hasta la
elaboracion de la tesis.

La administracion del proyecto es importante porque ademas de ser un disefio, un
esquema formal de partes y etapas, y el planteamiento de aspectos técnicos,
metodologicos y teodricos, debe ademas precisar como se van a lograr alcanzar, en qué
tiempo y con qué recursos los distintos objetivos de conocimiento, y los periodos de
tiempo en que se desarrollaran las diferentes actividades previstas en el proyecto. Por lo
que la administracion del proyecto hay que considerar lo siguiente:

e El tiempo total y los tiempos parciales con los que se cuenta para la realizacion
del proyecto.

e Los objetivos de conocimientos planteados.

e El conjunto de actividades a realizar para alcanzar dichos objetivos. En especial
las que tienen que ver con la produccion, recoleccion de los datos, registro,
analisis, procesamiento y estandarizacion o matematizacién de los datos.

e Los recursos humanos con los que se cuenta, y las tareas asignadas a cada uno
de ellos.

e Las disponibilidades institucionales y los cronogramas académicos.

e Los materiales y los recursos financieros con los que se cuenta y que se
requieren para la ejecucion del proyecto.

El cronograma
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Una vez que se han reconocidos los objetivos y determinado lo que es la administracion
del proyecto, debe el estudiante/tesista/investigador proceder a elaborar el cronograma
del proyecto, que es la descripcion y el célculo de las actividades y tareas segun el
tiempo con el que se dispone y los aspectos metodoldgicos, tedricos y técnicos del
proyecto de investigacion y la tesis. El célculo se realiza teniendo en cuenta ademas, los
recursos y el equipo humano con el que se trabajara. Para cada uno de ellos se calcula el
tiempo en el que desarrollaran su tarea, en un célculo que debe hacerse en horas
hombre, contemplando tolerancia para situaciones imprevistas generadas por la
ejecucion de la investigacion y la elaboracion de la tesis.

Habitualmente se utilizan diagramas para la presentacion del cronograma, donde se
puede visualizar el tiempo que requiere cada actividad, mas aun teniendo en cuenta que
puede haber varias actividades que se necesite realizar en un mismo periodo de tiempo.
El diagrama mas comuin es el uso de barras, llamado diagrama de Gantt, utilizado en
proyectos sencillos, y para proyectos de mayor complejidad, a partir de teorias de
sistemas, se utilizan los diagramas de flechas o redes.’” En un diagrama de barras, en el
eje de las ordenadas van las actividades a realizar, y el tiempo asignado a ellas ocupa el
eje de las abscisas, que se puede representar por barras cuya longitud, medida en
unidades de tiempo, puede comprender semanas, meses, trimestres o afios.

Tabla 10. Cronograma de proyecto de investigacion cientifica

Cronograma de actividades

Tipo de trabajo de investigacion (tesis de posgrado, de | Titulo del | Periodo total del trabajo de

grado, trabajo final, tesina, etc.). proyecto: investigacion cientifica y la tesis:
14 meses.

Actividad EIF|M|A|M|J |J |[A|S |O |[N |D |E |[F |M

Eleccion y formulacion del tema X

Formulacién de los objetivos de|X|X
conocimiento/hipétesis y elaboracion
del marco tedrico

Formulacién y elaboracion  del | X | X | X
proyecto

Determinacion y disefio de las fuentes, X
experimentos y elaboracion de las
técnicas de estudio.

Produccidn, recoleccion, registro, X [ X|X
catalogacion y matematizacién de la
informacion.

Analisis de la informacion en funcion X[ X | X
de los objetivos de
conocimiento/hipétesis

Elaboracién y redaccion del informe X | X | X
preliminar de investigacion.

Evaluacion del informe preliminar. X | X
Correccion del informe

Revision del proyecto en funcion de la X | X | X
investigacion realizada.

Elaboracion y redaccion del informe X | X | X
final de investigacion.
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Algunos problemas en la determinacion y elaboracion del cronograma del proyecto de
investigacion y la tesis tienen que ver con problematicas intrinsecas y extrinsecas del
proyecto, de la investigacion y de la tesis.
Las problematicas intrinsecas refieren a particularidades temporales y empiricas de las
tareas y actividades de investigacion cientifica, y con la secuencia, simultaneidad,
superposicion y repetitividad de algunas de ellas. Las particularidades temporales y
empiricas de las tareas y actividades de investigacion cientifica son que a cada tarea y
actividad cientifica le corresponden distintas temporalidades y demandan distinto tipo
de acciones reales que el estudiante/tesista/investigador debe tener en cuenta al
determinar el cronograma. Por ejemplo la recopilacién y en parte el registro de datos
requieren mucho tiempo y son impersonales respecto del investigador/tesista, y algo
similar sucede con al registro del tipo fichado de datos. En cuanto al analisis de los
datos, requiere de mayor concentracion que el registro, y es inescindible de la persona
del estudiante/tesista/investigador. Las tareas de evaluacion y correccion de la
investigacion y sus resultados, no son temporadas que el estudiante/tesista/investigador
pueda determinar con exactitud. Por las tareas de estudio, conocimiento e investigacion
que el estudiante/tesista/investigador realiza para formular el proyecto, se puede incluir
la formulacion del proyecto en el cronograma, aunque estrictamente no deberia
corresponder.
La secuencia, simultaneidad, superposicion y repeticion (SSSR) de las tareas y
actividades de la investigacion cientifica a realizar, comprende a las mismas y a todo el
proceso de investigacion cientifica. Por ejemplo, la elaboracion del proyecto aunque
antecede en secuencia a la investigacion propiamente dicha, puede superponerse por las
actividades intrinsecas que le corresponde con la propia investigacion. También algunas
tareas del proyecto y de la investigacion, al ser similares y hasta del mismo tipo, se
puede considerar que se superponen o mejor dicho se repiten (como la identificacion de
las fuentes de informacion o la revision del titulo del proyecto, de la investigacion y de
la tesis). Esto debe ser tenido en cuenta a la hora de no confundirse en la elaboracion del
cronograma, sugiriéndose que no se tenga temor en elaborarlo dado que estos aspectos
de SSSR son intrinsecos a la investigacion e inciden en ella, para no pensar en un rigido
cronograma, sino en uno flexible y proyectual. Por ejemplo, la SSSR puede implicar lo
siguiente:
e Algunas actividades y tareas de investigacion cientifica se realizan una después
de otra, en secuencia, lo que tiene que ver con el caracter mismo de la actividad
o de los metodos y técnicas que le corresponden. Por ejemplo, a la recopilacion
de los datos sigue su ordenamiento y exposicion en un registro.
e Algunas actividades y tareas de investigacion cientifica se realizan al mismo
tiempo, en simultaneo, lo que tiene que ver con el caracter mismo de la actividad
0 de los métodos y técnicas que le corresponden. Por ejemplo, durante la
generacion y recopilacion de los datos se realizan lecturas del tipo registro de la
bibliografia. El registro a veces implica, especialmente en el registro de
resumen, un analisis e interpretacion tedrica de los datos.
e Algunas actividades y tareas de investigacion cientifica se realizan superpuestas,
lo que tiene que ver con el caracter mismo de la actividad o de los métodos y
técnicas que le corresponden. Por ejemplo, en la temporada final de registro de
los Gltimos datos, puede ir realizando la temporada de elaboracion de la tesis,
ordenando y exponiendo los primeros datos segun el indice analitico y
explicativo de la tesis.
e Algunas actividades y tareas de investigacion cientifica se realizan dos o mas
veces, 0 sea repetitivamente, lo que tiene que ver con el caracter mismo de la
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actividad o de los métodos y técnicas que le corresponden. Por ejemplo, las
fichas bibliogréficas se elaboran antes de la etapa proyectual, durante la etapa de
formulacion del proyecto, durante toda la realizacion de la investigacion, y al
elaborar y hasta al preparar la defensa de la tesis.

En cuanto a las probleméticas extrinsecas, podemos distinguir las exigencias de la
direccion de la investigacion y la tesis, las exigencias curriculares, las exigencias
institucionales y las exigencias personales del estudiante/tesista/investigador. Todas
ellas relacionadas entre si por el caracter de etapa de todo el trabajo de investigacion
cientifica y la tesis, que al plantearle la exigencia que para pasar a la siguiente se debe
completar de manera acabada y suficiente la etapa precedente, genera otro problema
para el estudiante/tesista/investigador.

Las exigencias de la direccion tienen que ver con que el director/tutor/asesor al
dedicarle su tiempo académico/profesional/personal a la direccion de la investigacion y
la tesis, planteara un tiempo para cada temporada del cronograma, en directa relacion a
sus necesidades académicas/profesionales/personales.

Las exigencias curriculares tienen que ver con que cada carrera tiene tiempos pautados
curricularmente y que también corresponde a las disciplinas y tradiciones cientificas que
la conforman, lo que planteara determinadas temporadas para el cronograma.

Las exigencias institucionales refieren a la institucion académica donde el
estudiante/tesista/investigador estd presentando el proyecto, realizara la investigacion y
presentara la tesis. Las instituciones tienen dos tiempos que debe considerar en el
cronograma del proyecto. Un tiempo de matricula, pues se requiere que el alumno
elabore e inscriba su proyecto, con lo cual acredita que tiene alumnos y justifica su
existencia institucional. Esto da lugar a que no sea exigente en la finalizacion del
proyecto, su presentacion y puesta en practica. Un tiempo de validacion, pues se
requiere que el alumno concluya la investigacion, con lo cual acredita que forma
profesionales, y con los cual justifica su funcionamiento. Esto da lugar a que en
determinado momento, y de manera intempestiva aunque reglamentada, acelere las
exigencias temporales de terminacion de la investigacion y presentacion de la tesis.

En cuanto a las exigencias personales del estudiante/tesista/investigador. LoS
profesionales técnicos, graduados, estudiantes o las personas que encaran el trabajo de
estudio conducente al planteamiento de una estrategia, a la formulacion del proyecto, a
la realizacion de la investigacion y la elaboracion de la tesis, determinan lo siguiente
respecto del tiempo, los recursos, los objetivos y las necesidades en el marco del
cronograma.

e Reconocen que el proceso de la investigacion cientifica y la tesis esta organizado
en etapas, por lo que saben que cumplirlas es importante y es la condicién pero
no suficiente para llegar al final del proceso. Esto a veces origina las
postergaciones del cumplimiento de cada etapa.

e Reconocen que el cumplimiento de las etapas aporta datos, formaciones,
educacion y experiencia de trabajo en investigacién, por lo que olvidando que
son etapas de un proceso, igual las encaran y hasta llegan a cumplirlas, pero solo
parcialmente, sin considerar la conclusion final de ellas.

e No reconocen que pueden y deben secuenciar, simultanear, superponer y repetir
actividades y tareas de investigacion cientifica. Porque ello les obligara a
acelerar su trabajo en determinadas temporadas para afrontar los retardos en
otras.

e No reconocen el caracter flexible del cronograma, sino que adecuandolo
estrictamente a sus recursos y objetivos personales, no lo establecen de manera
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real o lo ejecutan de manera elastica. Alargando indefiniblemente la conclusion
de la investigacion cientifica en la tesis.

El financiamiento e infraestructura

La financiacién del proyecto de investigacion requiere determinar los costos y los
recursos con los que se cuenta, y los que se estima requieren para desarrollar la
investigacion proyectada. Por lo tanto implica presupuestar, y considerar el aporte y las
condiciones institucionales. Especificamente presupuestar significa realizar el calculo
de los gastos o ingresos que resultan al realizarse una actividad. El presupuesto es el
coémputo anticipado de los costos de esa actividad, que se realiza sobre la base de unos
supuestos o motivos determinados. Este aspecto es indispensable, tanto como el aspecto
cientifico y técnico, ya que justifica y establece estrategias para la consecucion de los
recursos financieros, que permitan desarrollar el proyecto de investigacion.*®

Ahora bien, esta estrategia de financiacion comprende el célculo detallado de cada uno
de los pasos que, se agrupan por rubros, asi como la distribucion o cargo de cada uno de
ellos, de acuerdo con las politicas y criterios de financiacion. Aclarado el primer paso
del procedimiento para la elaboracion del presupuesto, que es el inicial de célculo
detallado de cada uno de los rubros; sigue la de la distribucidn de los costos por fuentes
de financiamiento o entidades a las cuales se considere pertinente presentarles solicitud.
Asi el presupuesto en investigacion es una expresion cuantitativa de los planes de
accion de un proyecto, y constituye una ayuda para coordinar e implementar tales
planes.”

Dos tipos de costos son los que intervienen en el desarrollo de una investigacion
cientifica, uno es el costo directamente imputable al proyecto y otro los costos
indirectos. Los costos directos son, por ejemplo, el personal investigativo de planta que
lleva a cabo las actividades del proyecto, son los elementos de consumo, los equipos
cientificos necesarios para realizar esas actividades, y una serie de gastos por servicios
especificos presentados por la institucidn o que se contratan con personas externas a
ella. En cambio los costos indirectos, son el pago de servicios administrativos, de
secretaria, servicios de telefonia, luz, agua, mensajeria y otros mas, sin los cuales no es
posible que el investigador se dedique a la tarea de investigar.

Ademas de los aspectos metodologicos, de administracion y control; también esta la
informacion relacionada con el equipo de investigadores y con la capacidad técnica y
operativa de la institucion, es lo que se conoce como infraestructura. La infraestructura
considera la hoja de vida del investigador o del equipo, la informacion de la institucion
en la que se hara la investigacion, y los equipos y materiales con los que se cuenta. La
hoja de vida de un investigador ya ha sido elaborada por el
estudiante/tesista/investigador al inicio del proceso en la etapa del acceso y la estrategia,
respecto de la institucion, se requiere ahora consignar en el proyecto la informacion
sobre la naturaleza juridica, la estructura, las funciones, y las actividades cientifico-
técnicas realizadas en general en investigacion cientifica, y en particular sobre el tema
del que trata el proyecto.

Una parte importante que se describe de la infraestructura, es la referencia a los equipos
que se requieren para el desarrollo de la investigacidn que se pretende ejecutar.
Especificandose si la institucion cuenta con equipamientos, de que tipo, que
disponibilidad se tiene respecto de ellos, y que necesidades existen. En el caso de que la
institucion no cuente con los equipamientos suficientes, o hubiere algin impedimento o
problema en la utilizacién de los mismos, se debe indicar el equipamiento que se
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requieren adquirir en particular para el proyecto.'® La forma més usual de presentar
estos gastos es utilizar un diagrama de barras, en el eje de las ordenadas van los gastos a
realizar, especificando en un ordenada paralela la discriminacion del tipo de gasto, y el
eje de las abscisas, el monto correspondiente de acuerdo a un cronograma de gastos que
puede comprender semanas, meses, trimestres o afios.

h. La bibliografia

La bibliografia del proyecto de investigacion es la elaboracion catalogada de todo tipo
de informacion cientifica triplemente validada que corresponde de manera directa o
indirecta al tema formulado como titulo que se estd proyectando realizar y elaborar en
una investigacion cientifica y una tesis. La informacién con la que se elabora la
bibliografia, debe respetar y soportar la triple validacion de idoneidad de autor, aval
institucional y pruebas; lo que tal vez el estudiante/tesista/investigador no ha tenido en
cuenta al inicio del proceso cuando problematizo la realidad, pero que ha debido
considerar en la problematizacion del tema y la formulacion del tema como titulo, de
forma tal que al llegar a la formulacion del proyecto, pueda realizar la catalogacion
correspondiente. En un proceso de registro completo de la tarea realizada hasta el
momento proyectual, que le da el sentido especifico a la bibliografia del proyecto:
valida de manera altima el proyecto, pero ha iniciado esa validacion al iniciarse el
proceso de la investigacion cientifica y la tesis (al presentarse, por ejemplo, a la
direccion para que evalué si dirigira la formulacion del proyecto sobre el tema
problematizado de la realidad).

La lista ordenada (catalogo) de informacion que valida el tema de investigacion y la
investigacion que se realizara y la tesis que se elaborard, tiene como objetivo secundario
mostrar el estudio realizado antes de la formulacion del proyecto, y al cumplirse esta
etapa, dar cuenta de un proyecto ordenado y solido, que asi se proyecta como una
ordenada realizacion de la investigacion y una similar ordenada elaboracion de la tesis.
La bibliografia del proyecto de investigacion se elabora porque corresponde a una serie
pautada y reglamentada de tareas con la finalidad de demostrar y de ser evaluada.
Consistente en dar cuenta de la busqueda, identificacion, seleccion, analisis, discusion, y
catalogacion de todo tipo de informacidn triplemente validada que corresponde al tema
del proyecto de investigacion y la tesis.

Los actores a quien esta dirigido el catalogo bibliografico, remarca que la bibliografia se
elabora para ser validada en si, y también para que sea validado el proyecto, la
investigacion 'y la tesis. Entre ellos tenemos a los pares del
estudiante/tesista/investigador, que discutiran y aportaran informacion acerca de la
pertinencia de la bibliografia. Los tutores/directores/asesores, que asesoraran, dirigiran y
guiaran la busqueda, identificacion y seleccion bibliografica, y opinaran sobre la triple
validacion de la que presenta el estudiante/tesista/investigador. Los evaluadores, que
evaluaran la pertinencia, relevancia, fundamento (tradicional y actualizado), y precisién
de la bibliografia, y opinaran sobre la triple validacion establecida y presentada por el
estudiante/tesista/investigador.

Otros aspectos que también se demuestran con la bibliografia, es la idoneidad del que la
elaboro, en relacion a los estudios que ha realizado y la tarea de investigacion que va a
realizar. La pertinencia tematica de la misma, si esta en relacion (directa e indirecta)
respecto del tema formulado como titulo y del proyecto en general. La relevancia
tematica, si es importante para tratar el tema formulado. EIl fundamento tradicional y
actualizado de la bibliografia, es decir si el catalogo refiere a la bibliografia tradicional
y a la bibliografia actualizada del tema, en un balance determinado de manera especifica
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por cada tradicion cientifica disciplinar. La precision de la bibliografia, si esta refiere de
manera directa y conceptual, a los aspectos tedricos, empiricos y metodologicos del
tema formulado como titulo.

Algunas pautas que el estudiante/tesista/investigador debe tener en cuenta para la
elaboracion de la bibliografia del proyecto, son de tipo investigacion, cronoldgicas
exclusivas, editoriales y proyectuales.

La bibliografia y las pautas de investigacion

La bibliografia del proyecto se busca, identifica, selecciona, elabora y redacta de
manera secuencial, simultanea, superpuesta a repetitivamente en las distintas etapas de
todo el proceso de investigacion cientifica. Siendo asi una tarea de elaboracion
conceptual mas de la investigacion cientifica. También la bibliografia es el fundamento
de la investigacion, y su elaboracion esta presente en todas las etapas del proceso de
investigacion, por lo que debe respetarse aunque no reverenciarse.

La bibliografia y las pautas cronoldgicas exclusivas

La elaboracion de la bibliografia se realiza en todas las etapas del proceso de
investigacion cientifica y la tesis, aunque distinguiéndose en cada una de ellas de
manera exclusiva. En la etapa del acceso y la estrategia se busca, identifica, selecciona y
realiza el estudio del tipo lectura y fichado de la bibliografia que corresponde a la
realidad. En la etapa de formulacion del proyecto, se contintan realizando estas tareas, y
se suma un resumido y primer analisis, discusion y critica de la informacion que le
corresponde al tema elegido. Sometiéndola de manera ineludible a la triple validacion y
una precisa catalogacion. En la etapa de la realizacion de la investigacion, se realizan
todas estas tareas de manera resumida, sintética, acabada, suficiente y ordenada. En la
etapa de la elaboracion de la tesis, y habiéndose realizado todas las tareas precedentes
con la bibliografia, esta solo se interpreta por medio de fichas tematicas de sintesis y se
cataloga.

La bibliografia y las pautas editoriales

La bibliografia del proyecto debe catalogarse de tal manera que ofrezca una referencia
exacta, sencilla, simple y directa de la informacion triplemente validada utilizada para
formular el titulo, el proyecto y que se estima necesaria para realizar la investigacion
cientifica y la tesis; para ello debe ser coherente en todas las etapas del proceso de
investigacion cientifica, es decir, elegida una forma de citar la informacion, siempre
utilizar la misma. Debe ser sencilla de facil acceso, tanto para el investigador como para
el director y el evaluador, lo que implica que se elija una forma simple y completa de
registro; y debe respetar los criterios editoriales de la tradicion cientifica disciplinar,
conocer, evaluar a elegir los criterios editoriales usuales en la disciplina en la que se esta
formulando el proyecto y se realizara la investigacion cientifica y la tesis.

La bibliografia y las pautas proyectuales
La etapa proyectual incide de diversa manera sobre la bibliografia. Por ejemplo, antes
de iniciar la formulacion del proyecto y con la informacion que el

estudiante/tesista/investigador catalogo para la problematizacion de la realidad, del tema
y la formulacion del titulo, debe preparar el registro bibliografico completo.
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Otro aspecto pautado es que el catalogo bibliografico que se elabore en la etapa
proyectual, se modificara hasta ultimo momento, y que la formulacion del proyecto se
inicia y finaliza con la elaboracion de la bibliografia.

Es importante considerar que lo primero que se evalla es la bibliografia en las distintas
instancias del proceso de investigacion cientifica cumplidas hasta el momento: eleccién
de la direccion (se evalla la bibliografia que conoce para calificar al estudiante como
una estudiante/tesista/investigador idoneo), eleccion del tema (se evalla la bibliografia
que utilizo para determinarlo y elegirlo), formulacidén del tema (se evalda la bibliografia
que utilizo para precisarlo), formulacion del proyecto (se evalla la bibliografia utilizada
para fundamentarlo, establecer el estado de la cuestion, etc.).

Finalmente, es la catalogacion de la bibliografia lo que da a entender de manera
inmediata, precisa, concisa e inconfundible que el estudiante/tesista/investigador es
idéneo en estudio y en profesioén para investigar el tema formulado como titulo del
proyecto; que es pertinente, relevante y fundamental para la tematica elegida; que
corresponde de manera precisa al tema elegido, al proyecto formulado y a la
investigacion a realizar; y que es completa y suficiente para ejecutar el proyecto,
realizar la investigacion y elaborar la tesis.

El trabajo de investigacion como anexo del proyecto

En algunos instructivos institucionales y curriculares que exigen la formulacién de un
proyecto para la elaboracion de una tesis, se solicita que al final o en la parte de acceso
de la informacién o como un anexo del proyecto, se explicite de manera resumida,
precisa y formal la infraestructura con la que se cuenta (acceso a la realidad,
laboratorios, etc.), que se resuma el universo y/o las muestras a trabajar, y/o el disefio
del trabajo de campo, y los modelos o los disefios elaborados para realizar el trabajo de
investigacion.

En el caso de solicitarse los modelos para la documentacion, experimentacion o trabajo
de campo, estos deben permitir dar cuenta de todo lo referente a la produccion de los
datos, como al registro, exposicion y resguardo de la informacion. Para cada una de
estas tareas se debe proponer por lo menos un modelo: modelo de registro de datos,
modelos de encuestas, modelos experimentales, modelo de presentacion de datos.

Tabla 11. Los proyectos de investigacion cientifica en los estudios superiores

Nivel de estudio Nombre de la Tipo de proyecto Caracteristicas del Cronograma
carrera proyecto del proyecto
Grado Licenciaturaen | Proyecto de Formulario institucional de | Formulacion
universitario Sistema investigacion proyecto de investigacién | del proyecto
cientifica que da cientifica y tecnoldgica. de3a6
Licenciatura en | lugar una tesis o Extensién entre 5y 10 meses.
Historia tesina. paginas.
Resumen de Elaborado bajo una
estudios y direccion cientifica y
propuesta de tecnoldgica.
investigacion con
metodologia.
Diplomado Diplomado en Disefio o proyecto | Formulario institucional de | Formulacion
universitario estudios de de investigacién disefio o proyecto de del disefio 0
género cientificoy investigacion cientificay proyecto de
tecnoldgico. tecnoldgica. 1 a 3 meses.
Resumen de Extension entre 10 y 20
estudio, analisis, y | paginas (porque incentiva
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puesta a prueba de
experiencia, trabajo
de campo o estudio
de caso.

el desarrollo del trabajo
final).

Elaborado bajo una tutoria
y/o direccidn cientifica y
tecnoldgica.

Especializacion
universitaria

Especializacion
en docencia
superior

Proyecto de
investigacién
cientificoy
tecnoldgico.
Resumen analitico
Yy puesta a prueba
de experiencia,
trabajo de campo o
estudio de caso.

Formulario institucional de
proyecto de investigacion
cientifica y tecnoldgica.
Extension entre 10 y 20
paginas (porque incentiva
el desarrollo del trabajo
final).

Elaborado bajo una tutoria
y/o direccidn cientifica y
tecnologica.

Formulacién
del proyecto
dela3
meses.

Maestria Maestria en Proyecto de Formulario institucional de | Formulacion
teoriay investigacion proyecto de tesis, con del proyecto
metodologia de | cientificoy pautas institucionales y de tesis de 6
las Ciencias tecnologico. disciplinares de proyecto a 12 meses.
Sociales Resumen analitico | de investigacion cientifica

y metodologico y y tecnoldgica.
determinacion del Extension entre 10 y 15
corpus empirico de | paginas.

investigacion Elaborado bajo una
cientifica o direccion cientifica o
tecnologica. tecnologica.

Doctorado Doctorado por Proyecto de Formulario institucional de | Formulacién
la Universidad investigacion proyecto de tesis, con del proyecto
de... cientificoy pautas institucionales y de tesis de

tecnoldgico. disciplinares de proyecto 12a24
Resumen analitico | de investigacion cientifica | meses.
y metodol6gico y tecnoldgica.

completo, y Extensién entre 10 y 15
determinacién del paginas.

corpus empirico de | Elaborado bajo una

investigacion direccion cientifica o

cientifica o tecnoldgica.

tecnoldgica.

Posdoctorado Posdoctorado en | Proyecto de Formulario institucional y | Formulacion

historia politica. | investigacion disciplinar. del proyecto
cientifica para Extensién de 1 a 3 de
elaborar un informe | paginas. investigacion
CONCIsO Yy preciso No requiere direccion para el
en torno a un tema. | cientifica o tecnoldgica. informe de 1
mes.

Profesorado Profesorado de | Proyecto de Formulario institucional y | Formulacion
historia investigacion disciplinar para del proyecto

cientificoo elaboracion de informe del informe
tecnoldgico. final de carrera. finaldela3
Resumen analitico | De 3 a 5 péginas. meses.

y propuesta No requiere direccion o

metodolégica con tutoria designada al efecto.

determinacion de

corpus empirico.

Diplomado de Diplomaturaen | Proyecto o disefio Formulario institucional de | Formulacidn

educacién metodologia de | de investigacion disefio o proyecto de del proyecto

superior la investigacion | cientificoy investigacion cientificay dela3
cientifica tecnoldgico. tecnoldgica. meses.
Resumen de Extension entre 10 y 20
estudio de la paginas (porque incentiva
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realidad educativa,
analisis, y puesta a
prueba de
experiencia, trabajo
de campo o estudio
de caso.

el desarrollo del trabajo
final).

Elaborado bajo una tutoria
cientifica y tecnoldgica.

Licenciatura de
complementacién
universitaria

Ciclo superior
de licenciatura
en historia

Proyecto de
investigacion
cientifica que da
lugar una tesis o
tesina.

Resumen de
estudios y
propuesta de
investigacién con
metodologia y
corpus empirico.

Formulario institucional de
proyecto de investigacion
cientifica y tecnoldgica.
Extension entre 5y 10
paginas.

Elaborado bajo una
direccion cientifica y
tecnologica.

Formulacién
del proyecto
de tesis de 6
a 12 meses.
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Tercera leccion. La realizacion de la investigacion cientifica y la elaboracion de la tesis

El trabajo de estudio e investigacion realizado especialmente por medio de informacion,
lectura y fichado de resumenes para la problematizacion de la realidad, del tema, la
formulacion del titulo y del proyecto de investigacion cientifica, precede al momento en
el que el tesista/investigador, duefio ya de una importante experiencia en un area o sub-
area disciplinar, y frente a la tarea de realizar de la investigacion para la elaboracion de
la tesis, debe planificar la ejecucidn del proyecto, la realizacion de la investigacion y la
elaboracion de la tesis. Para ello se propone en la primera parte de esta leccion, como
realizar la investigacién cientifica mediante la planificacion de la investigacion
cientifica y la tesis, el establecimiento del protocolo de trabajo y la revision del proyecto
y la formulacién de los indices analitico de investigacion y la tesis, con el fin de ejecutar
una conveniente produccion y registro de la informacion. Y en la segunda parte, se
explica una propuesta artesanal para elaborar la tesis, mediante la presentacion analitica
de los datos por medio de las fichas, y la integracion y combinacion de las mismas, para
finalizar con las pautas de la defensa de la tesis, y la descripcion de otras formas de
transferencia de los resultados de la investigacion cientifica.

Primera parte. La realizacion de la investigacion
12. La planificacion estratégica

La planificacion del trabajo de investigacion y la tesis se realiza para organizar el ...
caudal de ideas ya conquistado y que aspiraba a organizarse,”’* el cual se esta
produciendo desde el momento de la problematizacion de la realidad y se ha
formalizado con el proyecto. Se trata de un instrumento capaz de promover, ejecutar,
realizar y elaborar con eficiencia la investigacion, porque le ayudara al
tesista/investigador eludir asuntos insignificantes y riesgos innecesarios y le conducira a
afrontar con eficacia las tareas fundamentales y verdaderamente fructiferas en funcion
de objetivos exactamente definidos y proyectados en el proyecto de investigacion. Este
plan de investigacion “... no es un asegurado calculo de realizacion, sino un calculo
provisional para una tentativa de conocimiento y, por tanto, puede y debe ser
enriquecido por el proceso y los resultados de nuestra tarea y hasta puede ser
contradicho por ellos.”

La planificacion del trabajo de investigacion y la tesis no prescinde de las etapas e
instancias recorridas, porque si se ha realizado una correcta problematizacion de la
realidad (que permitird considerarla para conformar con ella el corpus empirico al
establecer la parte del proyecto del acceso a la informacion), una completa
problematizacion del tema (lo que habilitard un conocimiento curricular y disciplinar),
una precisa formulacién del titulo (que habilita la comprension conceptual y teorica
disciplinar del tema), y una acabada y suficiente formulacion del proyecto (que
habilitara el conocimiento cientifico completo y suficiente para ejecutar una
investigacion cientifica); es posible decidir con suficiente informacién y elaborar un
sabio (como contrario a ignorante), plan de trabajo que no sea arbitrario (como contrario
a la razon) y que por lo tanto, no s6lo no sirva de guia en el trabajo cientifico, al que
restara posibilidades de éxito, sino que su presencia perturbadora puede contribuir a
conducir la investigacion al fracaso. En cambio cuando se han cumplido con seriedad,
entusiasmo, suficiencia y de manera acabada todas las etapas anteriores, se logra
adquirir un rico conjunto de ideas acerca de la realidad, de los problemas de ella, del
tema disciplinar y que quedan formalizados en un titulo y proyectado en un proyecto y
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“... de sus aspectos interesantes, de las fuentes directas utilizables, de la discusion
posible con la bibliografia critica, de la aplicabilidad de los métodos de andlisis e
interpretacion, de la utilidad de ciertos instrumentos de trabajo, de la posible
organizacion y secuencia de los diversos puntos comprendidos en nuestro estudio, de las
probable conclusiones a que se llegara. Estas ideas que surgen a lo largo de la tarea no
solo excitan la imaginacion y fecundan la inteligencia, sino que muchas veces pugnan
vigorosamente por construir una construccién armoénica.”*%

Por estos motivos es que el trabajo de investigacion cientifica requiere de una
planificacion general para todo el trabajo, y particular para cada una de las tareas a
realizar, el disefio y ejecucion de una estrategia, y la realizacion de las acciones
determinadas con su monitoreo correspondiente.

La planificacion es la elaboracion informal validada por el mismo tesista/investigador,
de todo el trabajo a realizar para la investigacion cientifica y elaborar la tesis. Esta
elaboracion se realiza en base a la determinacion de las necesidades a cubrir y los
objetivos a cumplir para satisfacer esas necesidades. Las necesidades corresponden de
manera conjunta a la realizacion de la investigacion y la elaboracion de la tesis, y
comprende:

e La necesidad de iniciar de manera inmediata el trabajo de investigacion
cientifica.

e La necesidad de combinar el trabajo de investigacion con la elaboracion de la
tesis.

e La necesidad de elaborar la tesis en los términos y plazos institucionales,
curriculares, y personales previamente establecidos.

e La necesidad de que el trabajo de investigacion y el informe (tesis) elaborados
sean de tal calidad que tengan potencial de utilizacion en otros ambitos y en
otras etapas.

e La necesidad de que la experiencia profesional y el trabajo previo de estudio e
investigacion realizado puedan ser utilizados en la investigacion y en la tesis.

Para cubrir estas necesidades, se pueden plantear objetivos a cumplir en torno a la
realizacion de la investigacion y la elaboracion de la tesis.

e Elaborar un estrategia que permita concluir en tiempo y forma la investigacion y
la tesis.

e Elaborar un protocolo de trabajo que permita terminar la tesis en tiempo y
forma.

e Revisar el proyecto de investigacion para determinar su ejecutabilidad.

e Elaborar indices para organizar el trabajo de investigacion y de elaboracion de la
tesis.

e Planificar y ejecutar la defensa de la tesis y la transferencia de los resultados de
la investigacion.

12.1 Estrategia y cursos de accion

De la misma manera que en otras etapas del proceso de investigacion cientifica y la
tesis, en las que era necesario determinar, disefiar y ejecutar una estrategia, también
debe el tesista/investigador elaborar una estrategia para planificar la realizacién de la
investigacion y elaboracion de la tesis. La que debe reconocer los elementos con los que
se cuenta y las exigencias que se recibiran (disciplinares e institucionales), y en base a
ellos, determinar un curso de accion disciplinar, profesional y metodoldgico.
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Para considerar el curso de accion disciplinar, debe el tesista/investigador primero
evaluar que existen exigencias y recursos interdisciplinares cientificos, porque se
requerird en casi todos los casos que se piense, se disefien elementos, y se elabore una
tesis de tipo interdisciplinar. Al respecto debe reconocer en las disciplinas que no son de
su idoneidad curricular, los términos y las jerarquias de conocimiento que le
corresponden, en un sentido descriptivo de los mismos, para utilizarlos
instrumentalmente en su propuesta de investigacion, y especialmente, durante la
elaboracién de la tesis. Evaluando que cuando mas alto este en la jerarquia el término
cientifico de la disciplina en la que no se es idoneo, més dificultades tendra en su
utilizacién instrumental, por lo que debera ser exclusivamente descriptivo.

También habré exigencias y recursos disciplinares institucionales. Dos son los aspectos
disciplinares que el tesista/investigador debe contemplar. Primero que su disciplina de
formacion implica una clasificacion en sub-disciplinas, que son las que hara jugar en la
elaboracion de la tesis, y segundo que la formacion institucional habilita otra disciplina
que tener en cuenta en la elaboracion de la tesis. Mientras que los términos disciplinares
de formacion de su deben ser fichados y citados de manera explicativa, los términos
disciplinares que habilita la institucion pueden ser solo fichados y citados de manera
descriptiva.

Al considerar el curso de accion profesional, el tesista/investigador debe evaluar las
condiciones y la formacion académica. Reevaluandose el perfil de tesista/investigador y
profesional que se ha conformado, para de acuerdo a eso decidir sobre la realizacion de
la investigacion y la elaboracion de la tesis. Si se trata de un informe a elaborar de la
investigacion cientifica del tipo tesis o proxima a ella, se debera realizar un trabajo que
valore la formacion académica antes que la formacion profesional. Aun cuando de una u
otra forma, la experiencia y el contacto con la realidad profesional habilite mejores
posibilidades en el acceso de los datos, se trata de una parte aunque no la mas
importante de la tesis. También debe sopesar las exigencias y las posibilidades de las
relaciones de tutoria, direccion y asesoria, distinguiendo claramente las necesidades de
tutoria, direccion y asesoria para cada una de las tareas de elaboracion de la tesis, para
solicitar la que corresponda en cada tarea y a cada actor: si requerira tutoria como la
ensefianza de temas, tareas, procedimientos, métodos y formas de trabajo de la
investigacion cientifica que corresponden a la tesis; si requerird asesoria, como la
realizacion, a veces conjunta y otras no, de las tareas que se requieren para la
elaboracion de la tesis (fichado de datos, registro de datos, digitalizacion de los
informes de investigacion, etc.); si requerira direccion, como él dictamen sobre el tema
elegido, el proyecto formulado y las tareas de investigacién, y la evaluacion de los
informes preliminares y finales de la tesis.

Para considerar el curso de accion metodoldgico, el tesista/investigador debe determinar
las exigencias y posibilidades de un informe de investigacion que dé lugar a una tesis,
tesina o informe final. Si se trata de una tesis, puede corresponder a un trabajo de
investigacion y elaboracion de un informe que dé cuenta de una sintesis entre teoria y
practica en exacto balance; o bien un trabajo de investigacion y elaboracién de un
informe con una base empirica amplia que trate sobre un tema original y novedoso; o
bien un trabajo de investigacion y elaboracién de un informe que resuma una
interpretacion tedrica y se la aplique a una base empirica amplia; o bien un trabajo de
investigacion y un informe que considere una base empirica amplia a la que se aplique
un resumen tedrico.
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Si se trata de una tesina, se requerird un trabajo de investigacién y un informe que dé
cuenta de manera resumida de una perspectiva tedrica y de un trabajo empirico de
recopilacion y analisis de datos; o bien de un trabajo de investigacion y un informe que
sea un resumen de una perspectiva tedrica con un breve trabajo de recopilacion y
analisis de datos.

Finalmente si se requiere un informe de investigacion cientifica, el trabajo de
investigacion y el informe serd un resumen de un estado de la cuestion tematico,
presentacion de una perspectiva teorica, y aplicacion de esa perspectiva en un cuerpo de
datos recopilado o situacion profesional relevada de manera amplia y de un tema
conNciso.

12.2  Protocolo de investigacion y revision del proyecto

El protocolo de la investigacion cientifica y la tesis es la ordenada y monitoreada serie
de tareas establecidas formalmente por la costumbre de la investigacion cientifica. Que
se propone luego de establecida la planificacion y considerados estratégicamente los
cursos de accion, porque el protocolo implica la determinacion de las tareas, la
implementacion de las acciones y el monitoreo de los indicadores para analizar el grado
de avance del trabajo de investigacion y de elaboracion de la tesis.

El monitoreo de las acciones conducentes a la realizacion de la investigacion y la
elaboracion de la tesis, se realiza de parte de diversos actores y en distintas instancias
durante todo el proceso de investigacion y elaboracion de la tesis. Al respecto debe
identificarse el monitoreo directivo, dado que la elaboracion de la tesis se realiza bajo la
direccion, tutoria o asesoramiento de un profesional con experiencia y conocimiento,
que monitoreara el grado de avance del trabajo de elaboracion de la tesis. Otro es el
monitoreo institucional, porque conjuntamente y de acuerdo al cronograma planteado y
resultante del proyecto aprobado, surgirdn una serie de exigencias de validacion
institucional, que monitorearan los resultados parciales del trabajo de elaboracion de la
tesis. El tercero es el monitoreo del propio tesista/investigador, que debe considerar la
realizacion de las siguientes acciones conducentes a la realizacion de la investigacion y
la elaboracion de la tesis: determinacion total del trabajo de investigacion y del trabajo
para la tesis, realizacion del registro y analisis de la informacion para la elaboracion de
la tesis, determinacion de las tareas de organizacion y escritura de la tesis, y preparacion
de la defensa de la tesis.

El protocolo del trabajo de investigacion y de elaboracion de la tesis, debe considerar
las condiciones de trabajo real para la investigacién cientifica y la tesis, derivadas ellas
de las exigencias institucionales, posibilidades idoneas y posibilidades tematicas, y lo
planteado en el proyecto de investigacion aprobado. Esto da lugar a que se elabore un
protocolo de trabajo como una revision del trabajo realmente y posible de ejecutar y
realizar, lo que implica que se revise el proyecto y se transforme como ejecutable, lo
que serd posible como resultado de la revision del trabajo proyectado aprobado. Todo
esto dard lugar a un indice analitico para realizar la investigacion y elaborar la tesis,
como la organizacién conceptual, la descripcion y la proposicion de la investigacion
cientifica.

El protocolo de investigacion
El protocolo de investigacion es el documento que ordena la serie de tareas

formalizadas que se deben realizar en una investigacion cientifica. El protocolo se
elabora al inicio del trabajo de investigacion y de elaboracion de la tesis, como una guia
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formal y de fondo para establecer las tareas que debe realizar el tesista/investigador en
la investigacion cientifica conducente a la tesis. Para determinar el protocolo, se deben
tener en cuenta la revision de las tareas realizadas previamente (en especial el proyecto
aprobado), la revision de los recursos, las exigencias institucionales y las posibilidades
del tesista/investigador, y la realizacion de un real cronograma de trabajo.

El protocolo toma la forma de un documento, que se elabora para organizar el trabajo
del mismo tesista/investigador, no se somete a validacion o evaluacion externa alguna, y
debe ser completamente fidedigno, para que de manera real conduzca a la realizacion y
finalizacion de la investigacion y elaboracion de la tesis. Por lo tanto es una especie de
cartografia que se consulta durante todo la realizacion de la investigacion y elaboracion
de la tesis y que tiene en cuenta lo siguiente.

a) Los recursos reales con los que se cuenta

El tesista/investigador debera determinar y evaluar si el proyecto formulado puede ser
un insumo para el trabajo de investigacion y la tesis propiamente dicha. Lo que realiza
determinando y evaluando partes del mismo, como por ejemplo los objetivos de
investigacion/hipotesis, si se cuenta con la bibliografia indicada en el proyecto y las
posibilidades para acceder a ella, si es posible constituir las fuentes de informacion y
datos para la investigacion y el acceso y posibilidades de registro.

b) Las exigencias institucionales reales

El tesista/investigador debera identificar y tomar nota de las exigencias institucionales
en tiempo y forma para la elaboracion y presentacion de la tesis. Registrando el modelo
de investigacion exigido de manera formal o informal en la tradicion institucional
(modelo en resolucién o de la practica institucional curricular).

c) Las posibilidades reales tematicas

El tesista/investigador debera establecer las posibilidades reales tematicas, a partir de
una evaluacion y decision respecto de los recursos con los que se cuenta y las asesorias
necesarias que contratar. Evaluando y decidiendo respecto del tema ya formulado, en
relacion a si es necesario realizar una mayor precision y concision del mismo; y
evaluando y decidiendo respecto de las fuentes con las que se cuenta, en relacion a una
mayor cantidad, o precision y concision de las mismas.

d) Los cronogramas reales

Para terminar de proponer el protocolo de investigacion, el tesista/investigador debe
considerar la existencia y necesidad de establecer dos cronogramas que se pueden
superponer, uno para la realizacion del trabajo de investigacion y otro para la
elaboracion de la tesis.

El cronograma para realizar la investigacion cientifica considera la existencia de varias
temporadas. Una temporada para el registro de la informacion, y comprende la lectura y
fichado de la informacion determinada en el proyecto y durante la investigacion. Otra
temporada para el registro de los datos de las fuentes pautadas en el proyecto. Otra para
el analisis de la informacién, que comprende la revision analitica de la informacién ya
registrada para el proyecto, y el analisis de la informacion registrada con el marco
tedrico determinado, teoria 0 metodologia elegida en el proyecto.
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En cuanto al cronograma para la elaboracion de la tesis, debe considerar la temporada
para la elaboracion del indice analitico de la investigacion y la tesis, la temporada para
el fichado de la informacion (comprende el registro y el anlisis), la temporada para la
elaboracion del primer borrador, la reelaboracion del segundo borrador, la reelaboracion
de la versidn final, y la temporada de evaluacién institucional.

Los cronogramas que elabore el tesista/investigador, tanto el de la investigacion como el
de la tesis, deben considerar los retardos y aceleraciones resultado de los recursos,
exigencias, pautas y posibilidades tematicas (retardos y aceleraciones del tema),
personales (retardos y aceleraciones del tesista/investigador), de la direccion (retardos y
aceleraciones de la direccién/asesoria/tutoria), e institucionales curriculares (retardos y
aceleraciones pautadas por la reglamentacion). Por ejemplo, en cuanto a los retardos y
aceleraciones temaéticas, al evaluar los recursos informativos (por ejemplo los
bibliograficos), debe prever que no encontrarlos puede dar lugar a retrasos en el fichado
para el analisis de los datos recogidos, por lo que contemplara la aceleracion del fichado
de la bibliografia con la que si cuenta para afrontar dicho retraso, por ejemplo,
superponiendo actividades. La percepcion e inclusién en los cronogramas que se
elaboren para el protocolo, de qué deben incluir los retardos y aceleraciones, asegurara
el control del mismo de parte del tesista/investigador.

La revision del proyecto de investigacion

Luego de establecido el protocolo de trabajo como una cartografia del trabajo real de
investigacion cientifica y la tesis, y de considerar en el mismo la inclusion de
cronogramas reales de trabajo (con retardos y aceleraciones), el tesista/investigador
debe proceder a revisar el proyecto de investigacion aprobado por las instancias
institucionales y curriculares.

La revision del proyecto se realiza porque el proyecto de investigacién formulado por el
tesista/investigador, lo fue para que sean validados la investigacion y los estudios
curriculares realizados para alcanzar idoneidad estudiantil y profesional, no teniendo en
cuenta de manera directa su ejecucion. Por otro lado, las instancias de validacion
institucional, curricular y profesional, aprobaron dicho proyecto y monitorearan la
investigacion y la tesis en base a dicho proyecto, por lo que el tesista/investigador debe
respetar dicho proyecto y a la vez proceder a revisarlo y adecuarlo de acuerdo a las
pautas institucionales, los recursos, las posibilidades y un reflexion pausada del tema y
en virtud de los reales cronogramas Yy los reales accesos y analisis de informacion, entre
otras revisiones.

De esta manera, el tesista/investigador debe revisar todas las partes del proyecto, porque
debe considerar el respetarlo, y a la vez modificarlo para que se ejecute y cuando llegue
la hora de elaborar la estructura de la tesis, este pueda ser parte significativa de ella.

a) Revision del tema

La revision del tema implica analizar si se definieron todos los conceptos que le
corresponden al tema. Si tiene limites acotados a partir de la precision conceptual del
tema, y una estructura sencilla, simple y monotematica. Si es viable, porque se conocen
y tiene acceso a las fuentes, se dispone de métodos y técnicas para procesar los datos, se
cuenta con suficiente bibliografia, y se dispone de tiempo y recursos materiales
suficientes para conocer cientificamente el tema. Si es relevante, porque se hace un
aporte a la sub-area disciplinar en la que esta incluido, tiene algin grado de
aplicabilidad y de utilidad cientifica o social, contribuye en algun aspecto al desarrollo
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institucional que avalara la investigacion, y contribuye al desarrollo académico y/o
profesional del investigador. Si es original, porque es distinto a otros temas existentes
en cualquiera de sus aspectos, por lo que la originalidad se revisa en relacion a otros
temas ya conocidos.

b) Revision del titulo

La problematizacion de la realidad y la siguiente problematizacion del tema, y el tema a
investigar, se formalizaron en torno a un titulo, porque no se investigan problemas, de la
realidad o tematicos, se investigan temas, que al encabezar los proyectos, la
investigacion y el resultado final, pasan a denominarse: titulo del proyecto, titulo de la
investigacion y titulo de la tesis. La tarea de formulacion del titulo se realizo reduciendo
el problema/tema a la precisa, jerarquica y minima cantidad de términos cientificos, y al
corresponder como titulo a las distintas instancias de todo el proceso de investigacion
cientifica (proyecto, investigacion y tesis), corresponde a diversas tareas realizadas y a
realizar. Formulacién del titulo del proyecto, correspondié a la tarea conceptual de
precisar, jerarquizar a la minima cantidad de términos cientificos, lo que el
tesista/investigador ha llegado a estudiar, conocer e investigar disciplinar vy
curricularmente sobre el tema; para que sirva de titulo del proyecto y le oriente en el
inicio de la investigacion cientifica. Formulacion del titulo de la investigacion,
corresponde a la tarea conceptual de precisar, jerarquizar a la minima cantidad de
términos cientificos, de lo que esta estudiando, conociendo e investigando curricular,
disciplinar y profesionalmente como tesista/investigador respecto el tema; para que
sirva de denominacion del trabajo de investigacion cientifica que esta realizando.
Formulacion de titulo de la tesis, correspondera a la tarea conceptual de precisar,
jerarquizar a la minima cantidad de términos cientificos, lo que ya ha estudiado,
conocido e investigado curricular, disciplinar 'y profesionalmente como
tesista/investigador sobre el tema proyectado; para que sirva de titulo del trabajo de
investigacion cientifica realizado y elaborado como tesis.

Al revisar el titulo del proyecto, el tesista/investigador debe reflexionar primero que se
trate de un solo titulo. Por lo que si bien el titulo del proyecto, de la investigacion, y de
la tesis es uno, el proceso de formulacion es distinto en cada etapa del proceso de
investigacion cientifica, de alli la confusion que a veces genera la demanda y respuesta
de asignarle y usar un titulo para el proyecto, un titulo para la investigacion y un titulo
para la tesis.

Otro aspecto a revisar, es la exigencia institucional, curricular y profesional de la
formulacion de un titulo y subtitulo. Revisandose que el titulo corresponda el primero a
la conceptualizacion y/o descripcion general, y el sub-titulo a la conceptualizacién y
descripcion especifica del tema a investigar.

Finalmente, debe revisar y considerar que en algunas practicas de formulacion de
proyectos disciplinares, suele exigirse que el titulo se divida en titulo y subtitulo.
Correspondiendo al primero una expresidbn metaférica, un simil, o alguna
conceptualizacion artistica o de la realidad; y el segundo a la conceptualizacion y
descripcion especifica del tema a investigar. Esto reconoce en el titulo y la forma de
expresion que se solicita, la capacidad de sintetizar conceptualmente en relacion directa
con la realidad lo que se investigara.

c) Revision de la justificacion y fundamentacion
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La revision de la justificacion y fundamentacién consiste en analizar si en la
justificacion se ha persuadido a la institucion educativa, a la institucién o ejercicio
profesional y a los directores y evaluadores; con razones disciplinares, académicas,
profesionales e institucionales. También que en la fundamentacion se haya argumentado
en base a la ciencia y figuren las bases de conocimiento de la investigacion que el
tesista/investigador estd proyectando realizar. Distinguiéndose y sefialandose la
relevancia empirica y tedrica mediante el dialogo con los estudios del &rea y sub-area
disciplinar que le corresponden al tema, y con la especializacion disciplinar de la carrera
(educacidn, ensefianza, técnica o tecnologia); e identificandose como interlocutores de
la fundamentacion a los manuales de la especialidad, las monografias publicadas
(libros), las compilaciones temaéticas, las actas de congresos, los informes, articulos,
ponencias y conferencias cientificas.

d) Revision del estado de la cuestion

Consiste en la revision de que se haya realizado el tipo de resumen critico de los
estudios sobre el tema de acuerdo a las exigencias instituciones, profesionales y
curriculares (estado de la cuestion, estado del arte, estado actual del problema,
antecedentes o antecedentes existentes o resumen del conocimiento existente). El
tesista/investigador también debe revisar si el estado de la cuestion elaborado de manera
suficiente y acabada, es el que le ha permitira identificar los objetivos de conocimiento,
elegir el metodo/metodologia y elaborar el marco tedrico; asi como determinar a
primera vista el corpus empirico con el que trabajara.

e) Revision de los objetivos de conocimiento/hipotesis

Al iniciar la realizacion de la investigacion cientifica para elaborar la tesis, si bien el
tesista/investigador debe revisar todas las partes del proyecto aprobado, especialmente
debe revisar los objetivos de conocimiento, las hipdtesis y las variables que determino
en el proyecto. Porque son los que efectivamente tratard de alcanzar (objetivos), que
podréa verificar (hipdtesis), y que medira o cualificara (variables). En el caso de haber
determinado la existencia de objetivos generales y especificos, debe controlar que los
generales correspondan al eje tematico elegido y/o al procedimiento o metodologia o
teoria o marco teorico o paradigma implicito o explicitado en el titulo del proyecto.
Como los objetivos generales deben alcanzarse completa y acabadamente, se
recomienda reformular en uno solo si se plantearon mas de uno. En el caso de los
objetivos especificos, deben estar deducidos de los generales, seguir una secuencia y
respetar una jerarquia a partir del eje tematico elegido y del procedimiento determinado
para la investigacion cientifica a realizar. La secuencia y jerarquia a considerar sera la
base de la estructura de elaboracion de la tesis.

En cuanto a la revisién de las hipotesis, deben haber sido determinadas a partir del
conocimiento cientifico existente, y gracias a la existencia de teorias que las
comprendan, por lo tanto deben ser exclusivamente bibliograficas. Se revisara que se
hayan elegido proposiciones simples y claras, que comprendan implicita o
explicitamente los fundamentos o antecedentes tedricos del tema en cuestion. La o las
hipdtesis del proyecto, se deben haber deducido de teorias, planteos hipotéticos e
hipdtesis formuladas en los estudios que tratan del tema elegido. Por lo tanto deberan
haberse extraido exclusivamente de la bibliografia.

f) Revision del analisis de la informacion
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Revisar si se esta consciente del significado y relacién del paradigma, con el marco
tedrico, el método/metodologia y las técnicas. En funcidn de su precision conceptual y
posible utilidad para la realizacion analitica y fundamentacion teodrica de la
investigacion cientifica.

g) Revision del acceso a la informacion

Se debe revisar que las fuentes, los datos, las herramientas de produccion, registro y
catalogacion se hayan deducido del paradigma/marco
tedrico/teoria/método/metodologia; y que se hayan determinado cuantitativa y/o
cualitativamente el universo y la muestra seleccionados, este justificacion del universo,
de la dimension y de la muestra determinados, existan los disefios de los instrumentos
de recoleccidn, registro y exposicion de los datos.

h) Revision de la bibliografia

Revisar que se hayan cumplido todas las tareas implicadas en la catalogacion
bibliografica del proyecto, y que sea coherente, sencilla, de facil acceso, y que
comprenda lo que se ha catalogado para el proyecto y lo que se necesitara para la
investigacion.

13. El ordenamiento indexado de la investigacion y la tesis

Luego de la propuesta del protocolo de investigacion, y de la revision del proyecto a
ejecutar, sigue la organizacion conceptual, la descripcion y la proposicién de la
investigacion cientifica y la tesis a partir de la formulacion del indice analitico de la
investigacion y la tesis. Este indice es una sintesis conceptual resultado de tres procesos:
el desarrollo del titulo, el desagregamiento y revision del proyecto de investigacion, y el
inicio de la investigacion cientifica. Posible de elaborar porque se cuenta con el
conocimiento, estudio, informacion, e investigacion realizados para la problematizacion
de la realidad, del tema, titulo, formulacion del proyecto y primera investigacion.

El indice analitico de la investigacion y la tesis, es la enumeracion ordenada secuencial,
jerarquica de los conceptos que le corresponden al titulo y al proyecto (organizados por
capitulos), con la descripcion detallada y analitica de los términos que a cada concepto
le corresponde (temas y subtemas), y el desarrollo completo de lo que el
tesista/investigador considera que se debe investigar (base empirica a constituir y
andlisis de la informacion a realizar).

El indice que se elabora luego del planteamiento del protocolo de investigacion y de la
revision del proyecto aprobado, a diferencia del indice de la tesis que se realiza al final
del proceso de elaboracién de la misma, es una lista enumerada, secuencial, jerarquica y
analitica que tiene como objetivo permitir la realizacion de la investigacion de manera
ordenada, por eso se elabora de manera exhaustiva y amplia, no breve y sintética como
el indice de la tesis. En razdn que debe dar cuenta de todos los conceptos (organizados
en capitulos) y de todas las tareas necesarias de conocer y de realizar para dar cuenta
acabada y exhaustiva (temas y subtemas) del titulo, del proyecto y de la investigacion
cientifica.

El indice analitico de la investigacion cientifica y la tesis tiene como objetivo general
organizar conceptual y procedimentalmente todo el trabajo de investigacion y la
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elaboracion de la tesis. Por lo tanto habilita tareas y reflexiones especificas que
corresponden a todo el proceso de investigacion y de elaboracion de la tesis.

e Confirma o modifica el titulo asignado al proyecto, habilitando la inclusion de
un subtitulo si corresponde.

e Confirma o modifica los conceptos precisados en el proyecto y el eje temético
elegido.

e Confirma o modifica la jerarquia conceptual establecida respecto de los
conceptos que uno determino en el proyecto aprobado.

e Permite tomar consciencia de todos los conceptos disciplinares que hay que
tener en cuenta. Lo que de paso da lugar a una reevaluacion de su pertinencia y
posibilidades de trabajo desde cada formacion disciplinar.

e Orienta en la tarea de produccion, seleccién y registro de la informacion de las
fuentes. Lo que de paso da lugar a una reevaluacion del trabajo de investigacion
a realizar, en relacion a las posibilidades reales de trabajo.

e Orienta en el andlisis futuro de la informacidn registrada (lo que se conoce como
interpretacion o discusion), e informa como se debe combinar el registro con el
andlisis de la informacion.

e Permite tener una vision de conjunto o global de todo el trabajo de investigacion
a realizar y de la tesis a elaborar.

e Permite identificar los términos que se deben conocer, y evaluar las
posibilidades de acceso metodoldgicos a ellos: identificacion, descripcion,
analisis, explicacion, comprension, valoracion, etc.

Por todo esto, es que la elaboracion del indice analitico de la investigacion y la tesis,
puede constituirse como parte especifica de la realizacion de la investigacion cientifica,
dado que a veces es elaborado a partir de un inicial y acelerado relevamiento de
informacion empirica adelantado por el tesista/investigador, o bien, si ha realizado de
manera acabada y suficiente el fichado de informacion (bibliografica) para el proyecto,
ya se ha avanzado en la determinacion de la informacion para el anélisis de los datos
registrados. La aceleracion a la que referimos, tiene que ver con que luego de la
presentacion del proyecto de investigacion a las instancias de evaluacion y validacion, y
la notificacion al tesista/investigador del dictamen del mismo, media una temporada que
puede aprovechar para acelerar el trabajo de la siguiente etapa, dedicandose a ejecutar el
acceso a la informacién o el andlisis de la informacion. La aceleracion ejecutada en el
proceso de investigacion le permitira iniciar la realizacién de la investigacion y la
elaboracion de la tesis de manera inmediata a la notificacion del dictamen sobre el
proyecto si este resulta favorable, y en caso de que no, permitird revisar lo que se ha
dictaminado como desfavorable y volver a presentar el proyecto.

Considerando esto, es posible dividir la tarea de indexar analiticamente la investigacion
cientifica y la tesis en dos indices: el indice analitico de investigacidn cientifica, y el
indice analitico de la tesis.

13.1 El indice analitico de investigacion cientifica

El indice analitico de investigacion cientifica se elabora para ordenar de manera
secuencial, jerarquica y deducida el trabajo de investigacion, tanto en lo que
corresponde a la produccién y registro de datos (investigacion cientifica propiamente
dicha), como al analisis de la informacién (analisis, discusién y/o aplicacion,
interpretacion, explicacion o comprension metodoldgica y/o teorica).

Este indice consiste en la indexacion combinada de todos los elementos que permitieron
la problematizacién de la realidad, del tema, la formulacién del tema como titulo y la
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informacidn recabada para formular el proyecto; asi como la desagregacion del analisis
y el acceso a la informacidn determinados en el proyecto y revisados en la realidad, y el
analisis y acceso a la informacion realizados de manera paralela y acelerada de parte del
tesista/investigador antes de su formulacién.

Para elaborar esta indexacion, se confeccionaran tres listas combinadas entre si, que
respeten la identificacion conceptual, la jerarquia y secuenciacién deductiva de los
elementos que le corresponden a la realidad problematizada, al titulo formulado, al
proyecto, y a la investigacion previa acelerada.

La primera lista corresponde al esquema conceptual proyectado para ordenar de manera
formal la investigacion y la tesis. Consta del planteo de la introduccion, de los capitulos
(con sus temas y subtemas) que ordenan conceptualmente los objetivos de conocimiento
determinados y revisado del proyecto, la conclusion que comprende el objetivo de
conocimiento general/hipétesis del proyecto, y la bibliografia y los anexos.

La segunda lista corresponde a la descripcion analitica del contenido del esquema
conceptual planteado en la primera. Asi respecto de la introduccion, se identifican los
principales elementos proyectuales revisados: estado de la cuestion, objetivos de
conocimiento y andlisis de la informacion, y se consigna la existencia del corpus
empirico de la investigacion. Respecto de los capitulos (y considerando la division
tematica y sub-tematica), su contenido se elabora por la desagregacion conceptual o
procedimental analitica de cada uno de los objetivos de conocimiento/hipétesis
planteados o propuestos, hasta un nivel minimo de explicacion tedrica. Y respecto de la
conclusion y la bibliografia, se enuncia que se tratara lo primero de una revision de los
objetivos de conocimiento/hipdtesis y una demostracion de la tesis, y lo segundo, de un
catalogo a presentar de la informacion trabajada en la investigacion y la tesis.

La tercera lista es la mas importante de este indice, porque es el resultado deductivo de
la secuencia de las otras dos listas, y es la que determinara concretamente qué y cdmo se
investigara. Corresponde a la proposicion del trabajo de investigacion con la
enunciacion de las fuentes, la descripcion de los métodos, los procedimientos y las
técnicas de produccion de datos, las de seleccion, de registro y catalogacion de los
datos; y la critica e interpretacion de los mismos a la luz del paradigma/marco
teorico/teoria/hipotesis/método/metodologia.

Aplicada la proposicion del trabajo de investigacion al esquema conceptual, respecto de
la introduccion y su contenido proyectual, se considera como ya revisada y a determinar
el trabajo a realizar en el indice de la tesis, consignandose la existencia del corpus de
investigacion para la conformacién y catalogacion de la informacion que lo constituye.
Respecto de los capitulos (con sus temas y subtemas), se desagregan para cada uno de
los elementos que lo componen: las fuentes que se utilizaran para la investigacion, el
método/metodologia de investigacion, las técnicas que le corresponde para producir y
registrar los datos, la informacion analitica ya registrada y catalogada (bibliografia), y la
informacion analitica que se utilizara para la interpretacion y critica tedrica. Respecto de
la conclusion, se deja constancia de que se elaborara como una sintesis, y respecto de la
bibliografia y los anexos, que estan revisados y se determinara el trabajo en el indice de
la tesis.

Esta tercera lista es fundamental de desagregar analiticamente por el
tesista/investigador, porque sera la que debera ejecutar en el trabajo de investigacion de
manera completa (todos los items que considere en este indice, en especial los que se
deducen de los capitulos con sus temas y subtemas), y suficiente (saturando con
registros e informacién de fuentes, datos, y bibliografia); si pretende constituir un
cuerpo de datos y de analisis que se pueda interpretar/explicar/comprender/discutir con
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la informacion resumida. Es lo que en algunos instructivos se conoce como corpus
empirico/analitico, porque es la base de datos e informacion que hace propio el trabajo
de la investigacion cientifica, y que permite, por su cantidad (suficiencia) y calidad

(completitud), que se constituya en un informe cientifico del tipo tesis.

Tabla 12. El indice analitico de la investigacion cientifica'®

Esquema Descripcidn del contenido Proposicion de trabajo con las fuentes. Descripcion y

conceptual utilizacion de los métodos, los procedimientos y las
técnicas de produccion de datos. Descripcion y utilizacion
de la seleccion, registro y catalogacion de los datos.
Descripcion y utilizacion de la critica e interpretacion de
los datos a la luz del paradigma/marco
tedrico/teoria/hipdtesis/método/metodologia.

Introduccion | Estado de la cuestion. Ya revisados en el proyecto y a determinar en el indice de
Objetivos de conocimiento. | la tesis.

Marco tedrico, metodologia | Consignar la existencia para la conformacion y
y técnicas. catalogacion del corpus empirico de la investigacion.
Corpus empirico de la

investigacion.

Contenido de la tesis.

Capitulo 1 Primer objetivo de | Determinacion de todas las fuentes, establecimiento de

Tema conocimiento deducido del | jerarquia de fuentes.

subtema general/hipétesis con su | Desarrollo del método/metodologia de investigacion.
contenido analitico | Desarrollo de las técnicas de produccion y registro de la
conceptual desagregado. informacion.

Descripcion analitica de la informacién a registrar
catalogada.

Determinacion de la critica e interpretacion analitica y
tedrica.

Capitulo 2 Segundo  objetivo  de | Ibidem.

Tema conocimiento deducido del

subtema general/hip6tesis con  su
contenido analitico
conceptual desagregado.

Conclusion Revision empirico/analitica | Planteo de la sintesis de interpretacion analitica y
de los objetivos de | propuesta metodoldgica y/o empirica.
conocimiento/hipétesis.

Demostracién de los

contenidos de la tesis.
Bibliografia | Catalogo y presentacién de | Ya revisados en el proyecto y a determinar en el indice de
y anexos la informacion. la tesis.

13.2 El indice analitico de la tesis

Ademas de la indexacion del esquema, contenido y trabajo de investigacion a realizar,
el tesista/investigador debe indexar el formato de la tesis. Porque conjuntamente a la
investigacion cientifica a realizar de manera ordenada gracias al indice de investigacion,
debe tener presente de manera evidente el informe que de la misma elaborara, o sea,
debo tener presente el esquema de la tesis.

Este indice consiste en la indexacion combinada y resumida del titulo, la introduccion,
el desarrollo (dividido en capitulos y en temas y subtemas para un mejor orden e
inteligencia de los contenidos), la conclusion, las fuentes y bibliografia, y los apéndices
y anexos. Para establecer el formato de este indice, debe consignar en el mismo que
habra partes que va a trabajar dentro de la investigacién cientifica que esta realizando, y
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otras que consignara y que luego elaborard durante las diversas revisiones y la
elaboracion de la version final de la tesis.

Lo que primero considerara el tesista/investigador es el titulo, que corresponde al
mismo titulo formulado del proyecto de investigacion aprobado y revisado. Tiene como
objetivo servir de referencia al trabajo de investigacion y de elaboracion de la tesis. No
se critica, cuestiona, ni pone en duda sino hasta la instancia de defensa de la tesis.

Lo segundo es la introduccion. Que comprende la justificacidén, fundamentacion, estado
de la cuestion, objetivos de conocimiento, marco tedrico y metodologia, corpus
empirico de investigacion del proyecto formulado, y agradecimientos. Una parte de
ellos (la justificacion, fundamentacion, marco tedrico, metodologia), solamente se
consignan en el indice tal como estdn planteados en el proyecto, y se revisaran al
elaborar el borrador de la tesis. Otros se consignan y también se van reelaborando a
medida que se realiza la investigacion (el estado de la cuestion y los objetivos de
conocimiento). Otros se consignan y se elaboran durante la investigacion y se precisan
al elaborar la version final de la tesis (el corpus empirico de la investigacion).
Finalmente, otros se consignan y se elaboran durante la version final de la tesis (los
agradecimientos).

Lo tercero es el desarrollo. La tesis a elaborar debe dividirse en capitulos, porque
ordenan de manera inteligente los contenidos a desarrollar. Los capitulos en que se
divida la tesis, corresponderan uno a cada uno de los conceptos principales que le
corresponden al eje tematico elegido del titulo y que se expresan en el proyecto en los
objetivos de conocimiento. En este sentido son claramente conceptuales. Su planteo
puede ser descriptivo y analitico, pero considerando que se trata de los conceptos
derivados deductivamente del eje tematico del titulo formulado del proyecto, y llegado
el caso de cada uno de los objetivos de conocimiento.

Dentro de cada capitulo, pueden considerarse como temas a las partes esenciales que le
corresponden al concepto y como subtemas a las partes menores (en complejidad y
cantidad). El orden de los temas y subtemas del capitulo, debe ser jerarquico y
secuencial, deducidos tedricamente de la definicion del concepto al que corresponde el
capitulo. Dentro de la descripcion de cada uno de los temas y subtemas, se debe incluir
el registro realizado en la investigacion cientifica, ya sea como caso estudiado, como
ejemplo, o como prueba experimental general o especifica.

Se debe reconocer en el indice al final del desarrollo de cada capitulo, y al final parcial
de desarrollo de cada tema, la necesidad de elaborar un balance parcial de lo que se ha
desarrollado, que considere el eje tematico sobre el cual se esta trabajando, y el
contenido particular del capitulo o tema desarrollado. Esto tiene como objetivo recordar
que el trabajo gira en torno al titulo, e invita a producir una conclusion parcial que luego
se resumird en la conclusion general.

Lo cuarto es la conclusion. En el indice de la tesis, la conclusion se reconoce como
existente pero no se la describe analiticamente. Lo quinto son las fuentes y la
bibliografia. En el indice para elaborar la tesis, el catdlogo de fuentes y bibliografia se
reconoce Y se trabaja de manera separada a la elaboracién de la tesis y conjuntamente a
la realizacion de la investigacion. Elaborandose un catalogo para cada una de ellas. Lo
sexto son los apéndices y anexos. Se consigna su existencia y luego se elaboraran al
final de la elaboracion de la tesis, determindndose en fichas elaboradas al efecto durante
la investigacién lo que corresponderan a partir de lo que se determina de incluir en un
apéndice como informacion fundamental, o de anexar como informacion de prueba y
registro del caso, ejemplo o prueba general incorporada en cada tema y subtema.
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El indice analitico de la tesis también incide en el ordenamiento del trabajo de
investigacion para la tesis, porque resume de manera formal todo el trabajo a realizar.
Para que el tesista/investigador tome consciencia de la envergadura de dicha tarea, se
debe cuantificar el trabajo mediante la enunciacion en dicho indice del numero de
paginas de las partes de la tesis. Que se estableceran a partir de la experiencia del
director, las exigencias institucionales, la tradicion educativa/cientifica, y las
posibilidades y necesidades del tesista/investigador. Dando lugar a una indexacién
consistente en la cantidad de paginas (sin especificar el formato de letra, margenes y
espacios interlineados), que debe corresponder a cada una de las partes del indice de la
tesis.

Tabla 13. El indice analitico de la tesis

Esquema conceptual Descripcion del | Cantidad de trabajo Momento de
contenido elaboracion
Caratula Datos institucionales | 1 pagina. Al finalizar la
del tesista, director y la elaboracion de la tesis.
tesis
Tema y titulo El mismo del proyecto | 1 pagina. Al realizar la
aprobado. investigacion y elaborar
la tesis.
Agradecimiento Indeterminado. 1 pégina. Al finalizar la
elaboracion de la tesis.
indices Indeterminado en parte | 1 a2 paginas. Al finalizar la
al contarse con los elaboracion de la tesis.

indices analiticos de la
investigacion y la tesis.

Introduccion Resumen reelaborado y | 2 a 5 paginas. Al realizar la
revisado del proyecto. investigacion y elaborar
las distintas versiones

de la tesis.

Desarrollo Resultado de la | 50 a 100 paginas. Al realizar la
integracion y investigacion cientifica
combinacion del acceso y elaborar la tesis.

y andlisis de la
informacion.
Conclusiones parciales.

Conclusion Indeterminada. 1 a 3 paginas. Al elaborar las distintas

versiones de la tesis.

Fuentes y bibliografia Catalogo de fuentes y | 2 a5 paginas. Paralelamente a la
catalogo de realizacion de la
bibliografia. investigacion 'y la

elaboracion de la tesis.

Apéndices y anexos Catalogo de | 2 a5 paginas. Al realizar la
informacion para el investigacion y  al
apéndice y los anexos. elaborar la version final

de la tesis.

14 La produccion y registro de la informacion y los datos

Una vez planificado el trabajo para realizar la investigacion, propuesto el protocolo de
investigacion, y establecida de manera ordenada la informacién que se requiere
recopilar y analizar mediante la indexacion analitica de la investigacion y la tesis, el
tesista/investigador debe proceder de manera inmediata con la tarea de produccion y
registro de la informacion original, e incorporar y completar la tarea de analisis
(especialmente bibliografica) que se estd realizando desde la etapa proyectual, para
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realizar la investigacion, elaborar la tesis y preparar su defensa. La inmediatez del
trabajo de produccion, registro, y administracion de los datos e informacion, tiene que
ver con que al elaborarse los indices analiticos de investigacion y la tesis, se ha
plasmado una estructura formal que aun cuando se expresa en un documento, presenta
un alto grado de virtualidad conceptual que requiere la implementacion de la
investigacion para que no se agoten sus efectos de orden y pauta del trabajo real.

Lo que también debe tener en cuenta el tesista/investigador, es que uno de los aspectos
que distingue a esta instancia del trabajo de investigacion cientifica de otras también
intelectuales cumplidas durante la formulacion del proyecto, es que la produccion de los
datos, la recoleccion de los datos, el registro de datos y la administracion de los datos,
es por excelencia el trabajo que le otorgara caracter original y de tarea propia a lo que
ha venido realizando en la investigacion cientifica y la tesis.

14.1  La produccién de informacion

La produccion de informacién que pueda transformarse en datos (que puedan
identificarse, definirse, seleccionarse, recolectarse, registrarse y administrarse), es la
tarea de transformar la realidad que el tesista/investigador determino que se investigara.
Se trata de un proceso de objetivacion y de transformacion de la realidad, primero en
una fuente de informacién, y luego en un dato cientifico. La transformacion de la
realidad puede realizarse con diversos elementos, que son los que son identificados en el
proyecto como paradigma, marco tedrico, metodologia, 0 método, con sus respectivas
técnicas. De manera general, e independientemente de lo que paute cada paradigma,
marco tedrico, metodologia 0 método con sus técnicas especificamente dentro de cada
area o sub-area disciplinar en la que se desempefia el tesista/investigador, pueden
reconocerse la siguiente secuencia en la produccion de informacion y datos que harian
original una investigacion cientifica.

Primero el reconocimiento de la ubicacion de las fuentes de informacion cientifica. Que
al ser ubicadas previamente al formular el proyecto, el tesista/investigador debe
reconocer su existencia a partir de los elementos teoricos formulados en el proyecto y
una nueva revision de la realidad.

Segundo la construccion de las fuentes de informacion y de datos como tales.
Reconocida su existencia a partir de la teoria y la revision de la realidad, el
tesista/investigador debe proceder a construirla como fuente de informacién y datos,
para lo cual objetivizara la parte de la realidad que considera ofrecerd informacion y
datos, a través de los procedimientos especificamente disciplinares ya determinados en
la etapa de la estrategia y elegidos y formulados en la etapa proyectual: experimentacion
con la realidad, determinacion del trabajo de campo, construccion de las fuentes como
documentos, planeamiento del disefio, etc.

Tercero la produccion de la informacion y primer registro de recoleccion de datos.
Automaticamente luego de transformar la realidad en una fuente de informacion
disciplinar, esta empezara a producir informacion y datos, que deberd el
tesista/investigador registrar con un modelo disefiado de recoleccion inicial.

14.2  Larecoleccién de informacién y datos
Luego de construidas las fuentes para la produccion de informacion y datos, y
recolectados en primera instancia esos datos e informacién, se procede a disefiar y a

revisar los procedimientos formulados en el proyecto para transformar esta informacion
en datos, lo que se puede hacer por medio de:
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e Experimentos, experiencias o simulaciones controladas.

e Registros de todo tipo de observacion y/o participacion.

e Entrevistas, encuestas o captacién de informacion de datos estructuradas o no

estructuradas.

e Simulaciones, evaluaciones y monitoreo pautados.

e Trabajo de campo de tipo etnogréfico, de intervencion o performativo.

e Fichado de documentos de diverso tipo: escritos, orales, materiales.
La recoleccion de los datos implica la necesidad de utilizar instrumentos capaces de
captarlos tales cuales son, con su medida propia, su exacto valor, sus cualidades
especificas, y sin contaminacion subjetiva o de realidad que los afecte en su medida
cuantitativa o cualitativa.
Durante la investigacion cientifica se recolectan todos los datos producidos, a los cuales
se somete a un ejercicio inicial, empirico y analitico conceptual, identificando y
seleccionando los que son pertinentes de los que no lo son.
Los datos pertinentes son aquellos que luego de analizados, son seleccionados como
Gtiles para la investigacion que se esta realizando. Utilidad que se evaluara a partir de
que correspondan de manera directa a los capitulos (conceptos), temas y subtemas
(conceptos deducidos), estipulados cualitativamente en el indice analitico de la
investigacion cientifica, y también en un sentido cuantitativo, en el indice analitico de la
tesis.
La calificacion de los datos pertinentes a partir del indice de la investigacion, tiene
como objetivo constituir el corpus empirico y analitico de la investigacion cientifica y la
tesis, que debe saturar de datos e informacion para asegurar completar el trabajo de la
investigacion. La cuantificacion de los datos pertinentes a partir del indice analitico de
la tesis, tiene como objetivo completar todos los items de la tesis a elaborar, que debe
saturar de datos e informacion para asegurar el cumplir con la formalizacion de la tesis
de acuerdo a los criterios institucionales, curriculares y de tradicion del area o sub-area
cientifica.
En cuanto a los datos no pertinentes, son aquellos que luego de analizados a partir de los
indices de investigacion y de la tesis, son seleccionados pero que no son Utiles para la
investigacion que se esta realizando. Aun asi se los recolecta, porque cumplen con dos
funciones. La primera porque dan al tesista/investigador un conocimiento completo del
recorte de la realidad que estd investigando tematicamente. La segunda, porque
conforman una potencial base de datos e informacidn de reserva no pertinente hasta este
momento, que llegado el caso de necesidad o utilidad, se puede recurrir en caso de faltar
informacion en el andlisis posterior y el contenido de cada uno de los capitulos
analiticos de la investigacion o la tesis. Constituyéndose en una base de datos indirectos
o directos potencialmente utilizables de acuerdo a lo que resulte de la elaboracion y/o
revision de la tesis.

14.3  Elregistro de informacion y los datos

Luego de producir las fuentes de informacién y de recolectar la misma y los datos que
de ella hizo el tesista/investigador surgir, se pasa a la tarea de gestionarlos, o sea, se
realiza la tarea de registrarlos de manera tal que puedan administrarse su uso en la
instancia de la investigacion del analisis e interpretacion. Por eso es que en el trabajo de
registro de la informacion y los datos, debe predominar la consciencia y la actividad
planificada conjuntamente a la recoleccion. Para lo cual debe formalizarse la
recoleccion con un modelo, prototipo, disefio o simple ficha de recoleccion, que permita
luego su registro, 0 sea su incorporacion automatica a la administracion de la
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informacion para realizar la investigacion y elaborar la tesis. Solamente si se realizan
estas tareas desde el inicio del proceso de investigacion, sera posible un conjunto e
inmediato andlisis e interpretacion de la informacion.
Dado que el registro debe permitir la administracion de los datos producidos y
recolectados, debe considerarse en el instrumento que se disefie y construya al efecto,
que permita lo siguiente:
e ldentificar la informacién como dato cientifico, es decir, que genere cuantitativa
y/o cualitativamente conocimiento deducido.
e Presentar elementos formales que den cuenta que se esta realizando un recorte
objetivo de la realidad.
e Contener elementos simples y matematizables que se puedan calificar y/o
cuantificar.
e Permitir la distincion clara y precisa entre informacion pertinente y no
pertinente.
e Sicorresponde a un solo caso: ser exhaustivo en la informacion que registre.
e Sicorresponde a diversos casos: respetar un solo formato.
e Respete pautas que permita elaborar con la informacion que recoja, series
informativas que se puedan clasificar, estandarizar y matematizar.
Por todo esto es que el registro de los datos debe respetar una serie de fundamentos
tedricos. En la tarea de registro de la informacion, se deben reconocer y explicitar los
fundamentos tedricos de su disefio, elaboracion y construccion. Lo que ha venido
sustentando desde el inicio las instancias de produccion y de recoleccion, y que ahora en
la instancia del registro, toma evidente magnitud. O sea, se deben reconocer y explicitar,
en, por ejemplo el trabajo de campo, la presencia, significado y resumen del
paradigma/marco tedrico/teoria/método/metodologia/perspectiva tedrica. Elaborandose
un documento que dé cuenta de los mismos, de sus fundamentos bibliograficos, y de
todos los aspectos que se destaquen en su utilizacion en estas instancias (porque asi se
va formalizando con contenido y fundamento tedrico lo que sera el corpus empirico de
la investigacion cientifica).

14.4 Desagregado de fuentes y datos para la investigacion

Luego de la produccion, recoleccion y registro de la informacion y los datos, que se
instrumenta de manera tradicional y general en la investigacion cientifica por medio del
trabajo de fichar (técnica que describiré a continuacion en la instancia de preparacion
analitica de los datos porque alli toman cabal dimensién), y de manera novedosa y
especifica a partir de lo que indica como metodologia/métodos/técnicas de investigacion
para trabajar produciendo, recolectando y registrando los datos; puede el
tesista/investigador utilizar los indices analiticos de investigacién y de tesis para
proceder en esta etapa a producir, recolectar y registrar los datos de una manera que
coadyuve a la exigencia curricular de ensefianza que es la elaboracion de la tesis.

Para ello debe combinar lo que ha revisado en el proyecto con los indices analiticos que
ha elaborado. Lo que tomara en cuenta del proyecto son los objetivos de
conocimiento/hipotesis planteados y revisados, y las variables deducidas, y lo que
tomara en cuenta de los indices analiticos elaborados, son el orden, secuencia y
jerarquia determinados por el tesista/investigador. El primer caso se toman en cuenta los
objetivos de conocimiento/hipétesis y variables planteados y deducidos porque dado
que el proyecto ha sido aprobado con determinados objetivos de conocimiento/hipotesis
y variables, debera considerarlos a la hora de la produccién, recoleccion, y registro de
los datos (la investigacién), porque ellos deberan estar presentes en la investigacion que
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elabore (la tesis). Y en el segundo caso, se consideraran los indices analiticos de
investigacion y de las tesis, porque ellos fueron elaborados para que la produccion,
recoleccidn y registro de los datos sea realizado de manera ordenada, secuencial y
jerarquica, y por lo tanto mas eficaz, en tanto le permitird cumplir con el cronograma y
las tareas pautadas en el protocolo de investigacion y asi desarrollar la estrategia
planificada.

La primera tarea de considerar los objetivos de conocimiento/hipdtesis y las variables
que le corresponden, se realiza para determinar la cantidad y calidad de datos que
deberd producir, recolectar y registrar el tesista/investigador en la investigacion.
Desagregando los objetivos de conocimiento/hipétesis en lo que deductivamente
corresponda, y en especial, deduciendo de las variables determinadas las fuentes de
informacién que se requeriran de constituir para producir los datos, y los datos que se
recolectaran y registraran.

Tabla 14. Desagregado de fuentes y datos para la investigacion

Objetivos de | Variables (dimension | Fuente a | Datos a
conocimiento/hipotesis indicador) elaborar recolectar y
registrar
Objetivos de | X cantidad y calidad de | X cantidad y | X cantidad vy
conocimiento/hipétesis del | variables para cada | calidad de | calidad de datos
proyecto aprobado objetivo de | fuentes a producir,
conocimiento/hip6tesis. | elaboradas para | recolectar y
Con sus dimensiones e | completar y | registrar.
indicadores saturar con
correspondientes. informacion vy
datos las
variables
determinadas.
Objetivos de | X cantidad y calidad de | X cantidad y | X cantidad vy
conocimiento/hipétesis del | variables para cada | calidad de | calidad de datos
proyecto revisados objetivo de | fuentes a producir,
conocimiento/hipétesis. | elaboradas para | recolectar y
Con sus dimensiones e | completar y | registrar.
indicadores saturar con
correspondientes. informacion vy
datos las
variables
determinadas.

A continuacion el tesista/investigador debe examinar los indices analiticos de
investigacion y de la tesis, en funcibn de combinarlos para evaluar las fuentes
elaboradas para la produccion de informacion y datos, y los datos a recolectar y
registrar. En caso de no corresponder directamente a lo que requieren dichos indices,
debera revisar los datos a recolectar y registrar, las fuentes a elaborar y las variables
(dimensiones e indicadores) determinadas, hasta que correspondan directamente a cada
indice. Esto le asegurara al tesista que producira, recolectara y registrara la suficiente
informacion para hacer la investigacion, y la mas pertinente y precisa informacion y
datos para elaborar la tesis.

El trabajo de investigacidn con un indice analitico de investigacion y un indice analitico
de tesis, y aplicando el proceso artesanal sugerido precedentemente, le permitird al
tesista/investigador alejarse de la doble dificultad de un trabajo de investigacién con
produccidn, recoleccion y registro de datos: la insuficiente o excesiva cantidad de datos.
Ya que si ambos indices en calidad y cantidad tienen completa y saturadas fuentes,
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informacién y datos, se puede finalizar con esta parte del trabajo de investigacion y la
tesis. No incurriéndose en los problemas artesanales y con efectos curriculares y
profesionales de que “Se debe tener presente, a la hora de decidir, que tan grave como
interrumpir la fase de la recoleccion sin haber concluido en lo esencial el plan
programado, cediendo al cansancio o al desanimo, es prolongarlo indtilmente por un
afan perfeccionista que carece de justificacion. Confiemos que la acertada direccion de
quien nos condice, calculando los frutos de nuestro esfuerzo y las exigencias concretas
del tiempo y la economia, nos ayude a optar con acierto.”'%°

Segunda parte. La elaboracion y defensa de la tesis

La elaboracién de la tesis se realiza preparando analiticamente los datos producidos,
recolectados y registrados (en fichas de distinto tipo), e integrando y combinando todo
el conjunto de materiales que el tesista/investigador ha venido produciendo desde el
inicio del proceso de investigacion cientifica a la tesis.

15 La preparacion analitica de los datos

La presentacion y andlisis de los datos para la elaboracion de la tesis se puede realizar
con las mismas herramientas utilizadas para la produccion, recoleccion y registro de la
informacion. Se tratan de las fichas. Herramientas que ubican al tesista/investigador ya
en el analisis interpretativo de los datos porque considera el reconocimiento, la
elaboracion y la combinacion de las fichas elaboradas para la produccién, recoleccion y
registro, con las fichas que elaborara para analizar interpretativamente esa informacion
de datos. Ademas de las fichas que elaboro el tesista/investigador para acceder a la
informacion y para analizar la informacion, también debe revisar y ordenar las fichas
que elaboro desde la problematizacion de la realidad, del tema, de la formulacion del
titulo, y especialmente las que elaboro para completar la etapa proyectual.

Los tres grupos de fichas: fichas para acceder a la informacion, para analizar la
informacion, y para proyectar la investigacion. Se combinaran para la elaboracion de la
tesis, constituyendo un corpus diverso de fichas que se organizaran gracias a la
existencia de los indices analiticos de investigacion y la tesis. Asi cuenta con las fichas
elaboradas para formular el proyecto, fichado que se ha realizado exclusivamente de la
bibliografia existente sobre la realidad, el tema y que ha permitido formular el titulo y
completar todas las partes del proyecto (estas fichas son las que se revisaran para que
permitan analizar la informacion). También tiene las fichas elaboradas para acceder a la
informacion, las que elaboré para producir informacion, para recolectar los datos y para
registrar los datos. Finalmente, debe elaborar las fichas para el analisis de la
informacion de la investigacion, también de tipo bibliografico, pero esta vez con el
objetivo de analizar la informacion registrada como datos. En resumen, las fichas son
una de las herramientas especificas para la realizacion de la investigacion cientifica y la
elaboracién de la tesis, y pueden clasificarse en general en tres tipos: fichas
bibliogréaficas, fichas de registro y fichas de resumen.

15.1 Las fichas bibliogréaficas
La primera ficha que elaboro el tesista/investigador al inicio del proceso de
investigacion (en la etapa del acceso y estrategia), y que continuo elaborando antes y

durante la etapa proyectual, es la ficha bibliografica. Con esta ficha se elaboré el
catalogo de la bibliografia que identifico, selecciono y ficho respecto de la realidad
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problematizada, respecto del tema de investigacion, y es la que le permitié formular el
proyecto de investigacion, en particular la parte de la bibliografia.

La ficha bibliogréafica realizada para el proyecto, se revisa al elaborar el protocolo de
investigacion, y se contindlan haciendo durante todo el transcurso de la realizacion de
investigacion y la elaboracién de la tesis, para terminar de conformarse como la
bibliografia de la tesis.

Las pautas que se sigue para elaborar estas fichas, son las estipuladas por los criterios
editoriales de la disciplina de formacion y de ejercicio profesional del
tesista/investigador. Por lo que identificado el modelo, debe imitarlo en todo el proceso
de investigacion cientifica y la tesis: etapa problemética y tematica, etapa proyectual,
etapa investigativa y de elaboracion de la tesis.

A diferencia del catalogo bibliografico que el tesista/investigador elaboro para el
proyecto, la ficha bibliografica para la realizacién de la investigacién y la elaboracion
de la tesis lo comprende y excede; en cuanto esta constituido por un conjunto variado de
fichas. En primer lugar cuenta con la ficha bibliografica general de todo el proceso de
investigacion cientifica y la tesis, que comprende toda la informacion identificada,
seleccionada y fichada desde el inicio del proceso cuando desde la realidad la
problematizo. En segundo lugar cuenta con la ficha bibliografica especifica para
formular el proyecto de investigacion, que comprende toda la informacion identificada,
seleccionada y fichada para formularlo. En tercer lugar cuenta con la ficha bibliografica
identificada y seleccionada protocolarmente para realizar la investigacion cientifica y la
tesis, que comprende la informacion revisada y agregada para realizar la investigacion
cientifica y elaborar la tesis. En cuarto lugar cuenta con la ficha bibliografica elaborada
durante la investigacion cientifica y la tesis a partir de lo determinado por los indices
analiticos, que comprende la informacion identificada y seleccionada de manera
especifica para precisar el analisis de la informacion que registro en la realizacion de la
investigacion cientifica.

15.2 Las fichas de registro

Las fichas de registro de informacion y datos son el producto més original, distintivo y
propio de la investigacion cientifica. Se tratan del instrumento basico de la investigacion
cientifica que permite la objetividad y la verificacion del trabajo cientifico y la
administracion y analisis de la informacion.® Las fichas de registro deben considerar el
dar cuenta del triple proceso de registro de datos e informacion: construccion de la
realidad como fuente de informacion, produccion, y registro de la informacién y los
datos.

Para ello, las fichas de registro deben constituir unidades autonomas para que puedan
distribuirse de acuerdo a las necesidades determinadas en los indices analiticos, en
especial para completar los datos requeridos por el indice analitico de la investigacion.
También deben ser integras, para que contengan toda la informacién producida y
registrada de la realidad, de forma tal que completen todos los items de los indices de la
investigacion y la tesis. Ser exactas para que puedan ser matematizadas o estandarizadas
a los fines de formular analisis que den lugar a interpretaciones y/o explicaciones. Ser
precisas para que refieran de manera consciente y directa al
paradigma/teoria/método/metodologia que las pauto en su disefio y elaboracion. Y ser
abundantes, para que saturen con datos los items estipulados en el indice analitico de la
investigacion, de forma tal que cuando se escriba la tesis, no se requiera regresar a la
etapa de produccidn, recoleccion y registro de la informacion y los datos.
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Quedando al criterio de cada area o sub-area disciplinar, de las tradiciones cientificas,
de las pautas institucionales y curriculares del tesista/investigador, el formato, disefio y
forma de utilizacion de cada una de ellas: cuaderno de notas, ficha documental, modelo
de muestra, disefio experimental, tabla de datos, base de datos, etc.

Basicamente las fichas de registro de informacion que el tesista/investigador disefio,
elaboro, completo y utilizo para la investigacion cientifica, deben corresponder a las tres
instancias del registro de datos e informacion: fichas para constituir las fuentes y
producir la informacién, fichas para producir y recolectar en primera instancia la
informacidn y los datos, y fichas para registrar y administrar la informacién y los datos.

15.3 Las fichas de resumen

Las fichas de resumen son el producto reflexivo por excelencia de la investigacion
cientifica. Se trata de las fichas que se elaboran para realizar el analisis interpretativo
y/o explicativo en la investigacion cientifica y la tesis. Por eso es que la ficha de
resumen es la reconversion a términos breves y precisos en una pieza de la informacién
relevante que luego se inserta en un sistema ordenado. Por lo tanto, la ficha de resumen
es un instrumento para el andlisis sistematico de la informacion registrada en la
investigacion cientifica. Las fichas de resumen deben elaborarse considerando de
manera especifica la informacion transferida (bibliografia) que se ha determinado en el
proyecto, revisado en el protocolo y especialmente, la que se determino que se requiere
para desarrollar los indices de la investigacion y de la tesis, porque ellas permitiran el
andlisis de los datos producidos, recolectados y registrados del caso, experimento,
prueba, simulacion, trabajo de campo, etc. realizados durante la investigacion cientifica.
Las fichas de resumen pueden ser de dos tipos. Una es la ficha de resumen propiamente
dicha, que son las que se elaboran de la informacion transferida proyectada e
investigada a partir de la interpretacion resumida del que ficha; que lo hace a partir del
estudio, conocimiento e investigacion realizado desde que problematizo la realidad,
hasta que en esta instancia esta produciendo insumos para analizar la informacion. Otra
es la ficha erudita, como las que se elaboran de la informacion transferida proyectada e
investigada a partir de una trascripcion textual del que ficha, a partir del estudio,
conocimiento e investigacion realizado desde que problematizo la realidad hasta que en
esta instancia esta produciendo insumos para analizar la informacion.

La identificacion, seleccién y elaboracion de las fichas de resumen (tanto las de
resumen como las eruditas), estan determinados por el indice de interpretacion analitico
elaborado para realizar la investigacion cientifica, y tienen como finalidad especifica la
de servir para hacer el anélisis de los datos y la informacidn no transferida registrada.
Para que permita ello, las fichas de resumen deben cumplir con las siguientes
condiciones. La ficha de resumen debe constituir una unidad auténoma de tipo fisica e
intelectualmente analitica. Cada ficha debe recoger y registrar una sola informacién
completa. Por ejemplo, una identificacion, definicion, caracterizacion, calificacién o
descripcion conceptual precisa, o bien una explicacion completa de una
teoria/método/metodologia/técnica, o0 una interpretacion (inductiva, deductiva,
axiomatica o intuitiva). La ficha de resumen debe ser integra y exacta en cuanto a la
informacion registrada. En el sentido de que debe registrar el dato informativo completo
con todos sus elementos correspondientes de manera exacta, respetando fielmente la
informacion. Por ejemplo, si se resumen una definicidn, caracterizacién, descripcion, o
explicacion, o comparacion, etc., debe corresponder totalmente y de manera exacta a la
que figura en la fuente de informacién. La ficha de resumen debe ser precisa en cuanto a
la referencia de informacion. Se debe indicar de manera simple, homogénea, clara,
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directa y conceptual de manera inequivoca, la fuente de donde proviene la informacion
que se ha registrado, de tal manera que se pueda identificar, ubicar y verificar en otro
momento y de parte de otro actor el registro realizado en dicha ficha. La ficha de
resumen debe ser abundante, para saturar el objetivo para el que ha sido elaborada
(capitulo, tema y subtema), de forma tal que no se deba recurrir nuevamente al fichado
de la informacion transferida al elaborar la tesis, cuando el esfuerzo debe estar puesto en
la combinacion sintética de todas las fichas que el tesista/investigador ha elaborado, y
no en el fichado, aunque sea de resumen.

16 La integracion y combinacion de la investigacion y la tesis

La elaboracion de la tesis es algo mas que un mero hecho formal de escritura. Por el
caracter dialectico que tiene la tesis (explicado en la primera leccion), y por las
caracteristicas curriculares e institucionales y de tradicion cientifica que se le asignan,
una tesis se elabora como el trabajo pautado y adecuado a un producto especificamente
intelectual y cientifico. Por eso recién es posible hacerlo luego que se ha cumplido gran
parte del proceso de investigacion cientifica: problematizacion de la realidad,
problematizacion del tema, formulacion del titulo y del proyecto, propuesta de
protocolo de investigacion cientifica, y realizacion de la investigacion a partir de indices
de interpretacion analitica que han dado lugar a la conformacion de un corpus empirico
y analitico compuesto por un conjunto variado de fichas de informacion y datos (de tipo
bibliograficas, de datos e informacion, y de resumen).

Una forma artesanal para elaborar la tesis, es mediante la integracion combinada de
todos los elementos que el tesista/investigador ha producido en las distintas etapas del
proceso de la investigacion cientifica, y los elementos pautados por las instancias de
validacion curricular e institucional. Que se resume en la integracion y combinacion de
las fichas, de los proyectos, de los formatos de tesis, y de los indices de investigacion y
de la tesis.

16.1 La integracién y combinacion de las fichas

Para continuar con la elaboracion de la tesis, lo que se deben integrar son los distintos
tipos de fichas elaboradas durante gran parte del proceso de investigacion. La
elaboracion de la tesis se realiza cuando se han elaborado la cantidad completa de fichas
de tipo bibliograficas, de registro de datos e informacion, y de resumen (de resumen y
eruditas) de la informacion cientifica. La cantidad de fichas que da lugar al inicio de la
elaboracion de la tesis, tiene que ver con que traten una cantidad suficiente de ellas de
manera directa de cada uno de los capitulos (con sus temas y subtemas), y de todas las
partes que estan especificadas en el indice analitico de la investigacion y en el indice
analitico de la tesis. Cuantitativamente, la cantidad de fichas producidas deben saturar
de informacion y datos requeridos en cada parte del indice analitico de la investigacion.
Porque el trabajo de acceso y analisis de la informacion (que comprende la produccion,
recoleccion y registro y el andlisis de la informacion), que concluye con la elaboracion
de las fichas, no debe repetirse durante la etapa de integracion y combinacion de la
investigacion y la tesis.

En cuanto a la combinacion del trabajo de investigacion para la tesis, es posible si se
elaboraron fichas que sean unidades auténomas, integras, exactas, precisas Yy
abundantes; porque de esa manera se podran combinar para completar los capitulos, los
temas y subtemas de los indices de interpretacion analiticos, es decir, se utilizaran para
elaborar la tesis planificada conceptualmente en los indices. De esta manera, la
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combinacion de las fichas consiste en las tareas de seleccidn, ubicacién y sintesis, de los
datos registrados con la informacién resumida.

La primera combinacién de fichas es la que el tesista/investigador realiza respecto del
cuerpo central de capitulos de la tesis, para el cual debe seleccionar, ubicar
conceptualmente y sintetizar las fichas de registro de datos con las fichas de resumen.
Las fichas de informacion inédita (fichas de registro) son las que son fruto de la
produccion, recoleccién y registro en fichas de los experimentos, estudios de caso,
experiencias, trabajo de campo, simulaciones, documentales, entrevistas y encuestas y
otros. Y las fichas de resumen, son las de la informacion de interpretacion analitica,
fruto del resumen en fichas de toda la informacion registrada (bibliohemerogréafica en
papel, digital o virtual).

Lo que primero debe realizar es la seleccion de estas fichas para cada uno de los
capitulos, temas y temas planteados en el indice analitico de la investigacion y la tesis.
En segundo lugar las ubicara de acuerdo a lo que postula respecto de la creacidn
cientifica/intelectual el &area o sub-area disciplinar, la tradicion cientifica y la
configuracion institucional y curricular: primero las fichas de registro y a continuacion
las de resumen, o al reves. En tercer lugar realizara la sintesis en una tercera y nueva
ficha, que resume dentro de la misma tesis que esta elaborado. Siendo esta ultima ficha
ubicada dentro de la tesis, el resultado de su propia y original interpretacion analitica de
los datos registrados (ficha de registro de datos superior/inferior) a partir de la
informacion resumida (ficha de resumen de informacion superior/inferior).

Tabla 15. La combinacion de las fichas en los capitulos de la tesis

Esquema Descripcion del contenido Trabajo propio y original realizado

conceptual

Capitulo 1. Primer objetivo especifico de | Capitulo 1 (ficha sintética integradora

conocimiento/hipétesis deducido del objetivo | del tema y subtemas).
general/hipoétesis.
Tema 1 (ficha sintética integradora

Tema 1. Contenido analitico conceptual desagregado del | del tema 1: compuesta por la sintesis

objetivo especifico/hipbtesis. del subtema 1y 2).
Subtema 1.1 | Contenido analitico conceptual desagregado del | Subtema 1.1
tema 1. Fichas de registro de datos del
subtema 1.1.

1.11 Contenidos analiticos desagregados del subtema | Fichas de resumen de informacion

1.1.2 1.1, del subtema 1.1.

1.1.3 Fichas sintética de interpretacion
analitica de los datos registrados y la
informacion resumida del subtema

Subtema 1.2 | Contenido analitico conceptual desagregado del | 1.1.

tema 1.

121 Contenidos analiticos desagregados del subtema | Fichas de registro, de resumen y

122 12 sintéticade 1.1.1,1.1.2y 1.1.3.

1.2.3
Subtema 1.2
Ficha de registro de datos del
subtema 1.2.

Ficha de resumen de informacion del
subtema 1.2.

Ficha sintética de interpretacion
analitica de los datos registrados y la
informacion resumida del subtema
1.2.

123




Fichas re registro, de resumen y
sintéticade 1.2.1,1.2.2y 1.2.3.

Capitulo 2 Segundo objetivo especifico de conocimiento | Ibidem.
Tema 2. deducido del general/hip6tesis, con su contenido
Subtema 2.1 | analitico conceptual desagregado.

2.11

2.1.2
Subtema 2.2
221

2.2.2

La segunda combinacion de fichas se realiza para elaborar parte de la introduccion y
conclusion de la tesis. Se puede hacer luego de que el tesista/investigador elaboro y
completo todos los capitulos, y utiliza para ello la combinacion de las fichas sintéticas
integradoras de cada uno de los temas para constituir una sola ficha sintética de cada
uno de los capitulos. En la introduccion se resume presentando la sintesis integradora
que se realizo de cada uno de los capitulos; y en la conclusion, se resume demostrando
la sintesis integradora realizada de cada uno de los capitulos.

Tabla 16. La combinacion de fichas en la introduccién y conclusion

Esquema Descripcion del contenido Trabajo propio y original realizado

conceptual

Introduccion Presentacién resumida del contenido | Resumen con las fichas sintéticas
central de la tesis: capitulos (temas y | integradoras de los capitulos (temas y
subtemas). subtemas).

Conclusion Demostracién resumida de los contenidos | Ibidem.
de la tesis: capitulos (temas y subtemas).

La tercera combinacion de fichas se realiza para elaborar la bibliografia de la tesis. Para
ello debera el tesista/investigador combinar los distintos tipos de fichas bibliograficas
elaboradas en un solo catalogo bibliografico conocido como bibliografia de la tesis.
Seleccionando, ubicando y sintetizando las fichas de catalogo de la bibliografia que
identifico curricularmente para problematizar la realidad, luego las que determino
especificamente para problematizar el tema, para formular el proyecto, y las que
determin6 que debia fichar en el protocolo; con la bibliografia que efectivamente ficho
y utilizo durante la realizacion de la investigacion (registro y analisis de los datos e
informacion), y elaboracion de la tesis (integracién y combinacion).

16.2 La integracién y combinacién de los proyectos

Luego de completar el cuerpo central de la tesis compuesto por los capitulos, con sus
temas y subtemas, el tesista/investigador debe integrar los diversos proyectos de
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investigacion cientifica que ha formulado y reformulado a lo largo de todo el proceso de
investigacion cientifica. Asi se cuenta con un proyecto de investigacion aprobado, con
un proyecto de investigacion revisado para establecer el protocolo de investigacion, y el
proyecto o parte de él que finalmente se integrara en la tesis.

Para combinar los proyectos con los que se cuenta, el tesista/investigador debera
considerar que el lugar que ocupe en la tesis y los contenidos que elegira mantener,
eliminar, convertir, cambiar o agregar, dependeran de los distintos formatos que tienen
las tesis, de la tradicion cientifica del area o sub-area disciplinar, y de las exigencias
institucionales y curriculares. Concordando todos con que la combinacion aunque se
explicita especialmente en la introduccion, puede incluirse también en las otras partes
analiticas de la tesis.

Asi respecto del titulo, como este era una formulacion a partir especialmente del
conocimiento bibliogréfico, al conocerse de manera investigadora, es ldgico plantearse
la necesidad de cambiarlo en la elaboracion de la tesis. Sin embargo esto no se puede
realizar. Llegado el caso de que sea necesario cambiar el titulo, puede incluirse en la
introduccién y especialmente en la conclusion, los motivos que llevan a proponer ese
cambio.

Respecto de la justificacion y fundamentacion, se deben resumir y replantear a la luz de
los resultados de la investigacion realizada, con los mismo y aumentados argumentos
esgrimidos ante el conocimiento cientifico y ante la ciencia. Se incluye y desarrolla en
la introduccion.

Respecto del estado de la cuestion. Se debe resumir y revisar para destacar la
originalidad, distincion 'y novedad de la investigacion realizada por el
tesista/investigador en comparacion a las ya realizadas. Con el objetivo de reforzar la
legitimidad de la tarea que realizo en la investigacion cientifica (acceso y analisis de la
informacion). Se incluye y desarrolla también en la introduccién e inserta en cada
seccidn en que se divide analiticamente la tesis.

Respecto de los objetivos de conocimiento y/o hipotesis. Se deben evaluar los objetivos
de conocimiento y/o hipdtesis planteados, en virtud de los objetivos de
conocimiento/hipotesis revisados en el protocolo de trabajo y que han permitido
elaborar el indice analitico de la investigacion. En funcion de enunciar los que se
alcanzaron, los que se mantuvieron, eliminaron, convirtieron, cambiaron o agregaron o
no alcanzaron, y argumentar las razones de ello. Se incluye y desarrolla a manera de
presentacion en la introduccion, y a manera de demostracion en la conclusion.

Respecto del marco tedrico/teoria/método/metodologia. Se resume, amplia o desarrolla
el planteado en el proyecto aprobado, y que se utilizo y/o reviso durante la elaboracion
del protocolo de trabajo y que se implemento durante la investigacién. En funcion de
enunciar como se implemento, y si se mantuvo o cambio y argumentar las razones de
ello. Se incluye y desarrolla a manera de presentacion en la introduccion, se desarrolla
analiticamente en el desarrollo, y resume a manera de demostracion en la conclusion.
Respecto del corpus de investigacion. Se trata de una elaboracion descriptiva del acceso
a la informacion propuesto en el proyecto, y consiste en elaborar un documento en el
que se describa de manera detallada como se trabajo con las fuentes propuestas en el
proyecto, y como con ellas se elaboro el corpus empirico de investigacion.
Destacandose, llegado el caso, todos los problemas y las soluciones planteadas al
respecto. ElI documento del corpus empirico de la investigacion da cuenta del esfuerzo
real y combinado de la investigacion cientifica realizada, por eso se presenta en la
introduccion.

Tabla 17. La combinacion de proyectos en la tesis
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Esquema conceptual

Descripcion del contenido

Trabajo propio y original
realizado

Titulo Titulo Se mantiene el del proyecto
aprobado, ejecutado vy
revisado.

Introduccion Titulo Se cambia 0 mantiene el

titulo aprobado, ejecutado o
revisado, argumentar.

Justificacion y fundamentacion

Se convierte, argumentar
desde el conocimiento y la
ciencia.

Estado de la cuestion

Se convierte, reforzandose
con la produccion del
tesista/investigador.

Objetivos de conocimiento/ hip6tesis

Se presenta los que se
mantienen, eliminan,
convierten, cambian,
agregan o0 no alcanzan,
argumentar.

Marco teérico/teoria/método/metodologia

Se presenta el que se
mantuvo 0 cambio,
argumentar.

Corpus empirico de investigacion

Se presenta en el que se
elaboro en base al acceso a
la informacion.

Desarrollo

Estado de la cuestion

Se incluye donde
corresponde en los distintas
partes de la tesis (capitulos,
temas y subtemas) el que se
planteo y reelaboro.

Objetivos de conocimiento/hip6tesis

Se incluyen los que
revisaron y que constituyen
la base conceptual de los
indices analiticos.

Marco tedrico/teoria/método/metodologia

Se incluye en la parte
analitica e interpretativa de
la tesis el que se mantuvo,
cambio o reemplazo.

Conclusion

Titulo

Se cambia o mantiene el
titulo aprobado, ejecutado o
revisado, argumentando las
razones.

Objetivos de conocimiento y/o hip6tesis

Se demuestran los que se
mantienen, eliminan,
convierten, cambian,
agregan 0 no alcanzan,
argumentar las razones.

Marco tedrico/teoria/método/metodologia

Se demuestra el que se
mantuvo 0 cambid,
argumentar.

16.3 La integracién y combinacién de los formatos de tesis

Todas las tesis suelen considerar el formato general de una monografia, por cuanto son
estudios de un solo y monografico tema. Pero de acuerdo al tipo y nivel de estudio, a la
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tradicion disciplinar y a cada institucion (donde se debe validar la tesis), existen
diferentes formatos, ademéas de que el tesista/investigador también debe considerar el
que le paute el director. Lo que el tesista/investigador debe hacer es integrar y combinar
los formatos de tesis institucionales, curriculares, de tradicion cientifica del area o sub-
area disciplinar y el que paute la direccion, a los fines de elegir el formato que tendra en
cuenta para darle un marco a la tesis que esta elaborando. Por otro lado, los formatos de
las tesis suelen cada vez mas estar estipulados institucional y curricularmente por medio
de reglamentaciones de carreras, y cuando no, el tesista/investigador debe identificar el
formato estipulado por la tradicion cientifica, disciplinar e institucional en acuerdo con
su director.

Las tesis tienen el formato de acuerdo al nivel y tipo de estudio, y a la gran éarea o sub-
area disciplinar que corresponde, y todas requieren la realizacion de un trabajo empirico
de registro de datos y un trabajo tedrico de analisis de los datos. El balance entre estas
dos tareas esta en directa relacion a diversos aspectos, y determina la existencia de
diversos formatos. Pero siempre que se trate de una tesis, el tesista/investigador estara
elaborando un documento que dé cuenta del acceso a la informacion (registro de datos)
y del andlisis de informacion (bibliografia).

Por ejemplo, segun la tradicion cientifica del area o sub-area disciplinar se considera
que el planteo y la reflexion teodrica es mas importante que la construccion de la base
empirica. En otras es exactamente al revés. En cuanto al tipo y nivel de estudio, en los
estudios de grado del tipo licenciaturas, suele establecerse que debe haber un equilibrio
entre el trabajo empirico de registro de datos y el analisis, y en otras més préximas a la
denominacion de tesina, no se requiere una sintesis integradora. Finalmente en cuanto a
las instituciones que validan la tesis, si la institucion que solicita la tesis es una
Universidad, requerird un trabajo que dé cuenta de la utilizacion de los contenidos
desarrollados en la carrera, el respeto a la tradicion bibliografica, el reconocimiento de
la novedad bibliogréafica, y un registro empirico, mas o menos analizado. A partir de
esto, se presentan a continuacion tres resimenes de formatos de tesis de carreras de
grado y posgrado de ciencias naturales, matematica, quimica y fisica; de ciencias
exactas en relacion a ingenierias; y de ciencias sociales y humanidades. %’

a) Formato de tesis/tesinas de Ciencias Naturales, Biologia, Matematica, Quimica y
Fisica, y ensefianza disciplinar (matematica, quimica y fisica)

Portada o caratula. Se trata de la seccion de la tesis donde se consigna el nombre de la
institucion, el tipo de tesis, el titulo y datos del estudiante y/o profesional tesista y del
director. Se reserva una pagina donde figura una leyenda que da cuenta de la evaluacion
y del tribunal constituido.

Agradecimiento/s, dedicatoria y/o prologo. Se trata de la seccion donde el
tesista/investigador tiene que consignar los agradecimientos y dedicatorias en sentido
social y profesional. Los primeros estan dirigidos a reconocer la colaboracion, ayuda y
apoyo a nivel social y afectivo, y los segundos, también a lo mismo, con el agregado de
que se pretende que las personas, profesionales e instituciones a quienes uno agradece y
dedica el trabajo, avalen en parte el trabajo de investigacion realizado. Cuando se
solicita un prologo, debe ser un resumen de presentacion de algin aspecto destacable de
la investigacidn realizada: referencia a un asesor, reconocimiento de aval institucional,
omision reconocible, etc.

Presentaciones en reuniones y eventos cientificos. Se trata de una seccion donde se citan
los trabajos parciales que componen el trabajo final, que como ponencias,
comunicaciones o notas cientificas fueron presentadas en reuniones cientificas (RC).
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Las presentaciones en RC suelen ser evaluadas por un comité de admision y también, a
veces, durante las mismas reuniones. Lo que las validarian, por eso se incluyen en esta
parte de la tesis, y a veces se repiten en las conclusiones parciales del trabajo final.
indices y siglas. Se trata de una seccion en la que se resumen todos los contenidos de la
tesis: indice de contenidos, de tablas, de graficos, etc. Y donde se elabora una lista con
las siglas que corresponden a los materiales utilizados, ensayos, conceptos especificos
del desarrollo tecnoldgico estudiado, e instituciones intervinientes.

Resumen (castellano e inglés). Se trata de una seccion donde realiza una descripcion
breve del producto, proceso, artefacto, préctica profesional, experimento o sistema
investigado. Que se completa con otra descripcion del interés cientifico y tecnoldgico
del mismo, y el proceso metodoldgico y técnico a realizar si corresponde.

Introduccién. Consiste en una seccion donde el tesista/investigador resume las
definiciones y precisiones conceptuales que desarrolla en la tesis. Junto al resumen de la
justificacion y fundamentacion, y el planteamiento de las hipétesis y de los objetivos
generales y especificos.

Materiales y métodos. Se trata de una seccion donde se describe la materia prima y la
muestra acerca de la cual se hizo el desarrollo cientifico y tecnoldgico. Luego se
describen la metodologia general, los materiales de trabajo, los métodos especificos, las
formulaciones, las operaciones y las técnicas de analisis y de registro.

Resultados y discusiones. Se trata de una seccion donde se realiza la descripcion de los
resultados y conclusiones de la aplicacion de los métodos, formulaciones, ensayos,
analisis y operaciones. La discusion puede ser especifica para cada tarea realizada, y al
final, una general.

Conclusion. Se trata de una seccion donde el tesista/investigador elabora una sintesis de
las conclusiones de los resultados de la aplicacion del método, operaciones y ensayos.
Con la presentacion final del desarrollo cientifico y tecnologico.

Bibliografia. Se trata de una seccion elaborada con una lista ordenada alfabéticamente
de toda la bibliografia referente al desarrollo cientifico y tecnoldgico investigado.
Incluida las referencias a paginas de internet, consultas a expertos, y comunicaciones
cientificas no publicadas.

Anexo. Se trata de una seccion conformada por imagenes o ilustraciones del producto,
de la metodologia utilizada, de las operaciones fundamentales y de las técnicas
realizadas. También puede incluir la lista de tablas y cuadros de las experiencias y
ensayos realizados, y de los resultados alcanzados.

b) Formato de tesis, informes, trabajos o proyectos de ciencias exactas en relacion a
carreras de ingenieria

Portada o caratula. Igual que el formato anterior.

Agradecimiento/s, dedicatoria/s o prélogo. Igual que el formato anterior.

indices y siglas. lgual que el formato anterior.

Resumen. Se trata de una seccién donde el tesista/investigador debe presentar de
manera resumida el problema, producto, disefio o desarrollo tecnolégico propuesto. En
especial de las caracteristicas productivas y econdmicas, y reflexiones sobre el costo y
sustentabilidad del producto o desarrollo tecnolégico.

Normatividad legal. Se trata de una seccion donde se realiza la descripcion resumida de
la normatividad legal acerca del desarrollo o disefio tecnolégico propuesto.

Introduccién. Se trata de la descripcidn precisa del producto. Con las definiciones y
caracteristicas y propiedades especificas del desarrollo tecnolégico propuesto a
desarrollar. En general y en particular.
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Estudio de mercado. Se trata de una seccion donde se realiza un informe procesual de la
historia del desarrollo tecnolégico propuesto y sobre la oferta y demanda del producto.
Con las definiciones correspondientes al producto en cuestion, tipo y composicion y
clasificacion, propiedades, y finalmente con un estudio de mercado (oferta y demanda) a
nivel local, nacional e internacional.

Tamafio y localizacion. Se trata de una seccion donde realiza un informe elaborado de
acuerdo al estudio de mercado, y consiste en la seleccion y determinacién del tamafio y
localizacion y ubicacion de la planta para el desarrollo tecnoldgico productivo.

Métodos y técnicas/Descripcion del proceso. Se trata de una seccion donde se
desarrollan los métodos y técnicas aplicados al disefio o desarrollo tecnolégico
propuesto. Con una descripcion del proceso productivo y consideraciones generales
acerca de la materia prima, y la seleccion del proceso.

Ingenieria del proyecto. Se trata de una seccion donde se elabora un informe procesual
acerca de la historia de la tecnologia de fabricacién y produccion del desarrollo
tecnoldgico. Con el desarrollo de los célculos tedricos, seleccion de los equipos, y
disefio del equipo si correspondiere. Ademas del disefio proyectual de la planta,
funcionamiento y localizacion. Para finalizar con la presentacion de los sistemas de
control, regulacion, funcionamiento y mantenimiento.

Evaluacion. Se trata de una seccion donde se realiza un informe resumido de la
evaluacion del artefacto, proceso o sistema investigado, especialmente se trata de la
evaluacion de tipo externa. También se destaca la utilidad o el valor que el disefio tiene,
que se denomina en estos trabajos evaluacion economica. Esta evaluacion parte de
considerar los costos (directo e indirectos), y la rentabilidad especifica del producto
propuesto por el desarrollo cientifico-tecnologico investigado. Finalmente se informa
sobre la determinacion de las maquinas, activos, capital de trabajo, y especificaciones y
acerca de la inversion necesaria para el desarrollo tecnolégico propuesto.

Bibliografia. Se trata de una seccion donde se resume una lista elaborada con los textos
informativos especificos relacionados a la produccion, ingenieria y evaluacion técnica y
economica del desarrollo tecnolégico propuesto. La bibliografia no esta hecha en
funcion de validar el conocimiento o el desarrollo productivo, sino que esta elaborada
en funcion de dar a conocer la informacion para el desarrollo tecnoldgico propuesto.
Anexos. Esta seccion se constituye por los planos de la planta de produccion, planillas
con especificaciones acerca de la materia prima, produccion y maquinas de fabricacion,
y los documentos avalados institucional o legalmente que certifican las pruebas y
ensayos realizados.

c) Formato de la tesis y tesinas de ciencias sociales y humanidades

Portada o caréatula. Igual que el formato anterior.

Agradecimiento/s, dedicatoria/s o prélogo. Igual que el formato anterior.

indices y siglas. lgual que el formato anterior.

Resumen. Se trata de una seccion donde se realiza una descripcion breve del caso,
fendbmeno, proceso, producto, artefacto o sistema investigado. Luego se hace otra
descripcion del interés cientifico y tecnolégico del mismo, y del marco
tedrico/metodologia o técnica considerados.

Introduccidn. Se trata de una seccion donde se elabora un resumen del planteamiento
del problema/tema, resumen de la justificacion y fundamentacion. Establecimiento del
estado de la cuestidn o estado del arte, considerando en particular los trabajos parciales
que componen el trabajo final, que como ponencias, articulos, etc., fueron presentados
en RC. Planteamiento de las hipdtesis y de los objetivos generales y especificos.
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Sintesis del paradigma, marco tedrico y/o metodologia. Resumen del método y de las
técnicas, deducidos del marco tedrico. Descripcion analitica del corpus de investigacion
constituido.

Desarrollo. Se trata de una seccion organizada a partir del desarrollo total de la
investigacion (registro y analisis de los datos e informacion). Constituido en capitulos, y
estos a su vez en temas y subtemas, se presentan de manera ordenada, secuencial y
jerarquicamente, en los que se desarrolla de manera exhaustiva el tema investigado.
Conclusion. Se trata de la seccion donde se presente la sintesis de las conclusiones
parciales elaboradas al final de cada capitulo. Con una reflexion final acerca de la
hipétesis y/o objetivos de conocimiento planteados, el planteamiento de nuevos
objetivos de conocimiento surgidos del trabajo de investigacion realizado, y si
corresponde una propuesta de intervencién en la realidad a partir del conocimiento
desarrollado en la tesis.

Bibliografia. Se trata de la seccion donde se presenta el catalogo elaborado de toda la
bibliografia que trata directa e indirectamente del tema investigado.

Apéndice. Se trata de la seccion donde se presentan los modelos de produccion y
registro de los datos, o bien de la presentacion de muestras, casos, o del trabajo de
campo realizado.

Anexo. Se trata de la seccion que se elabora con las listas de tablas, cuadros e imagenes,
algunas en caracter ilustrativo, con un resumen estadistico de los datos producidos y
registrados.

16.4 La integracion y combinacion final

Luego de haberse integrado, combinado y elegido el formato de tesis pautado
institucional, curricular, profesional y tradicionalmente, y en acuerdo entre el tesista y el
director, debe el tesista/investigador elaborar el indice de la tesis que adecuara a dicho
formato, porque a partir del mismo y en una comparacion constante entre el cuerpo de la
tesis elaborada y el indice de la tesis, procedera a la tarea de revision y reescritura de la
tesis.

Lo que deben integrarse son los indices de interpretacion analiticos (de la investigacion
y de la tesis), con las partes de los proyectos (aprobado, revisado y ejecutado), y con los
formatos de tesis. Se debe integrar el indice elaborado para realizar la investigacion,
utilizado como una especie de cartografia y mapa para realizar la investigacion, con el
indice de la tesis que ha guiado como marco cuantitativo y formal lo que el
tesista/investigador debia tener presente a la hora de realizar la investigacion cientifica
conducente a la tesis, con el proyecto combinado (entre el aprobado, el protocolar y el
revisado), y con el formato elegido para la tesis.

La combinacidn entre el indice analitico que ha guiado la realizacion de la investigacion
(registro de datos y andlisis de informacion mediante la utilizacién de fichas), el indice
que pauto los contenidos, partes y tamafio de la tesis, los distintos proyectos, y el
formato de tesis elegido, dara lugar al indice de la tesis. Los contenidos denominados en
cada caso, estaran determinados por los contenidos resultados de la combinacion de las
fichas (bibliograficas, de registro de datos e informacion, de resumen) en los indices
analiticos, de la revisién de los proyectos, y del formato de tesis elegido. Para dar lugar
a una lista numerada, ordenada, completa y sintética de todos los elementos notables de
la tesis, que seran elaborados (conocidos, evaluados y decididos) por el
tesista/investigador.

Tabla 18. Integracién y combinacién del indice de la tesis
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Indice analitico de la
tesis

Indice analitico de
la investigacion

Proyecto de tesis
aprobado y
revisado

Formato de
tesis (formato
de licenciatura
en tecnologia
de los

Indice final de la tesis

alimentos)
Titulo del proyecto Titulo de la Titulo del proyecto | Portada o Portada o caratula con
investigacién (aprobado) caratula el titulo de la tesis y

datos del
tesista/investigador.

Agradecimient
o/s, dedicatoria
y/o prologo

Agradecimientos
institucionales y
personales.
Dedicatoria
profesional.

Presentaciones
en reuniones y

Titulo de la ponencia
en el congreso. ..

eventos
cientificos
indices y indice de contenidos
siglas indice de cuadros y
graficos
Siglas
Resumen Abstract

Introduccion
Justificacion y
fundamentacion

Presentacion del
contenido de la
tesis: capitulos con

Justificacion y
fundamentacion
(revisados).

Introduccion

1. Introduccién

1.1 Definiciones

Estado de la sus temas y Estado de la y precisiones
cuestién, subtemas. cuestion y objetivos conceptuales.
Objetivos de de 1.2 Justificacion
conocimiento/hipétes conocimientos/hip6 y
is tesis y variables fundamentaci
Marco (revisados). on.
tedrico/teoria/método El acceso y analisis 1.3 Planteamiento
/metodologia de la informacién de las
Corpus de (revisados). hipétesis.
investigacion La administracion 1.4 Objetivos
Agradecimientos del proyecto generales vy
(aprobado). especificos.
Desarrollo Capitulo 1 Estado de la Materiales y Desarrollo
Tema 1. cuestion y objetivos | métodos
Subtema 1.1 de Resultados y Capitulo 1. Materiales
Subtema 1.2 conocimientos/hipd | discusiones y métodos
tesis y variables 1.1 Materialesy
Capitulo 2 (revisados). métodos
Tema 2. El acceso y analisis 1.11
Subtema 2.1 de la informacion 1.1.2
Subtema 2.2 (revisados). 1.2 Materiales y
Trabajo de campo métodos
(revisado). 1.21
1.2.2

Capitulo 2. Resultados
y discusiones
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2.1 primer caso.
2.11
2.1.2

2.2 segundo caso.
221
2.2.2

Conclusion Demostracion del Conclusién Conclusién
contenido de la 1. Resultados
tesis: capitulos. 2. Disefio

Fuentes y Bibliografia Bibliografia Bibliografia
bibliografia (revisada).

Apéndices y anexos Trabajo de campo Anexo Apéndice (trabajo
(revisado). experimental)

Anexo (estadisticas)

17 Lareelaboracion y reescritura de la tesis

Luego de elaborar la tesis mediante la integracién y combinacion de los indices
analiticos, la informacion y datos producidos y registrados, y todas las fichas elaboradas
al efecto, el tesista/investigador debe considerar revisar su elaboracion y escritura.
Porque la tesis también legitima y valida la practica curricular, profesional y cientifica a
partir de lo que se ha elaborado y escrito. Legitima en el sentido de que se debe elaborar
y escribir la tesis dentro de la tradicion profesional y cientifica que establece la
integracion y combinacion para la elaboracion, y el estilo, la forma y el caracter de la
escritura. Por lo tanto la tesis debe dar cuenta de todo ello. Valida en el sentido de que
se elabora y escribe la tesis para que instancias externas a la tesis y al
tesista/investigador le den valor. Esas instancias son el director, el tribunal evaluador, la
institucion y los pares del tesista/investigador. Por lo que la tesis debe reconocer esa
situacion: “... escribir es un acto organizacional que responde a las restricciones, las
oportunidades y los incentivos que nos presenta la institucion para la cual
escribimos.”®®

Por estas razones, es que el tesista/investigador debe someter a criterios la elaboracion
de la escritura de la tesis, porque le permitiran establecer si verdaderamente esta bien
elaborada y escrita. Un criterio es el de la precision, que exige que todo término que se
utilizo en la elaboracién y la escritura de la tesis tenga dentro de ella de manera explicita
un significado definido. Evitandose los términos de los cuales no se conoce el
significado de manera cientifica (bibliografica). La concision es otro, que exige que se
elabore y escriba de manera resumida y breve, evitando las generalidades, los términos
coloquiales, las obviedades, y la informacion no directamente relacionada el tema que
se esté tratando. Otro es la traductibilidad, porque permite reconocer si la elaboracion y
la escritura son correctas, ya que si puede traducirse, por ejemplo a otro idioma, la
elaboracién y escritura de la tesis no son coloquiales ni vulgares.

El tesista/investigador debe reconocer que elaboro y escribio la tesis para ser reconocido
por entidades y agentes internos y externos a ella. Por lo que el valor de la tesis es algo
asignado, internamente por la rigurosidad del trabajo de investigacion realizado, y
externamente por el director, el tribunal evaluador y la institucion. Por lo que debe
elaborarse y escribirse de modo argumentativo y persuasivo. Dado que la elaboracion y
la escritura de la tesis son de tipo cientifico, la legitimidad de este documento se elabora
mediante la incorporacion en el mismo de estrategias que se conocen como citas, notas,
referencias, aclaraciones, etc. Que tienen como objetivo poner en evidencia el manejo,
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la operacion y la utilizacion de informacion registrada (fuentes), e informacion
transferida (bibliografia). El tesista/investigador debe considerar que también deberd
elaborar y escribir la tesis argumentativamente, para demostrar idoneidad en el area o
sub-area disciplinar en la que esta incluido el tema, la investigacion, y su desempefio
curricular y/o profesional de investigacién. Sin descuidar que si bien el director y el
tribunal también son idéneos, no son especialistas, por lo que deberd establecer un
equilibrio entre dar cuenta de lo obvio y la redundancia en las conceptualizaciones,
identificaciones, descripciones y analisis que desarrolle en la tesis.

Lo Unico que asegurara una buena elaboracion y escritura cientifica de la tesis, serd la
revision ilimitada e infinita reescritura “Los escritores académicos tienen que organizar
su material, expresar una argumentacion con claridad suficiente para que los lectores
puedan seguir su razonamiento y aceptar las conclusiones. Cuando piensan que s6lo
existe una Unica manera correcta de hacerlo, que cada articulo o monografia que
escriben tiene una estructura previa que deben encontrar, hacen que el trabajo sea mas
arduo de lo que en realidad es. Por otra parte, simplifican su tarea cuando reconocen que
existen muchas maneras eficaces de decir algo y que su trabajo sdlo consiste en elegir
una y ponerla en préctica, de modo tal que los lectores sepan lo que estan haciendo.”*®
Si acepta esto, lo que el tesista/investigador debe hacer es revisar, y reelaborar y
reescribir infinita e ilimitadamente de manera general (respecto de todo el proceso de
elaboracion), y de manera especifica (respecto de la tesis), lo que ha elaborado y escrito
hasta el momento: la investigacion cientifica y la tesis.

De manera general debe iniciar la revision y reescritura de todo el proceso de
elaboracién/escritura con el primer borrador que entregara el tesista/investigador a la
direccion de la investigacion vy la tesis, el que sera revisado y corregido por la direccion
y luego por él mismo. Al que le seguira el segundo y tal vez tercer borrador, que viviran
el mismo proceso, para dar lugar la cuarta o quinta vez, a la version final de la tesis.
Que luego de ser presentada, debera ser revisada y corregida para preparar la defensa de
la tesis (que a continuacion explicaremos), y que luego de realizada, dara lugar a una
nueva revision y correccion para determinar si se publica o no la tesis. Decidido a
publicar la tesis, el investigador debera revisar y reelaborar y reescribir la tesis ya
defendida. Y luego de acaecido esto ultimo, y cuando deba, tal vez, presentar el libro
publicado, debera revisar y reescribir pablicamente lo que decidio publicar, defender,
escribir, elaborar, investigar, disefiar por medio de indices y protocolos, formular como
proyecto, y que problematizo de la realidad hace mucho tiempo atras.

De manera especifica, debe revisar, reelaborar y reescribir la tesis que elaboro, lo que
hara comparando y revisando de manera paralela cada uno de los contenidos de la tesis,
con el indice de la tesis (que elaboro combinando los otros indices con los formatos de
proyectos).

Asi revisara la elaboracién y escritura de la primera integracién y combinacién en fichas
en toda la tesis, primero en el cuerpo principal de la tesis constituido por los capitulos.
En particular debera revisar que la tltima ficha elaborada (resultado de la interpretacion
analitica de los datos registrados a partir de la informacion resumida), tenga
paulatinamente en la estructura de cada subtema/tema/capitulo/tesis, mayor lugar en
comparacion con las dos fichas (registro y analisis) que le dieron lugar. Esto es lo que
permitira determinar como original, propia y creativa a la tarea realizada de
investigacion cientifica y elaboracion de la tesis. En segundo lugar revisara que en la
introduccién y en la conclusion, de manera resumida se presenten y luego demuestren
las fichas sintéticas que como balance provisorio elaboro al final de cada uno de los
capitulos de la tesis. Y en tercer lugar revisara que haya elaborado y escrito de manera
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catalogada y pertinente en la bibliografia de la tesis, todas las fichas bibliogréaficas
elaboradas durante el proceso de investigacion cientifica y la tesis.

Luego de revisar, reelaborar y reescribir la tesis generada por la combinacién e
integracion de las fichas, revisard, reelaborara y reescribira si ha combinado e integrado
el proyecto formulado y revisado. Considerando la inclusion secuenciada de todas las
partes que ha elaborado, revisado y ejecutado en la investigacion cientifica.

Finalmente, debera revisar, reelaborar y reescribir si ha combinado e integrado en la
escritura y organizacion de la tesis, el formato de tesis elegido; para concluir con una
reescritura del indice de la tesis que ha guiado todo este trabajo, para que lo reemplace
como el indice de la tesis.

18 La defensa de la tesis

La elaboracién de la tesis alcanza su punto culminante con la defensa de la tesis, como
se llama a la preparacion de la defensa y a la exposicion publica del trabajo de
investigacion realizado y de la tesis elaborada y escrita. La defensa publica de la tesis es
un tipo oral de transferencia de los resultados de investigacion cientifica, que al igual
que la realizacion y la elaboracion de la tesis, también debe prepararse. Porque el
resultado de la investigacion cientifica y su producto, terminan de validarse y
legitimarse por medio de la evaluacion. Por eso es que las instituciones a través de
pautas curriculares y de tradicion cientifica académica designan un jurado de
especialistas que emitird una especie de opinion, un juicio evaluativo sobre la
investigacion cientifica realizada y la tesis, que por estos motivos es que tal evaluacion
toma la forma de un dictamen previo a la defensa publica. EI que sera la base sobre la
cual se planificara, se elaborara una estrategia, y se escribird y prepara la defensa de la
tesis.
La formalizacion de la defensa de la tesis en torno a un dictamen previo a la exposicion
oral y la pauta formal de la exposicion y defensa de la tesis, tiene que ver con que la
tesis es un informe elaborado que se presenta para una doble consideracion (evaluacion
y validacidn), en tres ambitos (cientifico, profesional e institucional):
a) Evaluacion y validacion cientifica. Impersonal pero presente en la estructura y
contenido de la tesis.
b) Evaluacion y validacion. El jurado designado al efecto que emitird el dictamen
escrito acerca de la pertinencia de la tesis para ser defendida de manera oral.
c) Evaluacion y validacion institucional. Que pauta las condiciones y reglas de
presentacion de la tesis, defensa y exposicion oral.
Por estos motivos, es que la defensa de la tesis debe planificarse a partir de una
estrategia preestablecida que contemple una estructura de dos partes. La primera es la
preparacion elaborada en un documento sobre la tesis, que consiste en que para exponer
de forma oral la tesis, y encarando la exposicidbn como una defensa, debe el
tesista/investigador elaborarlo considerando el dictamen previo (si es que existe uno
elaborado por el tribunal, y sino constituirse como tal y hacer su propio dictamen), la
tesis en su totalidad y en sus partes, el proceso de reflexion critica posterior a su
elaboracién, y las proyecciones futuras curriculares y profesionales del trabajo de
investigacion realizado. La segunda es la preparacion de la exposicion y defensa oral de
la tesis, que se realiza en base al documento elaborado y que le permite preparar la
exposicion oral de la tesis, determinando los tiempos, el estilo, el tono y las
consecuencias de una defensa exitosa o fracasada.
De esta manera, es posible reconocer como estructura de la defensa de tesis a la
exposicion oral de la tesis, que toma la forma de una defensa (por la existencia de una
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evaluacion y validacion), que se realiza ante un tribunal de especialistas
académicos/cientificos nombrado al efecto, de entre tres a cinco miembros (evaluacion
y validacién profesional), en la forma, caracteristicas y tiempo reglamentado por cada
institucién que va de los 30 a los 60 minutos, y de acuerdo al nivel y tipo de tesis
(evaluacion y validacién institucional). Que evaltan la tesis presentada y la defensa
elaborada al efecto contemplando la preparacion elaborada y oral de la misma.

18.1 La preparacion documentada

Para realizar una defensa exitosa de la tesis, se debe elaborar un documento que
contemple lo siguiente, teniendo en cuenta especialmente el informe evaluativo que
como dictamen eleva el jurado designado al efecto, y en caso de no contarse con el
mismo, el tesista/investigador y la direccion de la tesis deberan actuar como tal, y hacer
un dictamen que le permita elaborar los siguientes elementos.

La presentacion del tema

Consiste en la elaboracion de un documento sobre los motivos (académicos,
disciplinares, institucionales y socioeconomicos), que incidieron en la eleccion y
formulacion del tema en el titulo de la investigacion realizada y la tesis elaborada, lo
que se hace revisando la justificacion y la fundamentacion reelaboradas en la tesis del
proyecto. A continuacion, se debe elaborar otro documento sobre las fuentes de
informacion producidas y utilizadas, el trabajo con la informacion recopilada, y el
andlisis de la informacion. Que se realiza revisando el corpus empirico, el estado de la
cuestion, el marco tedrico y el andlisis general de la informacidn. La extension de la
presentacion debe ser de 1 a 3 paginas.

El desarrollo de la tesis

Consiste en un documento en el que se dé cuenta de la elaboracion completa y de
manera concisa y precisa de todos los capitulos de la tesis, con sus divisiones de los
temas y subtemas. Explicando la denominacion de los mismos, la secuencia y la
jerarquia establecida entre ellos, y describiendo de manera resumida el contenido de
todos los capitulos de la tesis. A continuacion se realiza otro documento con un resumen
de las conclusiones parciales (de cada capitulo), y finales de la tesis. La extension del
desarrollo debe ser de 5 a 10 paginas.

La revision de la tesis

Consiste en la elaboracion de un documento que sea un resumen que identifique, sefiale
y describa las dificultades en el trabajo de acceso a la informacion, o sea en el registro
de los datos. A continuacion se debe elaborar otro documento, relacionado con el
anterior, en el que se identifique, sefiale y explique las dificultades en el analisis de la
informacion, 0 sea el trabajo con el paradigma/marco
tedrico/teoria/método/metodologia. En tercer lugar se debe elaborar otro documento que
resuma los errores, equivocaciones y omisiones generales y especificas en la tesis
redactada, y un comentario breve sobre los objetivos de conocimiento/hipotesis
planteados en el proyecto y los ejecutados para la investigacion y la tesis. Respecto de
los errores, indicar las causas que dieron lugar a ellos, y en el caso de haberse
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mantenido, adaptados, cambiados o eliminados objetivos de conocimiento/hipoétesis,
indicar también las causas de ello. La extension de la revision es de 3 a 5 péginas.

La re-problematizacion de la tesis

Consiste en un documento en el que se re-problematice el tema planteado en la tesis,
redactando un resumen con los nuevos problemas de conocimiento que se han
replanteado, a partir de haber alcanzado o verificado los objetivos de
conocimiento/hipétesis proyectados y ejecutados. Son los que se conocen como nuevos
temas de investigacion, que por lo tanto deberian requerir la elaboracion de otros
proyectos de investigacion, propios o de equipos que se conformaran al efecto. Luego
sigue otro documento donde se presente la re-problematizacion de la realidad, como el
resumen redactado con la solucion del problema construido respecto de la realidad y
que dio inicio la investigacion. La extension de la re-problematizacién es de 3 a 5
paginas.

Los agradecimientos

Se trata de un documento en el que se resumen los agradecimientos. Sefialando primero
los agradecimientos institucionales (estudio y de pertenencia curricular), luego los
profesionales (de practica profesional pertinente al tema de la tesis), curriculares (en
cuanto al estudio y trabajo conjunto en grupo con docentes, colegas y compafieros de
estudio), y finalmente los personales (familiares, individuales, etc.). La extension de los
agradecimientos es de ¥2 a 1 pagina.

18.2 Laexposicion (defensa) de la tesis

A partir del documento elaborado por la preparacion resumida de la defensa, y dado que
por lo general la defensa se realiza por medio de una exposicion leida, el
tesista/investigador debera determinar y establecer de manera cronoldgica la cantidad de
tiempo asignada a cada parte del documento elaborado, y prepararlo y leerlo durante la
defensa.

Cronologia y proyeccion de la exposicion

Teniendo en cuenta el mismo documento elaborado para la defensa, se debe practicar de
manera simulada la exposicion oral que realizara el tesista/investigador frente el
tribunal, teniendo en cuenta para la practica, que cada parte que desarrolle tiene una
cronologia determinada por su lugar dentro de la investigacion cientifica y la tesis y las
consecuencias y proyecciones de la misma. Por ejemplo los agradecimientos tienen un
lugar pequefio en la investigacion cientifica, pero grande en las proyecciones
profesionales de la misma.

e Presentacion del tema: 3 a 5 minutos de exposicion. Importante en el proceso de
investigacion, y menos importante en la investigacion realizada. Incide en menor
medida en la proyeccion profesional.

e Desarrollo de la tesis: 10 a 20 minutos de exposicion. Importante en la
investigacion realizada y la tesis elaborada. No incide en la proyeccién
profesional.

136



e Revision de la tesis: 10 a 20 minutos de exposicion. Importante en la
investigacion realizada y la tesis elaborada. Poca incidencia en la proyeccion
profesional.

e La re-problematizacion: 4 a 10 minutos de exposicion. No desarrollado en la
investigacion y la tesis, y de incidencia importante en la proyeccion profesional.

e Los agradecimientos: 3 y 5 minutos de exposicion. Desarrollados en la tesis
elaborada y de importante proyeccion profesional.

La exposicion de la tesis

La defensa de la tesis se debe realizar con la exposicién practicada del documento
elaborado para la misma, teniendo en cuenta el volumen, tono, estilo y ceremonial
(pautados institucional, curricular y tradicionalmente), correspondientes a una instancia
en la que el tesista/investigador deja de actuar como lo que fue
(estudiante/tesista/investigador), y es en esta instancia (tesista/investigador), para pasar
a “defenderse con voz™''® como investigador. De tal situacién se informa el
tesista/investigador al tener que hablar primero y al final de esta instancia, por eso es
que la exposicion es en realidad una defensa, en la que dard argumentos como
estudiante/tesista/investigador, y del trabajo realizado como tesista/investigador, al
efecto de constituirse como tales, y exigir el reconocimiento por todo ello de
investigador.

Luego de la exposicion de la defensa de la tesis, siguen los comentarios evaluativos del
jurado (dictamen oral), que se pueden realizar en orden a su importancia
académica/profesional/edad, y en relacion directa al dictamen escrito previo si este
existe, y/o en relacion a la defensa escrita que ha leido el tesista/investigador. Por estas
dos caracteristicas del dictamen oral, es que el tesista/investigador debe tomar nota de
los dos comentarios evaluativos (de la tesis y de la exposicion defensiva). Anotando de
manera inmediata junto al mismo, la posible respuesta o comentario a la confirmacion o
cambio del dictamen escrito (si es que existe), y la respuesta 0 comentario al dictamen
oral que se realiza de la tesis en general (sino existe el dictamen escrito previo a la
defensa), y en particular, de la exposicion que ha realizado de la defensa escrita.

La defensa de la tesis

Concluido el dictamen oral del jurado, se pasa a la instancia propiamente dicha de la
defensa de la tesis, porque en ese momento el tesista/investigador (préximo a ser
investigador) decidira en virtud de lo expuesto (la defensa escrita) y del dictamen oral
del jurado (en base al dictamen escrito si es que existe o en base al dictamen oral de la
tesis realizado en esta instancia, y del dictamen de lo expuesto por el
tesista/investigador), qué y como agregar, comentar y/o contestar. La organizacion de la
respuesta y/o comentario sera posible si es que en la etapa anterior tomo las notas
respectivas, con las respuestas y/o comentarios argumentativos que le correspondan.

En primer lugar y respecto de lo expuesto, puede agregar, comentar o corregir lo que
documento y expuso, y respecto del dictamen oral del jurado, deberd considerar dos
cosas. La primera si dard una respuesta argumentativa general, o bien una respuesta
argumentativa especifica a cada comentario evaluativo de cada miembro del jurado. La
segunda, debe evaluar si respondera de manera general a todos los dictdmenes (escrito
de la tesis, oral de la tesis, oral de la exposicidn realizada), o si respondera de manera
especifica a cada uno de ellos.
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El cierre de la defensa

Luego de la exposicion y defensa de la tesis de parte del tesista/investigador, y si este
decidi6 responder de manera general o especifica al jurado y a los dictamenes, el jurado
puede comentar y/o responder lo que él tesista/investigador argumento; inicidndose un
ciclo que se cierra cuando el ahora investigador, expresa los agradecimientos a
instituciones, académicos, profesionales y personales que no tuvo en cuenta en la
exposicion preparada. Agregando un reconocimiento especial a la tarea de evaluacion y
dictamen realizados por el jurado, y la oportunidad brindada a partir de ella, para
demostrar su trabajo realizado y elaborado para adquirir la capacidad y el
reconocimiento cientifico de investigador.

Grafico 14. De estudiante a investigador en la investigacion cientifica y la tesis

S

19 La transferencia de los resultados de la investigacion

El proyecto de investigacion cientifica permitira si se ejecuta, la realizacion de la
investigacion cientifica y la elaboracion de un informe final, que precedentemente se
trato como la tesis, ademéas de la cual, existen otras formas de transferencia de los
resultados de la investigacion cientifica, que se pueden dividir en transferencia escrita y
transferencia oral, y a su vez dentro de cada una de ellas, se puede tratar de difundir o
divulgar de manera escrita u oral los resultados de la investigacion cientifica.

19.1 La transferencia escrita

Publicacién es el acto por el cual se hace publica una investigacion cientifica, sin
embargo, en el habla corriente, publicacion es el nombre de la transferencia escrita en
general. Un formato comun y simple de elaboracion del informe final de investigacion
es la monografia, como el documento elaborado en el que se trata de manera especifica,
completa y precisa un tema particular. Con una estructura simple de introduccion,
desarrollo y conclusion.

La tesis como publicacion

Bajo el formato general de monografia, la investigacion cientifica que ha dado lugar a la
tesis puede transferirse a la comunidad cientifica por medio de la difusién (publico
restringido con formacidn especificamente técnica), o la divulgacion (publico en general
sin formacion especifica), a partir de la conversién de la tesis en un libro. El libro puede
ser de consulta, dirigido a estudiantes, docentes, investigadores y similares; o un libro
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del tipo ensayo cientifico, dirigido al publico en general y a los especialistas técnicos
(estudiantes, docentes, investigadores); o un libro de divulgacion,*** dirigido a los
mismos actores, pero sin el condicionamiento del rigor cientifico en la presentacion de
las pruebas y andlisis.

Sea cual sea el formato de publicacion elegido para la tesis, la tesis que se ha elaborado
no es un libro, pero puede serlo, en tanto y en cuanto se reelabore y reescriba el “...
conjunto de convenciones que sirvieron para ordenar el trabajo de investigacion [en su
realizacion de la misma y elaboracion de la tesis] a otro esquema normativo.”*?

Los articulos

Otro formato de publicacion son los articulos cientificos, que deben redactarse con el
mismo rigor que las monografias del tipo tesis, privilegiando la informacion que valide
y verifique la informacion que se quiere transferir. El articulo esta destinado a revistas
o recopilaciones cientificas cuyo publico lector es experto en la materia, por lo cual
puede redactarse en lenguaje técnico. En el caso de decidir publicar la tesis bajo este
formato, puede realizarse una sintesis de la misma, o bien, dividirla en los capitulos que
le corresponden y que cada uno constituya un articulo.

La compilacion

La investigacion cientifica y la tesis defendida han convertido al tesista/investigador en
un investigador especialista de un tema, por lo que puede decidir con toda la tesis
sintetizada, parte de ella o con una parte de su informacion, constituir una compilacion.
Como se llama al documento (sin limite de paginas), que trata de un tema de relevancia
actual en particular. EI tema suele ser determinado, seleccionado y evaluado por un
investigador, que asume asi el rol de editor (si tiene un papel relevante en la tarea de
determinacion, organizacion, evaluacion y control en general de la tematica), o de
compilador (si el rol disminuye cualitativa y cuantitativamente respecto de las tareas del
editor).

Las compilaciones se elaboran con la participacion de autores convocados al efecto, que
exponen alli los resultados de sus investigaciones bajo el formato de articulo cientifico.
Las compilaciones son evaluadas por el editor/compilador y/o por un comité
dictaminador designado al efecto. Algunas de las caracteristicas de las compilaciones es
la libre eleccion del tema, el editor/compilador debe ser especialista o idoneo en el tema
que se compila, los autores de los articulos deben ser pares, es decir tener similar o
superior formacion al editor/compilador, debe tener una introduccion que puede
establecer una especie de estado de la cuestion del tema, y/o resumir su contenido, y no
es obligatorio que tenga una conclusion, si la tiene, puede ser un balance final sobre los
temas tratados por los autores de la misma.

19.2 Latransferencia oral

Ademas de la tesis que se ha elaborado y se transfiere oralmente difundiéndose al
tribunal y al pdblico especialista asistente a la defensa, existen otras formas de
transferencia oral de los resultados de la investigacién cientifica: la ponencia y la
conferencia.

La ponencia
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La mas comun entre las formas cientificas de transferencias de los resultados de la
investigacion cientifica es la ponencia, que aunque se lee, comenta y defiende, al
elaborarse en un documento lo que se leerd, comentara y defenderd, se trata a la vez de
una forma de transferencia escrita de los resultados de la investigacion cientifica.

La ponencia suele tomar la forma de un documento monografico, y aunque las
reuniones cientificas en las que el investigador expone la ponencia dan las pautas
formales de elaboracion y redaccion, esta debe considerar que tiene que tener un titulo,
un resumen, una introduccién (donde este una presentacién del tema, justificacion,
metodologia utilizada, marco tedrico o perspectiva teorica tenida en cuenta y las fuentes
utilizadas), un desarrollo, una conclusién, y el detalle analitico de las fuentes y la
bibliografia.

La ponencia es el nombre que se le da a la exposicién presentada en reuniones
cientificas de diverso tipo, por lo que es necesario aclarar de qué se trata cada uno de
ellas para que las ponencias respondan al marco institucional y cientifico en que se
expondrén. Asi los congresos son las reuniones cientifica que tratan temas diversos en
una gran area del conocimiento cientifico; los simposios son las reuniones cientificas
especiales, donde sus miembros son invitados para discutir temas particulares de una
sub-area disciplinar del conocimiento; y las jornadas, son las reuniones cientificas de
actualizacion generales o especificas de un area o sub-area disciplinar.

Luego de elaborar la ponencia, el investigador debe preparar la exposicion. Al igual que
la defensa de la tesis, es conveniente redactar a partir del documento de la ponencia,
otro documento resumido de la misma, porque la exposicion no suele durar mucho
tiempo vy la redaccion resumida, precisa y simple, permite que la lectura argumental de
la misma obtenga el resultado buscada por la ponencia: presentar la investigacion
realizada a los fines de obtener una devolucién evaluativa de los participantes y
asistentes a la reunion cientifica donde la defienda.

Un esquema de exposicion oral de la ponencia puede ser el siguiente:

e Presentacion del tema de investigacion. Indicando que parte del proyecto de
investigacion o de la tesis es: estado de la cuestion, avance parcial, desarrollo de
alguna parte en especial (metodologia o analisis y discusion), o reflexiones
finales sintéticas de la tesis. De 1 a 2 minutos.

e Justificacion de la investigacion. Destacando su relevancia y oportunidad de
presentacion en la reunion cientifica especifica (puede ser considerando la
justificacion especifica o general de la reunion cientifica). De 2 a 3 minutos.

e Descripcion de las fuentes y materiales utilizados en el trabajo, con la critica
bibliohemerogréfica correspondiente. De 2 a 3 minutos.

e Breve comentario justificativo sobre la eleccion del paradigma, marco tedrico,
métodos y técnicas. De 2 a 3 minutos.

e Desarrollo del anélisis e interpretacion realizados. De 5 a 12 minutos.

e Lectura y presentacion de los resultados y objetivos alcanzados. Lectura y
presentacion de la conclusion. De 2 a 4 minutos.

e Presentacion de las proyecciones de continuacion del estudio en particular si
correspondiere. De 1 a 3 minutos.

Si el investigador elaboro y presento de esta manera la ponencia, obtendra lo que se
busca con ello, que es recoger criticas y comentarios evaluativos que detecten, sefialen y
critiqguen los errores, ausencias, problemas, posibilidades, aciertos, modificaciones, o
proyecciones de los resultados y de la investigacion cientifica realizados. Que debera
registrar minuciosamente y argumentar con ellos para obtener mayor precision,
aclaracion o ampliacion de la evaluacién recibida. Con el conjunto de elementos
recabados (recuerdo y documento de la evaluacion de la ponencia), el investigador
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deberd incorporarlos al documento final que esta preparando, para asi mejorar el
articulo, la tesis, o el escrito general del cual es parte el subtema desarrollado en la
ponencia. Esta especie de pre-evaluacion de pares, debe ser buscada por el autor de la
ponencia, y se consigue si la lectura de la ponencia se realiza de forma argumentativa
con defensa/ataque.

La conferencia

La conferencia es otra forma de transferencia oral de los resultados de la investigacion
cientifica. Es de tipo breve o extensa, de entre 15 a 60 minutos de duracién, y puede ser
sobre un asunto general o uno especifico. Al igual que la ponencia, la conferencia debe
documentarse para precisar el tema, determinar los aspectos relevantes de lo que se
tratara (acceso o analisis de la informacion), ordenarse en la exposicion, y no perderse
en los temas y subtemas tratados.

El lenguaje y el estilo de exposicion de la conferencia, puede ser intelectual o técnico, lo
que se determina por el publico al cual esta dirigido. Mientras la ponencia se orienta a la
discusion y a la puesta en consideracion de la comunidad cientifica del estudio y/o
investigacion realizado, la conferencia ademas de estos objetivos, agrega que se orienta
a la difusion y reflexion de la comunidad a la que se dirige, por lo que el lenguaje de la
conferencia puede ser mas claro, preciso, simple y hasta coloquial, pudiendo apelarse a
similes, comparaciones, metaforas, datos estadisticos que resaltan la comunicacion,
ilustraciones y graficos, etc.

A diferencia de la ponencia, la conferencia no tiene un orden de exposicion definido.
Puede comenzarse con las conclusiones u objetivos alcanzados y luego exponer las
motivaciones del estudio de investigacion, comentar los casos, experimentos,
documentos considerados, agradecimientos personales o institucionales, etcétera.

El objetivo de elegir esta forma de transferencia de los resultados, es despertar el interés
educativo y/o profesional del auditorio, ya sea para dar a conocer y despertar interés por
el tema, por la investigacion realizada, por los andlisis realizados, por la metodologia,
por las técnicas, empleadas, y hasta por las caracteristicas profesionales y de idoneidad
tematica e investigadora del conferencista. Por lo que puede apelarse a distintos
recursos. Iniciar o incluir durante la conferencia material audiovisual de diverso tipo,
gesticular, simular, impostar la voz, hacer participar al auditorio por medio de preguntas
o ejemplos significativos, incluir bromas, comentarios o anécdotas que refieran a la
idoneidad del investigador, la eleccion del tema, la metodologia, el registro de
informacion, el analisis de la informacion, la transferencia de los resultados, la
infraestructura, fuentes de financiamiento, etc.
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Corolario

En este libro explicamos de manera artesanal como acceder y disefiar una estrategia
para realizar investigacion cientifica y la tesis, como formular el proyecto de
investigacion, y como realizar la investigacion y elaborar la tesis; con el objetivo de:
“Por ultimo, aplique el gran mensaje liberador de la sociologia a su propia
situacién académica. Comprenda que los problemas que puede tener no son
enteramente obra suya, no son el resultado de algin defecto personal [0
cultural, de género, clase o de estudio, formacion, etc.], sino algo intrinseco
a la organizacion de la vida académica [también profesional y de la
realidad]. Entonces no sumara mas agua a ese molino echandose la culpa de
algo que no ha hecho.
La moraleja, aunque suene pueril, es esta: jInténtelo! Como me dijo un
amigo: lo peor que puede ocurrir es que la gente [y s6lo gente muy corriente
como los compafieros de estudio, los académicos/cientificos, los
intelectuales en general] piense que uno es tarado [0 se convenza de ello].
Podria ser peor.”113
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Apéndice

Ficha 1.
Modelos de curso de vida de estudiante/tesista y curriculum vitae de tesista

a) Curso de vida de candidato a tesista
Datos personales

Solicitud

Tipo de solicitud (marcar lo que corresponda): Asesoramiento, Tutoria,
Direccidn/codireccion de tesis, Sede de trabajo institucional, Aval profesional.

Datos del solicitante: Titulos, Estado de los estudios realizados, Promedio, Experiencia
en investigacion cientifica, Experiencia profesional, Cargos actuales, Idiomas.

Datos de la solicitud: Tema, Estado del trabajo, Institucion, Financiamiento con el que
se cuenta, Disponibilidad de trabajo (Semana, Mensual, Anual).

b) Curriculum vitae del tesista

Capacitacion. Cursos: nombre y caracter del curso (especializacion, actualizacion,
capacitacion, perfeccionamiento o entrenamiento), nombre del docente a cargo,
institucion auspiciante y lugar y afio de realizacion.

Becas. Se mencionan las becas obtenidas, su clase (de ayuda econdmica, de estudios, de
perfeccionamiento, para financiar cursados de grado y/o posgrado, de residencia, de
investigacion), institucion otorgante y periodo.

Antecedentes de investigacion. Debe mencionarse la participacion del postulante en
proyectos de investigacion, indicando el rol cumplido (director, codirector, investigador,
ayudante o auxiliar). Se enumeran los proyectos, indicando su nombre, institucion
auspiciante, afios de realizacion, si fue trabajo rentado o ad honorem.

Publicaciones. Se detallan las publicaciones realizadas en revistas o ediciones
cientificas de libros, manuales o textos diversos (materiales en video o CD o DVD), con
y sin arbitraje.

Ponencias en reuniones cientificas. No deben considerarse publicaciones, salvo aquellas
que fueren publicadas en las Actas de la reunion cientifica, indicando en ese caso, el
namero, volumen, editorial, lugar y afo de edicion, y las paginas donde figura la
ponencia.

Participacion en reuniones cientificas. Deben enumerarse los congresos, simposios y
jornadas donde el postulante ha concurrido, y el caracter en que participd: presidente,
coordinador, miembro de comisién organizadora, coordinador de mesa tematica,
comentarista, relator o asistente.

Participacion en otras actividades: deben consignarse el tipo de actividad (extension,
artistica, cultural, etc.), y el caracter de la participacion: invitado, panelista,
conferencista, experto relator, etcétera. Con el titulo de la disertacion, el lugar y la
fecha.
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Ficha 2.
Condiciones de una direccidn de investigacion cientifica y la tesis

La investigacion cientifica y la tesis requieren de asesoramiento, tutoria y direccién. Y
la direccion tiene que tener una serie de de condiciones que permitan que esta
experiencia sea enriquecedora para el director y el tesista. A la luz de las numerosas
condiciones que resumiré a continuacion y de los requerimientos de asesoria, tutoria y
direccion que habilitara el trabajo de investigacion y la tesis, se recomienda que el
tesista constituya una direccion, para que en ella deposite todas estas condiciones y los
requerimientos. Por ejemplo: un director que dirija y tenga algunas o todas estas
condiciones, un codirector que codirija y tenga algunas o todas estas condiciones,
asesores que asesoren y tenga algunas de estas condiciones, tutores que cuiden y tengan
algunas de estas condiciones. De esta manera sera posible elegir la mejor direccion,
asesoria y tutoria.

a) Disposicion para orientar adecuadamente
Que se estima en la cantidad y calidad de preguntas y respuestas a los interrogantes que
el estudiante/tesista, recibe como tal, en las distintas instancias de estudio e
investigacion cientifica.

b) Suficiencia e idoneidad en el tema elegido
Que se estima a partir de la capacidad y conocimiento de la bibliografia (la “clasica” y
la mas “actualizada”), métodos y técnicas, del estado de conocimiento del tema, las
relaciones con los profesionales y las instituciones que lo desarrollan.

c) Capacidad para la supervision de rutinas de trabajo
Que se estima en la capacidad y 6ptimo desarrollo del trabajo docente, en la direccion
de otros tesistas, de proyectos de investigacion, y en la coordinacion y realizacion de
actividades diversas de ciencia y tecnologia.

d) Disponibilidad para cumplir con tareas administrativas
Que se estima en el correcto cumplimiento en tiempo y forma, de las responsabilidades
educativas, académicas, administrativas y de investigacion.

e) Capacidad de brindar aval académico
Que se estima en el tipo y nivel de estatus y reconocimiento cientifico, académico,
profesional, social y personal.

f) Condiciones financieras e infraestructurales
Que se estima en la direccion de proyectos, institutos, catedras. Disponibilidad de
subsidios, y capacidad experticia en la generacion de recursos.

g) Condiciones personales
Dado que el tesista requerira contencion de diverso tipo ante los altibajos, se requiere
una personalidad equilibrada, mesurada, con sano juicio y entusiasta.

Finalmente, a partir de las realidades educativas de nivel superior que requieren
investigacion cientifica para elaborar una tesis, existen una serie de condicionamientos a
la hora de elegir la direccion de la tesis. Uno es la reflexion final sobre las
caracteristicas del trabajo de tutoria, direccion y asesoramiento cientifico, al respecto se
reconoce que la tutoria se gana, la direccion se consigue y la asesoria se paga. Se debe
armar un equipo de direccion, minimamente conformado por un director y un
codirector, lo que constituye una solucién anticipada a los vaivenes de la investigacion
cientifica, y la solucién a los planteos institucionales, profesionales y personales. Se
debe elaborar una estrategia para constituir la direccion de un tema de investigacion, no
la direccion de la investigacion o del tesista; asi se debe conseguir un equipo de
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direccion que pueda dirigir el tema de investigacion, que obviamente refiere a una
realidad particular a veces local y de la cual ha partido el tema, pero no se investiga la
realidad, y por lo tanto, no se deben buscar especialistas de la realidad, sino del tema
conceptual. Respecto de la direccidn de la tesis de investigacion, se debe conseguir la
direccidn que mejor responda a las pautas institucionales de validacion y evaluacion que
la institucion y la tradicion cientifica determinan. Finalmente se debe reconocer y estar
al tanto de los actores y roles de direccion, tutoria y asesoramiento; confusion de
denominaciones que perjudicaran la investigacion cientifica y la tesis, y que pueden
tener que ver con la escases de recursos humanos en investigacion cientifica.

149



Notas

! Cruz, Enrique N., “Saberes, didactica y contenidos. Una reflexion en torno a la problematica del
conocimiento cientifico y la didactica de la historia,” IBER, 50, 2006, Barcelona, pag. 87.

2 El conocimiento cientifico es el cuerpo de ideas (compuesto por un nivel tedrico y un nivel préctico)
constituido por la investigacion cientifica. Heler, Mario, “El conocimiento cientifico”. En Diaz, Esther y
Heler, Mario, EI conocimiento cientifico. Hacia una vision critica de la ciencia, volumen I, Buenos Aires,
Biblos, 1992, pags. 118-119.

% Un resumen contemporaneo a los siglos XX/XXI sobre las relaciones entre politica, ciencia y tecnologia
en América Latina, puede conocerse en Albornoz, Mario, Kreimer, Pablo y Glavich, Eduardo (editores)
Ciencia y Sociedad en América Latina, Buenos Aires, Universidad Nacional de Quilmes, 1996. Vessuri,
Hebe, “O inventamos o erramos” La ciencia como idea-fuerza en América Latina, Bernal, Universidad
Nacional de Quilmes, 2007.

* El trabajo de registro e interpretacion de la casuistica constituida como un colectivo de analisis, fue
realizado en el marco del proyecto de investigacion avalado por la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Universidad Nacional de Jujuy (periodo 2012-2013, cédigo D/B005). Vargas, Alejandro, Cruz, Enrique
N. y Sanchez Rivero, David, Produccion y uso social de la investigacion cientifica y tecnologica. Los
proyectos de I-D de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Jujuy (1980-2011), Jujuy,
Informe final F4, Inédito, 2014.

> Bunge, Mario, Ciencia, técnica y desarrollo, Buenos Aires, Sudamericana, 1997, pags. 49-51.

® Bourdieu, Pierre, “El campo cientifico,” REDES. Revista de estudios sociales de la ciencia, 2-1, Buenos
Aires, 1994, pag. 131.

" Knorr Cetina, Karin, La fabricacién del conocimiento. Un ensayo sobre el caracter constructivista y
contextual de la ciencia, Buenos Aires, Universidad Nacional de Quilmas, 2005, pags. 175-179.

® Ibidem, pag. 205.

® Por ejemplo: Corcuff, Philippe, Las nuevas sociologias. Construcciones de la realidad social, Madrid,
Alianza editorial, 1998. Domenech, Miquel y tirado, Francisco Javier (comp.) Sociologia simétrica.
Ensayos sobre ciencia, tecnologia y sociedad, Barcelona, Gedisa editorial, 1998. Kreimer, Pablo, “Estudio
preliminar. El conocimiento se fabrica (Cuando? ¢Donde? Cémo? en Knorr Cetina, Karim, La
fabricacion del conocimiento. Un ensayo sobre el carcter constructivista y contextual de la ciencia,
Buenos Aires, Universidad Nacional de Quilmas, 2005, pags. 11-44. Nardacchione, Gabriel, “Sociologia
critica y sociologia de la critica”, Seminario virtual Nuevas perspectivas socioldgicas y usos
metodologicos para la investigacion en Latinoamérica: las sociologias pragmaticas y pragmatistas”.
Mimeo, 2012.

19 Como el conjunto compartido de hipétesis basicas, pautas compartidas entre los cientificos (sobre tipo
de adquisicion del conocimiento, tipo de condiciones experimentales, tipo de problemas posibles o
significativos, lenguaje y tipos de soluciones), cosmovision comin (que se aprende desde adentro) y una
teoria central. Este resumen lo realiza Miguel, Hernan y Baringoltz, Eleonora, Problemas epistemoldgicos
y metodoldgicos. Una aproximacion a los fundamentos de la investigacion cientifica, Buenos Aires,
EUDEBA, 1998. A partir de lo que se denomina “ciencia normal”. Kuhn, Thomas, La estructura de las
revoluciones cientificas, Buenos Aires, Fondo de Cultura Econémica, 2004.

1 _as sociedades modernas occidentales se caracterizan, entre otros aspectos, por una blsqueda razonada
e histérica del progreso. De alli la necesidad histérica de proyectar. Burucla, José Emilio y Glatsman,
Gerardo Martin, Pensamiento Cientifico. Historia de la idea de Progreso, Programa de Perfeccionamiento
Docente, Prociencia CONICET, Buenos Aires, 1996.

12 sapagChain, Nassir y SapagChain, Reinaldo, Preparacién y evaluacién de proyectos, México,
McGraw-Hill Interamericana, 2003.

13 Respecto de la dominacion y rol estatal en la conformacion de la actividad cientifica, confrontese
Weber, Max, La ciencia como profesion, Madrid, Espasa Calpe, 2007. También Bourdieu, Pierre,
Intelectuales, politica y poder, Buenos Aires, EUDEBA, 2000.

4 Una descripcion excelente de las relaciones fructiferas entre ensefianza e investigacion en Cereijido,
Marcelino, La nuca de Houssay. La ciencia argentina entre Billiken y el exilio, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 2000.

1> Para realizar la clasificacion se ha tenido en cuenta lo que las distintas entidades que conforman el
“complejo de ciencia y tecnologia” de la Repuiblica Argentina considera como investigacion cientifica y
desarrollo experimental. Al respecto puede consultarse la informacion de la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnolégica. http://www.agencia.mincyt.gob.ar/. Sobre el caracter del complejo o
sistema de ciencia y tecnologia de la Argentina, confrontese Oteiza, Enrique (ed.) La politica de
investigacion cientifica y tecnologica argentina, Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1992.

150


http://www.agencia.mincyt.gob.ar/

16 para considerar el rol de las politicas en la consideracién y asignacién de gastos y recursos para la
investigacion cientifica, confrontese los articulos de la revista de estudios sociales de la ciencia REDES
editada por la Universidad Nacional de Quilmes, o bien los articulos de las dos compilaciones: Salomon,
Jean-Jacques, Sagasti, Francisco y Sachs, Céline (Comp.) Una busqueda incierta. Ciencia Tecnologia y
Desarrollo, México, Editorial de la Universidad de las Naciones Unidas, Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas y Fondo de Cultura Econémica, 1996. Albornoz, Mario, Kreimer, Pablo y Glavich,
Eduardo (editores) Ciencia y Sociedad en América Latina, Buenos Aires, Universidad Nacional de
Quilmes, 1996.

" Dentro de esta clasificacion se ubicaria la investigacion educativa, como la actividad cientifica
orientada a “conocer la realidad del proceso educativo”, y ademas a “resolver las cuestiones y problemas
que surgen en este ambito.” La investigacion educativa, como disciplina trata las cuestiones y problemas
relativos a la naturaleza, epistemologia, metodologia, fines y objetivos en el marco de la bUsqueda
progresiva de conocimiento del hecho educativo. Asi un tema que en si surge de esta vision de lo que es
la investigacion educativa, es la concepcion de la importancia de los participes del hecho educativo
(docentes y alumnos en marcos determinados) en la tarea de investigacion. Reconociéndose lo que se
Ilama el enfoque racionalista, cuando estd orientado a observar, medir, experimentar y describir la
realidad y que es a veces denominada como investigacion de tipo cuantitativa, empirica y analitica; y el
enfoque interpretativo-critico, orientado a observar, preguntar y hacer, en un sentido comprensivo de la
realidad, comprendiendo lo que se conoce como “investigacion accidon”, y que se denomina investigacion
cualitativa, fenomenoldgica, naturalista, humanista o etnogréfica. Desde este segundo enfoque, la
metodologia de la investigacién accion plantea la posibilidad de un tercer tipo de investigacion educativa:
la investigacién accion como la practica reflexiva de la propia practica para mejorarla. La diferencia de
este método es un enfoque internalista, que se preocupa mas por el cambio interno del tema, sin relacién
necesario con el medio externo, lo que si es una caracteristica de los otros dos métodos. La presentacion
de un par de abordajes de la investigacion educativa es solo a los fines expositivos de clasificacion,
porque ella se aborda desde diferentes paradigmas y metodologias, y ademas tiene como objetivo el de
proveer insumos a todos los &mbitos y niveles de la educacién, asi como a las politicas educativas hasta
las cuestiones de aula, sin desconocer contextos, tiempos, espacios especificos. Lavanchi, Dina,
Desarrollo histérico y estado actual de la educacion de adultos en el Norte Argentino, Salta, Purmamarka
ediciones, 2014.

'8 Bunge, Ciencia, técnica y desarrollo. .., pag. 57.

9 Cuadro elaborado en base a Bunge, Mario, La ciencia, su método y su filosofia, Buenos Aires,
Sudamericana, 2001, pag. 85.

2 Tamayo y Tamayo, Mario, El proceso de la investigacion cientifica. Incluye evaluacién y
administracion de proyectos de investigacion, México, Editorial Limusa, 2001.

2L Cruz, Enrique N., Manual para la formulacién de proyectos cientificos y tecnolégicos, Salta,
Purmamarka. Ediciones, 2010.

22 Jamison, Andrew, “Perspectivas de la ciencia occidental y la busca de opciones”. En Salomon, Sagasti,
y Sachs, Una busqueda incierta..., pag. 161.

“ Buructa y Glatsman, Pensamiento cientifico. .., op.cit.

2% Cuadro elaborado en base a Bunge, Ciencia, técnica y desarrollo. .., pag. 45.

%% | a idea de validacion institucional combina la validacién conceptual, empirica, operativa y expositiva
del proceso de investigacion cientifica. Samaja, Juan, Epistemologia y metodologia. Elementos para una
teoria de la investigacion cientifica, Buenos Aires, EUDEBA, 1993, pags. 215-219.

% Zubizarreta, Armando, La aventura del trabajo intelectual. Como estudiar e investigar, México,
Addison Wesley Iberoamericana, 1986, pag. 80.

2" Eco, Umberto, C6mo se hace una tesis. Técnicas y procedimientos de estudio, investigacion y escritura,
Barcelona, Gedisa, 1994, pag. 15.

8 |a préctica profesional realizada a partir de una formacion cientifica (me refiero a las profesiones
liberales modernas) se realiza considerando de manera determinante los principios de autoridad,
monopolio y exclusion del poder, de alli a que estén ausentes la critica y la duda. Al respecto puede
consultarse la elaboracion tedrica planteada por Weber, Max, Economia y Sociedad. Esbozo de sociologia
comprensiva, México, Fondo de Cultura Econémica, 1998. El tratamiento de un estado de la cuestion
sobre la conformacion historica profesional en Gonzélez Leandri, Ricardo, Las Profesiones. Entre la
vocacion y el interés corporativo. Fundamentos para su estudio histérico, Madrid, Editorial Catriel, 1999.

%% Bunge, Ciencia, técnica y desarrollo. .., pag. 82.

%0 Samaja, Epistemologia y metodologia. .., pags. 218-219.

%! Botta, Mirta y Warley, Jorge, Tesis, tesinas, monografias e informes, Buenos Aires, Biblos, 2007, péag.
18.

151



%2 |bidem, pég. 20.

% |bidem, pég. 17.

* Eco, Como se hace..., pag. 31.

% Becker, Woward, Manual de escritura para cientificos sociales, Buenos Aires, Siglo XXI editores,
2014, pag. 29.

% Nogueira, Silvia y Warley, Jorge, De la tesis al libro, Buenos Aires, Biblos, 2009, pag. 24.

%7 |bidem, pég. 25.

%8 |bidem.

* |bidem.

“0 |bidem, pég. 26.

*! Ibidem, pag. 26-27.

“2 Confrontese en este libro: Fuentes de informacion para la elaboracién de los formatos de tesis.

*% Botta y Warley, Tesis, tesinas, monografias..., pag. 19.

* Grafico elaborado en base a Heler, “El conocimiento cientifico...”, pags. 118-120. Samaja,
Epistemologia y metodologia..., pags. 49.

*® Zubizarreta, La aventura del trabajo..., pag. 94.

*® Bunge, Ciencia, técnica y desarrollo. .., pag. 82.

*" Ramon y Cajal, Santiago, Los ténicos de la voluntad, Buenos Aires, Espasa-Calpe, 1945, pag. 35.

8 SapagChain, Nassir y SapagChain, Reinaldo, Preparacién y evaluacién de proyectos, México,
McGraw-Hill Interamericana, 2003.

% Fernandez Distel, Alicia, “El tema en los proyectos de investigacion de historia y arqueologia”, en ¢Por
qué no termino mi tesis? Cuestiones metodoldgicas y técnicas en el disefio y elaboracion de tesis en
historia y ciencias sociales, Jujuy, Purmamarka Ediciones, 2009, pags. 38-43.

%0 |_a estructura del curso tiene en cuenta el cambio de los estudiantes de carreras superiores que exigen
investigacién cientifica y tesis: 1° leccion sobre el acceso y las estrategias de estudios e investigacion
cientifica corresponden a un estudiante/tesista, 2° leccion sobre la formulacion del proyecto a un
estudiante/tesista/investigador, y la 3° leccion sobre la realizacion de la investigacion cientifica y la
elaboracion de la tesis a un tesista/investigador.

°L Coriat, Moisés, “Los problemas de un director de tesis”. En Gomez, Pedro y Rico, Luis (eds.),
Iniciacion a la investigacion en didactica de la matematica “Homenaje al profesor Mauricio Castro”,
Granada, Universidad de Granada, 2001, pags. 9-26.

*2 En la lucha por la autoridad cientifica, los productores de capital cientifico tienden a no tener otros
clientes posibles que sus competidores. Dentro de un campo cientifico, un productor particular espera el
reconocimiento del valor de sus productos, de otros productores, quienes siendo sus competidores, son los
menos proclives a darle la razon sin discusion y examen. Bourdieu, “El campo cientifico”..., op.cit.

*% Coriat, M., “Los problemas...”, op.cit. Vargas, Cruz y Sanchez Rivero, Produccién y uso social de la
investigacion..., op.cit.

> Freire, Paulo y Faundes, Antonio, Por una pedagogia de la pregunta. Critica a una educacién basada en
respuestas a preguntas inexistentes, Buenos Aires, Siglo XXI editores, 2014, pags. 147-160.

*° Esta cualidad se determino combinando los requisitos para implementar los métodos axiomatico,
intuitivo e hipotético deductivo. Klimovsky, Gregorio, Las ciencias formales y el método axiomaético.
Buenos Aires, Azeta Editores, 2000. Klimovsky, Gregorio, Las desventuras del conocimiento cientifico.
Una introduccién a la epistemologia, A-Z editora, Buenos Aires, 1999. Bunge, Mario, Intuicién y razon,
Buenos Aires, Sudamericana, 1996.

*® Cualidad deducida a partir de “Las condiciones generales para el desarrollo cientifico”. Bunge, Ciencia,
técnica y desarrollo. .., pags. 73-109.

> |bidem.

% Weht, Sebastian y Weht, Celia Brandam de, “El director de tesis de posgrado en Latinoamérica.
Requisitos, derechos y obligaciones”, IV Encuentro Nacional y I Latinoamericano “La Universidad como
Objeto de Investigacion, Tucumén, Argentina, 7, 8 y 9 de octubre de 2004. También en
http://rapes.unsl.edu.ar/Congresos_realizados/Congresos/IV%20Encuentro%20-%200ct-2004/eje8.htm
% Becker, Manual de escritura. .., pag. 50-51.

% |bidem, pag. 62.

% Foucault, Michel, Estrategias de poder, Paidos, Barcelona, 1999, p4gs. 35-39.

%2 Bunge, La ciencia, su método. .., pag. 84.

% Bourdieu considera que se trata de créditos cientificos (1994), mientras otros sociélogos consideran que
se tratan especialmente de créditos econdmicos localmente situados. Knorr Cetina, La fabricacion del
conocimiento..., pags. 175-222.

152



% Escalante Gémez, Eduardo, La construccion de una tesis de maestria: un viaje de interrogantes, de-
construcciones y elaboraciones. En http://es.scribd.com/doc/5382122/La-construccion-de-una-tesis-de-
Maestria-02-06-2008.
% Un desarrollo menor de estos temas en Farji-Brener, Alejandro G., “Ser o no ser director, esa es la
cuestion: reflexiones sobre como (no) debe ser el desarrollo de una tesis doctoral”. Ecologia Austral, 17,
2007, p. 287. También en http://www.ecologiaaustral.com.ar/files/46a0377b0a.pdf 287. Escalante
Gomez, La construccion de una tesis..., op.cit.
% En el sentido sistémico de desarrollo cientifico no arménico. Bunge, Ciencia, técnica y desarrollo...,
pag. 17-29.
®7 Esta calificacion toma en cuenta el analisis de los distintos tipos de dominacién politica: de caracter
racional, tradicional y carismatico. Weber, Max, Economia y Sociedad. Eshozo de sociologia
comprensiva, México, Fondo de Cultura Econémica, 1998, pags. 172-173.
%8 |as tareas determinadas son un resumen de lo planteado respecto de los que deben cumplir los
directores de tesis de grado y posgrado, y las demandas de los tesistas. Coriat, M., op.cit. y Souza, Maria
Silvina y otros, “Tesis y tesistas. Aportes para la comprension de las practicas de investigacién en los
estudios de grado”, 10° Congreso REDCOM, Salta, 2008. Hidalgo, Cecilia y Passarella, Virginia,
“Tesistas y directores: una relacion compleja e irregular”. En: Narvaja Arnoux, E. (dir.) Escritura y
produccion de conocimiento de las carreras de posgrado. Buenos Aires: Santiago Arcos Editor/Coleccion
Instrumentos. También en http://www.escrituraylectura.com.ar/posgrado/articulos.htm.  Bortolus,
Alejandro, Guia para Elegir Direccion de Postgrado, Guia-para-elegir-direccion-de-postgrado.-Bortolus-
gﬁg\-2014.pdf. Vargas, Cruz, Sanchez Rivero, Produccion y uso social de la investigacion.. ., op.cit.

Ibidem.
" El contexto construido por el conocimiento cientifico y donde se sitlia esta metodologia de
problematizacién de la realidad, es el del descubrimiento. Al respecto confréntese Klimovsky, Gregorio y
Schuster, Felix G. (comp.) Descubrimiento y creatividad en ciencia, Buenos Aires, EUDEBA, 2000.
™ Este planteo reconoce que los investigadores cientificos deben hacer converger modernamente y
eliminar la distancia entre accién social y conocimiento. Por ejemplo Bunge, Mario Emergencia y
convergencia. Novedad cualitativa y unidad del conocimiento, Barcelona, Editorial Gedisa, 2004. Elias,
Norbert, Compromiso y distanciamiento. Ensayos de sociologia del conocimiento, Barcelona, Ediciones
peninsula, 2002. Pero a la hora de proponer una artesania de la investigacion cientifica, se requiere
construir la distancia entre conocimiento y realidad, epistémica y doxamente. En un nivel inferior a la
relacion constituida entre teoria y compromiso. Bhabha, Homi K., El lugar de la cultura, Buenos Aires,
Manantial, 2007, pags. 39-59.
"2 Freire y Faundes, Por una pedagogia de la pregunta..., pag. 69.
"3 |bidem, pag. 70.
™ Freire y Faundes, Por una pedagogia de la pregunta..., pag. 75.
" “La investigacion cientifica es especializada: una consecuencia del enfoque analitico de los problemas
es la especializacion.” Bunge, La ciencia, su método..., pag. 26.
’® Quintanilla, Miguel Angel, Tecnologia: un enfoque filoséfico, Buenos Aires, EUDEBA, 1991.
" Zubizarreta, La aventura del trabajo. .., pag. 99.
® Fernandez Casso, Victoria, “Ejes tematicos para el estudio de los problemas sociales en EGB 3,
Ciencias Sociales”, Propuesta N° 1. Digital en: ftp://ftp.me.gov.ar/curriform/propuestas/sociales3.pdf.
79« . los términos empiricos designan objetos o entidades de la base empirica (conjunto de objetos que
potencialmente pueden ser conocidos directamente), y los tedricos designan objetos o entidades de la
zona teorica (constituida por las disciplinas y teorias que permiten adquirir conocimiento cientifico).”
Klimovsky, Las desventuras del conocimiento..., pags. 34y 62.
8 De manera similar a las instancias de validacion del proceso de investigacion cientifica: instancia de
validacion conceptual, empirica, operativa y expositiva. Samaja, Epistemologia y metodologia..., pags.
215-219.
81 E| criterio para determinar la pertinencia y verdad cientifica de una publicacion, impresa o digital, es la
autoridad institucional, la autoridad idénea, y la autoridad metodoldgica.
8 Zubizarreta, La aventura del trabajo..., pag. 63.
8 |_os significados se identificaron en el proyecto de investigacién avalado por la Secretaria de Ciencia y
Técnica de la Universidad Nacional de Jujuy (periodo 2012-2013, cddigo D/B005). Vargas, Cruz y
Sanchez Rivero, Produccion y uso social..., op.cit.
8 Klimovsky, Las desventuras del conocimiento..., pag. 132.
& Bunge, Mario, La investigacion cientifica. Su estrategia y su filosoffa, Barcelona, Ariel, 1985.
8 Miguel y Baringoltz, Problemas epistemologicos. .., pag. 124.

153


http://www.ecologiaaustral.com.ar/files/46a0377b0a.pdf%20287
http://www.escrituraylectura.com.ar/posgrado/articulos.htm
ftp://ftp.me.gov.ar/curriform/propuestas/sociales3.pdf

8 Santamaria, Daniel Jorge, “Curso de disefio y evaluacion de un proyecto de investigacion en ciencias
sociales”, Jujuy, Colegio de Profesores de Historia de la Provincia de Jujuy, 1995.

8 |bidem.

8 |bidem.

% Kuhn, La estructura de las revoluciones. .., op.cit.

%1 Santamaria, “Curso de disefio...,” op.cit.

°2 Kuhn, Thomas S., La revolucién copernicana, volumen 1y 2, Madrid, Hyspamerica, 1985.

% o que irfa en contra de la idea de inconmensurabilidad de los paradigmas planteada por Kuhn y luego
por otros autores. Chalmers, Alan F., ;Qué es esa cosa llamada ciencia? Una valoracién de la naturaleza y
el estatuto de la ciencia y sus métodos, México, Siglo XXI Editores, 1997, pags. 159-203.

% Santamaria, “Curso de disefio...,” op.cit.

% Prejuicio cientifico en el sentido de la forma y proporciones en que se combinan y equilibran las
tendencias hacia el distanciamiento y hacia el compromiso social. Elias, Compromiso y
distanciamiento..., pag. 23-24.

% Santamaria, “Curso de disefio...,” op.cit.

" Tamayo y Tamayo, El proceso de investigacion..., op.cit.

% Tamayo y Tamayo, El proceso de investigacion..., op.cit. Sapag Chain y Sapag Chain, Preparacion y
evaluacion..., op.cit. Namakforoosh, Mohammad Naghi, Metodologia de la investigacion en
administracion, contaduria y economia, México, Editorial Limusa, 1984.

% bidem.

190 |hidem.

101 Zubizarreta, La aventura del trabajo.. ., pag. 117.

192 |bidem.

1% |bidem.

104 Elaboracion del autor en base a Zubizarreta, La aventura del trabajo..., pag. 121.

195 Zubizarreta, La aventura del trabajo..., pag. 135.

106 7ubizarreta, La aventura del trabajo..., pag. 127.

197 \vargas, Cruz y Sanchez Rivero, Produccion y uso social de la investigacion. .., op.cit.

108 Becker, Manual de escritura. . ., pag. 220.

199 1hidem, pag. 67.
119 poniendo en practica “capacidad cientifica”, como la capacidad de hablar e intervenir legitimamente
en materia de ciencia. Bourdieu, “El campo cientifico...”, op.cit.

11 Nogueira y Warley, De la tesis al libro..., pag. 30.
12 1hidem, pag. 149.
113 Becker, Manual de escritura. . ., pag. 222.

154



