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<% éQué es Scrum?

 Metodologia de desarrollo agil utilizada en el
desarrollo de diferentes productos, entre
ellos, el desarrollo de software

Nonaka y Takeuchi explican como esta metodologia aqgil se compara con la
formacion de melé del rugby de la siguiente forma:

«El enfoque de las ‘carrera de relevos’ para el desarrollo de productos entra en
conflicto con el objetivo de obtener la maxima velocidad y flexibilidad.

En su lugar un enfoque como el rugby - donde el equipo intenta avanzar como equipo,
enviando el balon hacia atrds y luego avanzar - sirve mejor a los desarrollos
competitivos que se ven hoy en dia». Por eso Scrum y equipo auto organizado van
siempre de la mano.
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<8t Principios

* Colaboracion estrecha con el cliente
* Predisposicion y respuesta al cambio

* Desarrollo incremental con entregas
frecuentes de funcionalidad

 Comunicacion verbal directa
* Simplicidad, solo los artefactos necesarios

* Motivacién, compromiso y responsabilidad del
equipo por la auto-gestion y auto-organizacion
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<%t Roles

* Product owner
e Scrum Master
e Scrum Team
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<%t Roles: Product owner

* Representa a todos los interesados en el
producto final
— Marca las prioridades del producto
— Lleva el control de las estimaciones



<%t Roles: Scrum Team

e Debe transformar las tareas del sprint backlog
en un incremento funcional de software.

— Desarrollar el producto con calidad

— Auto-gestionado

— Auto-organizado

— Multi-funcional

— No mayor a 8 integrantes
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<%t Roles: Scrum Master

e Responsable del proceso de Scrum
— Incorporacion de Scrum en la cultura de |a
organizacion
— Asegura el cumplimiento de los roles y
responsabilidades.
— Formacion y entrenamiento en el proceso

— Es el facilitador del equipo
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<% Flujo de Scrum
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<t Artefactos de Scrum

* Product Backlog: listado con los requerimientos
del proyecto
— Mantenido y priorizado por el product owner

— Documento dinamico que incorpora constantemente
las necesidades del sistema

— Se mantiene durante todo el ciclo de vida

e Sprint Backlog: Lista de tareas de la iteracion
(sprint)
— Una tarea deberia tener una duracion entre 4y 16 hs

— Si hay tareas con mayor tiempo deben
descomponerse.
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<% Comunicacion

* Sprint Planning meeting
— Planificacion de todas las tareas a desarrollar en una
iteracion (sprint)
— Asignacion de tareas a cada integrante del equipo
* Daily Scrum meeting

— Reunidn diaria, informal, interactiva y agil (no mas de
30 minutos). Moderada por el scrum master
— Cada integrante del equipo debe indicar
* Que hizo ayer
* Que hara hoy
* Que ayuda necesita
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<% Comunicacion (cont.)

* Sprint Review (demostracion)

— Participan todas las personas implicadas en el
proyecto.

— El equipo expone las nuevas funcionalidades
desarrolladas

— El product owner brinda sus impresiones,
sugerencias de cambio y mejora, y su relevancia
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<% Comunicacion (cont.)

* Sprint Retrospective: Reunion entre el scrum
team y el scrum master. Se anlizan las
preguntas:

— ¢Qué cosas funcionaron bien en el sprint?
— ¢Qué cosas se podrian mejorar?
— ¢Qué cosas se deberian mantener?

El objetivo de la reunion es fundamentalmente
analizar los aspectos que permitan consolidar al
equipo para mejorar su rendimiento.
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<& Ejemplo

Se priorizan
estas tareas
* Product Backlog para el Sprint 1
1. Login de acceso (perfil administrador y perfil

2 Sl o

José Zapana

usuario)

Gestion de Clientes (CRUD)

Gestion de Adherentes (CRUD)

Exportar la lista de clientes y sus adherentes a excel

Gestion de Ingresos y Egresos de dinero por parte
del titular y/o adherentes

Consulta de Movimientos
e Exportar movimientos a excel
* Envio de los movimientos por eMail
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% Ejemplo (cont)

Tareas adicionales
necesarias para el
Sprint 1

* Sprint backlog
— Creacion del repositorio en gitlab
— Analisis y definicion de la estructura de datos

— Definicion de los estandares de codificacion e
interfaz grafica

— Creacion del proyecto base

— Menu para clientes y Menu para Administrador
— Login de acceso

— Gestion de clientes
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< Ejemplo (cont.)

* Sprint planning

ID TAREA ASIGNADOA ESTADO Hofas Hotas
Estimadas Insumidas
Creacion del repositorio en RIOUX -
1| Estructura de carpetas MARIA v |[RESUELTO v 1 2
Analisis y Definicion de la estructura de
2| reqgistros TODOS ~ |RESUELTO v 1 1
Definicion de estandares de codificacion e
3|intefaz grafica CARLOS ~ |CERRADO > 2 2
Creacion y versionamiento del proyecto
4|inicial. Arquitectura FERNANDO ~ |RESUELTO v 2 3
5|Login del programa MARIA ~ |EN DESARROLLO ~ 3 2
6|{Menu 1y Menu 2 CARLOS ~ |EN DESARROLLO ~ 1 0,5
7| Gestion de Clientes FERNANDO ~ [EN DESARROLLO -~ 3 2
8(Prueba Login FERNANDO ~ |ASIGNADO v 2
9(Prueba Menu 1y Menu 2 MARIA ~ |ASIGNADO v 2
10| Prueba Gestion de Clientes CARLOS ~ |ASIGNADO v 1
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< Ejemplo (cont.)

 Team trabajando en sus tareas asignadas
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<8 Ejemplo (cont.)

* Daily scrum meeting

SPRINT 1 - Registro de Daily meetings

Fecha:  11/09/2017
ID TAREA

INTEGRANTE ESTADO

Avances

-—

Login del programa

Maria ~ |EN DESARROLLO ~

Demoras en configurar el proyecto en
la copia local

2|{Menu 1y Menua 2

Carlos v |EN DESARROLLO ~

Pruebas con versionamiento de
codigo. Avanzando con los formularios

3| Gestion de Clientes

Fernando ~ |EN DESARROLLO -~

Busqueda terminada

8| Pruebas integrales

TODOS  ~ | .
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<8 Ejemplo (cont.)

* Sprint Review (Demo)
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<8 Ejemplo (cont.)

* Sprint Retrospective

SPRINT 1 - Retrospective

Fecha 18/09/2017
ID Aspectos en que se fallo Aspectos a Favor Aspectos a mantener
1 |Demo: no se organizo Cumplimos con lo planificado Llogare cumphr.conjo

planificado

Falté subir cambios. Subir con

. S Compromisio de todo el
2 |tiempo de ancipacion para

Compromiso del equipo

3 : equipo
evitar conflictos qup
Reuniones en general. NO Se avanzo con el
3 |pudimos hacer ninguna daily conocimiento de la
planificada herramienta

Actitud menos pasiva / mas
activa
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% Ejemplo (cont.)

* Fin del Sprint 1.

* Se Inicia el Sprint 2 con el mismo marco de
trabajo.



¢ Preguntas?
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