TEMA: MODALES
Lean production is a management philosophy that focuses on reducing waste while maximizing value for the customer. It1 was first developed by Toyota as part of the Toyota Production System, and it has since influenced companies all over the world.
In a lean system, companies must identify activities that2 do not add value and eliminate them3. Managers have to analyze each step in the production process carefully, because even small inefficiencies can lead to significant losses over time. Workers should be trained to recognize problems early, so they4 can suggest improvements before defects become serious.
Lean production also emphasizes continuous improvement. Employees ought to participate in regular meetings where they5 discuss what might be improved. Teams could experiment with new methods, but they6 must not ignore quality standards while doing so. If a machine breaks down, production may stop immediately so that the issue can be fixed properly.
Communication plays a key role. Team members need to share information openly, and supervisors should not discourage feedback. Problems will occur in any system, but they7 can be turned into learning opportunities. With commitment and cooperation, companies may be able to reduce costs, improve quality, and respond more quickly to customer demands.
In the future, organizations that adopt lean principles might gain a competitive advantage. However, they have to remain flexible, because markets can change rapidly. Lean production shows that businesses do not have to sacrifice quality to reduce costs; instead, they8 should focus on creating value in the most efficient way possible.
Glossary
it has since influenced: …desde entonces ha influido…
1) Traduzca las siguientes frases nominales
Lean production: …………………………………………………………………… 
management philosophy: … ………………………………………………………………………
part of the Toyota Production System: …………………………………………………………..……………………
a lean system: ……………….……………………………………………………………… 
the production process: ……………………….. …………………………………………… 
Team members: …………………….………………………………………………… 
learning opportunities: ………………………..…………………………………………………… 
customer demands: ………………………………………………………………………… 
2) Complete el cuadro con un ejemplo por columna
	PROBABILIDAD
	FUTURO
	SUGERENCIA
	OBLIGACION o PROHIBICIÓN
	FALTA DE OBLIGACIÓN

	



	
	
	
	


3) Responda las siguientes preguntas
1. En la oración “companies must identify activities…”, ¿qué implica must: obligación, posibilidad o consejo?
2. Cuando el texto dice que “Managers have to analyze each step”, ¿qué idea expresa have to: algo opcional o algo necesario?
3. En “Workers should be trained…”, ¿should indica recomendación, obligación o permiso?
4. En la frase “Employees ought to participate…”, ¿qué significado básico tiene ought to: obligación esperada o prohibición?
5. ¿Qué expresa could en “Teams could experiment…”: habilidad en el pasado, posibilidad u obligación?
6. En “they must not ignore quality standards”, ¿must not significa que está permitido o que está prohibido?
7. Cuando leemos “production may stop immediately”, ¿may expresa posibilidad, certeza o sugerencia?
8. En “Team members need to share information”, ¿qué indica need to: necesidad o simple sugerencia?
9. En “companies may be able to reduce costs”, ¿qué idea básica transmite may: posibilidad o seguridad?
10. En “organizations … might gain a competitive advantage”, ¿might expresa una posibilidad alta o una posibilidad más débil?
4) Buscar estas frases verbales en el texto y traducirlas según el contexto. 
… must identify: …………………………………………………………………………………………………………..
… can lead: …………………………………………………………………………………………………….
… ought to participate: …………………………………………………………………………………………………….
… must not ignore: …………………………………………………………………………………………………….
5) Decir a qué hacen referencia las palabras en negrita.
1.It: …………………………..….    2. That: ……………..…………..  3. Them: ……………………………   4. They: ………………………………..
5. they: ………………………….   6. They: ………………………….  7. They: ………………………………  8. They: …………………………………
6) Complete el siguiente resumen utilizando sus propias palabras para expresar lo que dice el textoPrincipio del formularioFinal del formulario
La producción lean (ajuatada) es una filosofía de gestión que busca reducir desperdicios y maximizar el valor para el cliente. Fue desarrollada por Toyota dentro del Toyota Production System y luego adoptada por muchas empresas en el mundo.
En este enfoque, las empresas ………………………………………………………………..................................... Los gerentes deben analizar cuidadosamente cada etapa del proceso productivo, ya que pequeñas ineficiencias ………………………………………. ……………………………………….…. Además, los trabajadores ……………………………………………………………………………………….
La producción lean también promueve la mejora continua, donde los empleados ……………………………………. Si surge un problema, como una falla en una máquina, …………………………………………………………………………………………………….….
Finalmente, la comunicación y la colaboración son esenciales. Compartir información y aprender de los problemas …………………………………………………………………………………………………….……………………………… Las organizaciones que adopten estos principios pueden obtener una ventaja competitiva, siempre que se mantengan flexibles ante los cambios del mercado.
