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PLANIFICACION

Para entender lo que es la planificacion, se debe hacer ciertas preguntas basicas.
¢ QUE ES PLANIFICAR?

¢PORQUE PLANIFICAR?
¢ COMO PLANIFICAR?
¢ CUALES SON LAS VARIABLES A TENER EN CUENTA?

A Continuacién se procedera a responder estas preguntas para entender lo que implica
realmente la planificacion:

¢QUE ES PLANIFICAR? Es un proceso de establecer metas y elegir lo necesario para
alcanzar dichas metas. Con respecto a la construccion de una obra implica establecer un
programa de los plazos del conjunto de los trabajos estudiando la ruta critica y Es estimar los
cobros y los costes de las diversas unidades y el beneficio esperable.

¢PORQUE PLANIFICAR? porque nos permite dominar las diferentes fases de la obra,
permitiéndonos las necesidades de su ejecucion, adelantdndonos a las diversas
contingencias y preparando y estudiando las soluciones para los cambios que se produciran
durante la ejecucion de la misma

¢, COMO SE DEBE PLANIFICAR? primero se debe estudiar el proyecto y realizar un correcto
contrato para ello crear un equipo con un jefe de obra adecuado. El equipo esta encargado

de la creacion de la planificacion mediante anteproyectos mejorados.

¢ CUALES SON LAS VARIABLES A TENER EN CUENTA? Las variables basicas que
intervienen en una obra de arquitectura son CALIDAD, TIEMPO y COSTO.

Cuadro de comparacion entre planificacion-programacion-control

PLANIFICACION PROGRAMACION CONTROL
Establece una secuencia operativa.| Sitda en el calendario lo que se planed | Permite seguir la marcha del
hacer. proceso y verificar si éste se
cumple o no de acuerdo a lo
planeado y
Programado.
QUE debe hacerse. CUANDO debe hacerse.
EN QUE orden.
Listado de tareas. Construccion del diagrama calendario. | Control de tiempos y costos.
Construccion de la red. Analisis de recursos. Modificaciones al programa.
Determinacion del camino critico. Seleccion del programa. Reprogramacion.
Diagrama Gantt de obra.

Para una correcta planificacion debemos dividir la obra en actividades, de estas debemos
establecer el monto de la obra y el tiempo que lleva cada una de ellas.

VENTAJAS de una buena PLANIFICACION
e Permite una definicidn mas exacta de los pliegos de condiciones, sobre todo en lo que
se
e refiere a la ejecucion de unidades de obra
e La planificaciébn bien hecha da lugar a presupuestos mas exactos con menor
posibilidad de variaciones posteriores




e Permite una programaciéon de actividades en el tiempo que evita descoordinaciones
enla

e realizacion de la obra y evita lagunas en la identificaciébn de actividades de tipo
administrativo que estan encadenadas a las de construccion.

e Aprovecha mejor los recursos (maquinaria, mano de obra, materiales e instalaciones).
Al

e Distribuirlos méas racionalmente en el tiempo.

e Mejora notablemente la coordinacién de los trabajos que se desarrollan en actividades
coincidentes parcial o totalmente en un periodo determinado.

CONTENIDO de una PLANIFICACION

Definicion de actividades.

Secuencia de actividades.

Estimacion de los recursos necesarios para la ejecucion de las actividades.
Estimacion de la duracion de las actividades.

Desarrollo del cronograma.

Control del cronograma.
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A Continuacion se dara un ejemplo de cdmo armar un diagrama de Gantt para hacer una
correcta planificacion.

Ejemplo: Edificacién de un laboratorio.

Plano de Planta:

1] GABINETE TECNICO

2.00

PARQUIZADO

PLANTA ™ CAMINERA EXISTENTE

Definicion de actividades y estimacion de la duracion de las actividades.

PARQUIZADO

RAMPA] PENDSH




Actividades Computo Métrico Rendimiento Tiempo adoptado
por cuadrilla

Limpieza y 117 m2 0.2 horas/m2 11,7 hs (2dias)

preparacion

movimiento de tierra 120 m3 0,05 horas/m2 2hs (1dia)

y nivelacion.

excavacion de 18m3 3,6 hs/m3 21,6 hs (3 dias)

cimiento.

fundacion. 18,72m3 5hs/m3 31,2hs (4dias)

limpieza y preparacion. 2 dias
movimiento de tierra y nivelacion. 1 dias
excavacion de cimiento. 3 dias
fundacion. 4 dias

losa y viga horizontal superior 30 dias
capa aisladora horizontal cementicia con hidrofugo y pintura asfaltica. 1 dias
mamposteria externa 7 dias

revoque exterior 3 dias

revoque interior 3 dias

contrapiso, piso y vereda 5 dias
mamposteria interna 1 dia

colocacién de ceramico y zécalo. 1 dia
carpinteria 2 dias

plomeria y gas 2 dias

instalacion sanitaria 2 dias

instalacion eléctrica. 2 dias

vidrio 1 dia

pintura 2 dias

cerco perimetral 1 dia

Secuencia de actividades y desarrollo del cronograma mediante el uso del diagrama de Gantt.
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La organizacion en una obra

La organizacién que tenemos que tener por un lado, es la empresa constructora y por otro
lado el duefio de la obra.

Nuestro rol como ingeniero industrial puede ser:

El de inspector de obra, quien es asesor, consejero y guardian de los intereses del comitente
y el objeto principal de su tarea consiste en que lo construido coincida con lo proyectado, lo
gue de ninguna manera implica la conduccién de la construccidon que esta a cargo del
constructor y que es rol del inspector de obra controlar.

Las responsabilidades por la ejecucién de la obra son contraidas por el profesional que firma
como constructor, que puede ser el empresario, si cuenta con la habilitacién correspondiente,
o un profesional que lo representa y adopta el rol de representante técnico. Para que eso se
cumpla, los contratos de construccion deben disponer claramente la obligacion de la firma de
los planos correspondientes, como también las compras realizadas, la seguridad e higiene de
los trabajadores, todo dependiendo el tamafio de la constructora .

Empresa constructora Dueiio de la Obra

(Contratista) (Comitente)

Inspector de Obra

Representante Técnico

(Ing. industrial) (Ing. industrial)
Jefede OBRA  ggctorge ~ Técnico de Sobrestante de Obra
Compra  Seguridade (Técnico)
Higiene
Capataces

i

Oficiales Especializado
oficial, medio oficial, ayudante

ORGANIZACION DE LOS DOCUMENTOS DURANTE LA OBRA

Una vez firmado el Contrato de Obra, se debe firmar el Acta de Inicio de Obra dejando por
escrito la fecha real de inicio de Obra, la cual a los fines de control se podra reclamar por un
posible retraso en el inicio de la obra por parte de la contratista.

Este documento es importante para la inspeccion, dado que en el caso que la contratista y el
comitente entraran en litigio por una multa por retraso en el inicio de obra, la fecha que figura
en el Acta de Inicio de Obra salvara cualquier duda.

Con el Acta de Inicio de Obra se inicia el Plazo de Obra, dentro del cual se realizaran las
certificaciones correspondientes, comparando en cada certificado el avance real de obra con
el propuesto. Siendo pasible de una multa por no cumplir con el avance propuesto. En cada
certificado se realiza una retencién del 5% del monto en concepto de garantia.

El Acta de inspeccidon Conjunta es una inspeccion final de Obra que realiza en forma
conjunta el Representante Técnico, el Inspector de Obra y el Comitente. Dando lugar a la
firma del Acta de Recepcién de Provisoria con la cual se inicia el Periodo de Garantia.

En este periodo, la contratista sera responsable por los trabajos de reparacidon que sean
necesarios por cualquier falla (vicios ocultos) que pudiera producirse en la obra durante su
funcionamiento.



En caso de que la contratista se niegue a realizar las reparaciones correspondientes, el
comitente hara uso del fondo de garantia para subsanar cualquier falla en la obra, con la
correspondiente multa a la contratista.

El acta de Recepcién Definitiva indica la fecha de finalizacién del periodo de garantia, lo
cual le da derecho a la contratista solicitar el reembolso del Fondo de Garantia que le fue
retenido.

Se hace hincapié en la importancia que tiene para la inspeccion el tener firmado estos
documentos durante la ejecucion de la obra, en caso de entrar en algun tipo de desacuerdo
y posterior litigio entre la contratista y el comitente. Como asi también por una posible auditoria
de Obra (en el caso de Obras publicas financiadas con fondos de Nacién).

Organizacion
con respectos a
los Documentos

presentados
durante toda la
obra

Certificaciones mensuales/quincenales cl/u certificados en

Plazo de .
Obra l concepto de garantia
Acta de inspeccion conjunta y _Inicia el plazo
Acta de recepcion provisoria de garantia
Periodo de Reparacion de vicios ocultos
garantia por funcionamiento de la obra

{1

Acta de recepcién definitiva _ Fin :::_;:?iz: de

Solicitud devolucién retencion
del 5% de cada certificado

La organizacidon en una obra, es muy importante para alcanzar metas y objetivos ya
planificados, es decir tener de alguna manera contemplado como se realizaran las tareas, las
fases que incluye una organizacion y todos los documentos necesarios para llevarlo a cabo.

Algunos principios generales:

e La obra debe responder a los propésitos especificados de tiempo y costo ya
planificados.

e EI proyecto debe ser ejecutado por medio de las técnicas o estrategias mas
adecuadas y eficientes de cada una de las etapas.(Gantt, organigrama, diagrama de
PERT, técnicas de LOGISTICA)

e La administracion y control eficiente de los recursos de trabajo y materiales. (esto es
en caso de trabajar para la constructora.)

e proporcionar la proteccion adecuada contra el riesgo en la seguridad o salud de sus
trabajadores.

e como ventaja nos ayuda a cumplir el plazo previsto de la obra, respetando siempre la
calidad de la misma.

Durante la organizacion de la obra es necesario la documentacion, una buena
documentacion, permite planificar y programar una obra, asi como disminuir la incidencia de
los factores aleatorios en un proyecto.



Algunos documentos son:
Documentos PREVIOS

< Memoria descriptiva que es resumen de las condiciones y soluciones del problema que
plantea el proyecto, ademas puede contener antecedentes estudios previos o
anteproyectos con condiciones favorables o desfavorables

< Memoria de calculo recopila datos y estudios necesarios para el proyecto, célculo
sanitario, calculos eléctricos y de aire acondicionado. refrigeracion, control. a esto se los
incluye los Cémputos Métricos donde se encuentra el .
* Presupuesto Oficial.
* Programacion tentativa de ejecucién (Plan de Trabajos).
* Curva de Inversiones.
< Documentacion Pliego y condiciones es el documento contractual del proyecto
fundamento basico de las relaciones entre el propietario y el contratista.
Los Pliegos condiciones sefiala los derechos y obligaciones y responsabilidades a cumplir
tanto del jefe de la obra como el contratista y del cliente.

Documentos POSTERIORES
< Certificados:

e De obra.

De trabajos adicionales, es decir subcontratos de parte de la constructora.

e De acopio. En algunos contratos se establece la posibilidad del pago de acopio de
materiales. Esto permite que el empresario realice la compra anticipada de los
materiales y mediante un certificado de acopio recibe el pago por los mismos, con
lo cual se pueden congelar los precios y reducir el costo financiero de la obra.

< Actade recepcion definitiva de parte o de toda la construccion y de sus instalaciones.

CONTROL DE OBRA

Control de obra: Verificar que a lo largo ejecucion de la obra se esta cumpliendo lo
planificado para la construccion de la obra, teniendo en cuenta la coordinacion de
todos los recursos tanto humanos, materiales, equipo y financiero, en un programa,
tiempo y costo determinado, para garantizar en lo posible que los objetivos
planteados. Para la obra sean alcanzados

CONTROLES TECNICOS DE LA OBRA

a) CONTROL DE OBRAS PRELIMINARES
Derribos, Demoliciones, Desmonte, Nivelacion, Excavaciones, etc.

b) CONTROL DEL EQUIPO DE TRABAJO, MATERIALES DE CONSTRUCCION Y
HERRAMIENTAS
Recepcién de los materiales, Revisién periddica de los materiales almacenados,
equipos en buenas condiciones, etc. (PCG ART 74)

c¢) CONTROL DE CALIDAD DE LA OBRA
Medidas de prevencidn contra el medio ambiente, Planes de calidad y gestion del
medio ambiente, etc.

d) CONTROL DE LOS PLAZOS DE OBRA (PCG ART 80)



NOTA: Al final de cada mes calendario(se puede adaptar de acuerdo a la empresa), el
contratista en colaboracion y bajo la supervision de la Inspeccion, efectuara la medicién
ajustandose a las normas que establezca el P.C.E. Conformada la mensura por la
Inspecciodn, el contratista preparara, de acuerdo con ella, los certificados de obra y de
desacopio, en caso de corresponder, ajustandose también para ello a lo estipulado en el
P.C.E. y a las indicaciones complementarias que pudiera haber formulado la Inspeccién.
(PCG ART 87)

ABASTECIMIENTO DE RECURSOS (PCG ART 71)

El contratista tendra siempre en la obra la cantidad de materiales que a juicio del comitente
se necesite para su buena marcha y no podré utilizarlos en otros trabajos que no sean de la
obra contratada.

Los abastecimientos de los recursos dependen de:

e Tipoy magnitud de la obra
e Plazo o ritmo de ejecucion
e Condiciones de ubicacion

APROBACION DE MATERIALES. ENSAYOS Y PRUEBAS (PCG ART 73)

Los materiales y las materias primas de toda clase a incorporar en obra (segun la calidad
especificada en los pliegos ) tendran las formas y dimensiones prescriptas en los planos,
en la documentacion del contrato o las exigidas por la Inspeccion.

NOTA: Los contratos ejecutados con materiales de mayor valor que los estipulados, ya sea
por su naturaleza, calidad o procedencia, seran computados al contratista como si los hubiese
ejecutado con los materiales especificados. (PCG ART 86)

NOTA: Los materiales y equipos no aceptados por el comitente seran retirados de la obra por
el contratista a su costa, dentro del término que aquél le sefiale, el que no ser4 menor de
guince (15) dias siguientes a la notificacién. (PCG ART 100)

CALIDAD DE LOS MATERIALES Y TRABAJOS (PCG ART 72)

Todos los materiales, artefactos y accesorios seran de la mejor calidad existente en plaza
entre los de su clase, y los trabajos ejecutados con ellos, ajustados a las mejores reglas del
arte.

NOTA: El contratista debera dar aviso escrito con una anticipacion minima de cuarenta 'y
ocho (48) horas del comienzo de todo trabajo cuya correcta ejecucién no pudiera ser
verificada después de ejecutado. Si el contratista omitiere este requisito, seran por su
cuenta los gastos de cualquier indole que se originaren para verificar la correccién de su
ejecucion. (PCG ART 82)

IDONEIDAD DEL PERSONAL (PCG ART 70)

El personal debera ser idoneo y suficiente para los trabajos a ejecutarse, y la Inspeccion
podra exigir el cambio de todo obrero que considere incompetente, o su asignacion a otra
tarea. Asimismo podréd exigir la desvinculacion de todo personal del contratista que
provocara desérdenes o indisciplina, y la ampliacion del personal cuando éste resultare
insuficiente.



Tarjeta IERIC (en reemplazo del sistema de libreta de desempleo)

Instituto de Estadistica y Regisiro

IERIC
! de isindusiria de la Construcciin Certificado .LE.R.I.C. de Historia Laboral e

Av. Pas20 Colon 523 2.5.(CP 1053). Bs.As. Argentina. Tel 0800-222-1500/ 4363-3300

Datos Personales del Trabajador

Apellido y Nombre =—— == Nro de C.U.LL. —
Fecha Nacimiento

Relaciones Laborales

EMPLEADOR INGRESO EGRESO CATEGORIA ESPECIALIDAD
= =——— 112000 NO INFORMADO NO INFORMADO
e 052000 MEDIO OFICIAL TAREAS GENERALES
TE—————— =——= —— e
- — —— —— T
—— — ——— = B

Cursos Realizados

NOMBRE INICIO FIN HORAS
AUXILIAR EN CONSTRUCCION NIVEL 1 12/04/2004 07/05/2004 a0
160

INST.DOMICILIARIAS DE ELECTRICIDAD 07/04/2005 03/06/2005

TAMBIEN DEBEMOS CONTROLAR LO SIGUIENTE:

a) CONTROL DE EJECUCION DE FACHADA
Puertas, Ventanas, Persianas, etc.
b) CONTROL DE INSTALACIONES ELECTRICAS

c¢) CONTROL DE SISTEMAS CLIMATIZADO (En caso de que lleguen a utilizarlo)

d) CONTROL DE INSTALACIONES DE EMERGENCIA
Proteccion contra rayos, Proteccion contra incendios, etc.

CONTROL DE LA SEGURIDAD DE LOS TRABAJADORES (Plan de seguridad)

Otro aspecto importante en controlar es la seguridad de los empleados. Se debe controlar
gue todos reciban proteccion para el trabajo pero también se debe controlar que ellos estén
utilizando la protecciéon. Se hace esto para evitar accidentes y futuras demandas.



TERMINACION DE LOS TRABAJOS

Los trabajos deberan quedar terminados enteros, completos y adaptados a sus fines, y la
falta de mencion expresa de detalles necesarios no libera al contratista de la obligacién de
realizarlos ni le da derecho al pago de adicional alguno. (PCG ART 68)

INSPECCION DE OBRA

Contexto Nacional:
En la provincia de Buenos Aires todas las obras publicas deben someterse a las disposiciones
de la Ley N° 6021/59 y su Decreto Reglamentario N° 5488/59.

Esta norma legal denominada Ley General de Obras Publicas en su Art. N° 31 establece: «La
reparticion encomendara la inspeccion de obra a un profesional universitario quien
serd responsable del correcto cumplimiento del contrato y de las clausulas de la
presente ley a cuyos efectos la reglamentacion dictara las normas pertinentes» y la
reglamentacion de este articulado especifica: «El profesional a que se hace referencia en el
Art. N° 31 de esta Ley, podra pertenecer al plantel basico de las reparticiones o también
contratarse especialmente para la obra en cuyo caso se fijaran los honorarios y/o sueldos que
se abonaran con la partida prevista al efecto...

«La Inspeccién de las Obras.- Es un servicio orientado a resguardar a la administracion de la
mejor realizacién de la obra como objetivo fundamental, atendiendo a las metas derivadas
del interés colectivo en el proceso total de realizacién de las construcciones.

Por ello que es una actividad especifica de control que realiza un organismo oficial en forma
permanente en relacién al lapso de ejecucion de una obra para garantizar plenamente que
esta se realice de conformidad con las normas técnicas, los planos, especificaciones,
presupuestos, y demas documentos técnicos que constituyen el proyecto correspondiente y
gue asimismo se respeten las normas de seguridad industrial.

El Inspector de Obras.-

Es el profesional universitario representante del ente oficial contratante y el ejecutor directo
de la tarea de inspeccion de obras, que con la ‘debida incumbencia dada por su titulo se
responsabiliza en controlar que todas las construcciones a su cargo, se realicen cumpliendo
cada uno de los requerimientos establecidos en los planos de proyectos, especificaciones
técnicas y demas documentos del contrato de obra.

Se considera dos aspectos fundamentales como lo son: a) el aspecto técnico que es el
conjunto de normas y especificaciones para la construccion y las pruebas, sistemas de
muestras, ensayos Yy verificaciones de los materiales a utilizar y b) el aspecto tecnolégico
constituido por la forma y sistema de realizar el trabajo de inspeccion con la debida eficacia
desde el punto de vista econdmico, administrativo e informativo.

Elementos del Inspector: Libro de Obra

Se trata de un libro o libreta que contiene el formato con las especificaciones necesarias
requeridas en una obra. Nos ayuda a identificar y conocer los eventos sobresalientes en una
obra y nos ayudar a dar seguimiento a todos los trabajos que se estan ejecutando

Es uno de los elementos mas importantes que forman parte del sistema de control para el
buen desarrollo de las obras, por su caracter legal que, para efectos técnicos, tiene la misma
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legalidad que el contrato de obra.

Es responsabilidad del supervisor de obra, valerse de la bitAcora para ordenar la obra, regular
su desarrollo y ejercer el control de la misma, mediante el uso adecuado de la autoridad que
se le confiere en su relacion con la empresa constructora encargada de ejecutar fisicamente

los trabajos.

Es necesario tomar en cuenta los lineamientos y criterios que se detallan a continuacion y
gue rigen el oportuno y correcto uso de la bitacora, en el desarrollo de los programas de
construccion.

A modo de ejemplo:

CUADERNO DE OBRA

. Modalidad:

CUADERNO DE OBRA 39
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Relaciones interdisciplinarias: Comunicacion

Ordenes de servicio - Notas de pedido-Parte
observaciones Diario

Realizados por Inspector Representante Técnico
Recibidos por Representante Técnico Inspector
Como son cronologicamente cronologicamente

consignadas por escrito en  consignadas por escrito en
un libro foliado, sellado y un libro foliado, sellado y
rubricado por el comitente rubricado por el comitente

Por triplicado Por triplicado
Copia original que la Inspeccién guardara Que el comitente guardara
en la obra en la obra
Plazo de la recepcion y Toda orden de servicio, en el término de cinco (5)
respuesta debera ser firmada por el dias, un reclamo fundando
contratista dentro de los detalladamente las
tres (3) dias razones que le asisten para

observar la orden recibida



PCG ART 64-65

Observaciones:
Rubricado: Poner la rabrica o la firma en un escrito o en un documento para darle
validez y hacerlo efectivo.
Libros foliados: Son libros que tienen estampado un ndmero identificatorio
en cada hoja
sello: se utiliza para autorizar o validar documentos

Técnico

El contratista es responsable de la correcta interpretacion de los planos para la realizacion de
la obra y responderéa de los defectos que puedan producirse por su incorrecta interpretacion
durante la ejecucion y conservacion de la obra hasta la Recepcion Definitiva. (PCG ART 66)

Si el contratista no sefalara los errores oportunamente, serdn a su cargo los trabajos que
fuera necesario ejecutar para corregir las fallas. Dichos trabajos no podran justificar
ampliaciones de plazo. (PCG ART 66)

EJEMPLOS

DE COMUNICACION

INSPECTOR REPRESENTANTE TECNICO
Ordenes de servicio -observaciones Notas de pedido-Parte Diario
Da la orden de inicio Recepcion de la orden e inicia la ejecucion

comunicara por nota Recepcion de la orden
al contratista cuales son las personas
autorizadas para visitar la obra

Solicita informacidn sobre la planificacion  Informa sobre los planes para la ejecucion

Inspeccion de las especificaciones de los Muestra de materiales antes de su

materiales aplicacion y preparacion de ensayos
Inspeccidon de los materiales y la dar aviso escrito con una anticipacion
ejecucion minima de cuarenta y ocho (48) horas del

comienzo de todo trabajo cuya correcta
ejecucion no pudiera ser verificada
después de ejecutado

Recepcion del parte diario Parte diario: informa avance , clima

TECNICAS DE CONTROL

e Reactivo

o

o O

—Consiste en la implementacién de metas

—Realizacion de las actividades

—Recoleccién de la informacién de avance y progreso
—Comparacion de la informacion con el progreso planeado

Requiere la informacién de todo lo que se ha hecho y se esta haciendo actualmente

e Proactivo

@)

@)

—Controla la meta establecidas independientemente con un grado de
aceptacion segln se requiera para evitar futuros problemas
—Cuando se detectan problemas se ajusta el evitar problema



El control se realiza antes que cualquier actividad sea realizada

e Fisicoy financiero
o —Relacionada a cantidades de materiales y cuanto esta destinado para ello
o —Relacionada al tiempo con relacion la cantidad de trabajo realizado y cuanto
esta destinado para ello
o —Determinar la cantidad y precio del material o personal adquirido

Respecto al camino critico de actividades que se puede destacar en el cronograma,
es importante tener en cuenta la consecucion y/o dependencia de las mismas, una respecto
de la otra, con el fin de determinar el porcentaje de avance de las actividades criticas durante
la ejecuciéon de la obra. A su vez, el monitoreo del progreso de todas las actividades en
términos de costos y tiempo.

Combinacién de avance de las actividades con el avance financiero

El porcentaje de avance de las actividades debe ser comparada con el porcentaje del
presupuesto puesta para cada actividad.

Opciones | | Inversién | | Detallado Grabar Avances [ CostoTotal [J Fechas [J Tiempos B Invession &
Varios Imprimir Fuentes Ayuda Valojes  [F] Cantidades [J Apottes [ Duraciones [ Lineact [J
Marzo 1 de 2010 - Abril 24 de 2010 [dias 5451] Mes 1 2
ACTIVIDAD CostoDirecto | % aporte [u [u[m]yv[s|o[L Imfm[y [v]s o mm[slv]s]o] [mim]s[v]s o m[m]s]v]s o]t [mms[v]s o mlm]s]v]sTol mlm]s [v]s o ]c mjm]s
LOCALIZACION ¥ REPLANTEO ss212| o060 [2] (1o
DESCAPOTE Y LIMPIEZA 2788 |  asee| 2NANNN (100%)
MEJORAMIENTO DEL SUELO 18228702 11421 o[ ISR (00
EXCAVACION DE ZAIJAS 7244640 4539 I | o
FILTRO 6285408 22135 ol | a0y
COLECTOR PRIICIPAL 8" 15880830 | 9.950 ol ° | e
ADECUACION DEL SUELO SOBRE FIL 513000 0321 1 O [ ) 5
CAMARA DE NISPECCION 1021222 0640 ol | e
DESAGUE sd0641 | 5406 will v | e
COLOCACION DE M. ORGANICA 8722884 5.5 I
COLOCACION GRAMA 55384088 | 34701 a ] ew
DEMARCACION CANCHA w0440 0sn2 o 4 | o
»> COSTO DIRECTO 159,603,555 | 100.000 97,264,308 62,339.247

Una vez determinados los gastos de cada mes se puede calcular un porcentaje ganancia y
de retencion, los pagos se iran realizando al final de cada mes de acuerdo al programa y
avance del proyecto, y lo estipulado en el contrato.

NOTA: La obra sera recibida provisionalmente por la inspeccion cuando se encuentre
terminada de acuerdo con el contrato y se hayan cumplido satisfactoriamente las pruebas y
procedimientos establecidos en el P.C.E. (PCG ART 91)

Existe un plazo de garantia, durante ese plazo el contratista es responsable de las
reparaciones requeridas por los defectos o desperfectos provenientes de la mala calidad o



ejecucion deficiente de los trabajos, o vicios ocultos, siempre que ellos no sean consecuencia
del uso indebido de las obras. (PCG ART 92)

VICIOS OCULTOS (PCG ART 76)

Cuando se considere que pudieran existir vicios en trabajos no visibles, la Inspeccién podra
ordenar las demoliciones o desmontajes y las reconstrucciones necesarias para constatar la
existencia de tales vicios o defectos. Si los defectos fueran comprobados, todos los gastos
originados por tal motivo estaran a cargo del contratista. En caso contrario, los abonara el
comitente.
Si los vicios se manifestaran en el transcurso del plazo de garantia, el contratista debera
reparar o cambiar las obras defectuosas en el plazo que se le fije, a contar desde la fecha
de su notificacién; transcurrido ese plazo, dichos trabajos podran ser ejecutados por el
comitente o por terceros, a costa de aquél, reduciéndose su importe del fondo de reparos.
La Recepcién Definitiva de los trabajos no implicara la pérdida del derecho del comitente de
exigir el resarcimiento de los gastos, dafios o intereses que le produjera la reconstruccion
de aquellas partes de la obra en las cuales se descubriera ulteriormente la existencia de
vicios. Tampoco libera al contratista de las responsabilidades que determina el articulo 1646
del Caodigo Civil.
NOTA: Transcurrido el plazo de garantia, se efectuara una inspeccion para realizar la
Recepcién Definitiva, que se hara con las mismas formalidades que la Recepcion
Provisional. Si se comprobara el buen estado de la obra y el correcto funcionamiento de las
instalaciones, la obra quedara recibida definitivamente, dejandose constancia en acta. (PCG
ART 93)

Subcontrato

¢,Qué es un Subcontrato?

Actualmente, es improbable que las empresas constructoras cuenten con la infraestructura
propia necesaria para abarcar todos los rubros de una obra y en consecuencia subcontratan
la mayoria de ellos. La subcontratacién suele comprender los rubros correspondientes a
instalaciones, extenderse a las obras de estructuras. Como ejemplos podemos dar:
Instalacion eléctrica, pintura, excavaciéon, Hormigonado, Topografia, Perforaciones, etc.
(Tercerizacion).

Los derechos, obligaciones y responsabilidades que emanan de subcontrataciones son
directos entre el contratista y sus subcontratistas y no alteran en forma alguna el vinculo
juridico entre el contratista y el comitente. El contratista es responsable por las acciones u
omisiones de sus subcontratistas, por sus errores y atrasos y por los inconvenientes, dafios
y deterioros que produzcan a sus propios trabajos, a los de otros contratistas, a propiedades
del comitente o de terceros.

Por lo tanto, se dice que la Responsabilidad en ambas partes es Solidaria.

Dado que la mayoria de las empresas constructoras estan equipadas con herramientas y
equipos de uso general, y estan enfocadas en tareas que no demandan personal
especializado, se ven obligadas a tercerizar ciertas tareas.

Ya sea por cuestiones como las que se detallan a continuacion:

e EconoOmicas: evita tener personal especializado parado y equipo especiales
sin uso que demandan mantenimiento.
e Rapidez en la ejecucion en los trabajos: se contrata personal especializado



con experiencia en la ejecucion de los trabajos.
e Sindicales: Evita parates en obra por las presiones y reclamos sindicalistas.

El objetivo final de la subcontratacion es la de optimizar los recursos y capacidades de la
empresa constructora.

Cuando se desee asegurar que los subcontratos a realizar por un contratista sean
adjudicados a firmas calificadas, conviene incorporar a los pliegos de bases y condiciones
disposiciones que establezcan:

e Que el contratista informe en su propuesta los rubros que prevé subcontratar y las
empresas que propone a tales efectos,

e Que el contratista presente junto con su propuesta los antecedentes de las
empresas que propone para subcontrataciones,

e La obligatoriedad de obtener la conformidad del comitente para la designacion de los
subcontratistas y el derecho de éste de rechazar subcontratistas propuestos por el
contratista.

e La condicion de que los subcontratistas no podran ser reemplazados después de su
aprobacién por el comitente, salvo que éste lo permita y apruebe el nuevo
subcontratista.

“Los pliegos de condiciones deben establecer claramente que la eventual intervencion del
comitente para la designacion de los subcontratistas por el contratista no altera en modo
alguno el vinculo juridico establecido entre el comitente y el contratista”.

Leyes que hablan de la responsabilidad intransferible respecto de Subcontratos en obras
publicas: El subcontrato esta vedado en los contratos de obra publicas, donde podemos
citar algunas leyes provinciales que hacen alusion a este tema:

Provincia del Neuquén Ley 688 Decreto 108/72 “No puede el contratista efectuar
subcontrataciones, ni asociacion alguna sin previa autorizacion de la Administracion... “.

Provincia de Mendoza Ley 4416 “La Administracion podra autorizar la transferencia del
contrato en casos debidamente justificados...”.

Provincia de Entre Rios Ley 6351 “No puede el contratista efectuar subcontratacion ni
asociacion alguna, sin la previa autorizacion de la administracion”. Entre otras.

Bibliografia:
https://virtual.unju.edu.ar/mod/resource/view.php?id=21500

https://virtual.unju.edu.ar/mod/url/view.php?id=21413

https://virtual.unju.edu.ar/mod/resource/view.php?id=21501

https://virtual.unju.edu.ar/mod/url/view.php?id=21412

https://cpiaya.org.ar/el-inspecto-de-obras/
https://drive.google.com/file/d/1LgNUM68Ff09Htp2udRU1wd3FUuSnd3lg/view?usp=
sharing
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