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INTRODUCCION

Las Politicas de focalizacion de la accién socia del Estado y, en particular la educativa,
estan fundamental mente preocupadas de garantizar al maximo la efectividad y el impacto socia de
las acciones e intervenciones emprendidas. En tal situacion, especia interés adquiere la relacion
entre la asignacion de los recursos y la recepcion de éstos en la poblacion beneficiaria, como
también la calidad y pertinencia de las acciones e intervenciones que se llevan a cabo. Asi pues
desarrollar intervenciones gue incorporen en su disefio, g ecucion y evaluacion, criterios de calidad
y pertinenciaes € desafio de quienes elaboran proyectos de tipo social hoy dia

Una adecuada formulacion de los proyectos educativos permite un mejor seguimiento y
evaluacion posterior de los resultados obtenidos por parte de los equipos gecutantes (docentes y
directivos) de los proyectos y, de quienes eventualmente, coordinan las acciones a nivel central.
En efecto, objetivos, productos y actividades bien definidos ayudan a precisar los indicadores de
logro que permitiran verificar los resultados que producen los distintos proyectos educativos en
los distintos actores de la comunidad educativa involucrada.

El documento que se presenta pretende contribuir y aportar con elementos basicos para la
elaboracion de proyectos a estudiantes y profesionales que se inician en  mundo de las
intervenciones sociales. Gran parte del material que contiene forma parte de apuntes utilizados en
las clases que imparto en la Universidad con estudiantes de Ciencias Sociales.

Este documento contiene una primera parte destinada a describir € concepto de proyecto
socia y a andlizar etapas , variables y criterios a considerar en la redlizacion del "Disefio de un
Proyecto Socia"; en la segunda parte se recorren paso a paso, através de un gemplo los puntos y
elementos para la elaboracion de un disefio.

Marcela Roman C.



|. PARTE

EL PROYECTO SOCIAL Y EL CAMBIO
I

¢Que es un Proyecto Social?

Al referirnos a un "proyecto social”, lo entendemos como toda accién social, individual o
grupal, destinada a producir cambios en una determinada realidad que involucra y afecta a un
grupo social determinado (Martinic, S., 1996). Los cambios deseados se entienden como un
avance positivo en laredidad a intervenir, especificamente se espera una mejoria en las condicio-
nesy lacalidad de vida de los sujetos involucrados en dicha realidad.

De esta manera €l proyecto se transforma en una ‘apuesta, una hipétesis de intervencién
en determinados ambitos y aspectos de la realidad social, para producir e cambio deseado. Hay
entonces una lectura sobre dicha realidad, en base ella se proyecta una accion que, de resultar
COMO UNO espera, provocara un cambio hacia una situacion mejor. La accion a desarrollar esta
fundada en una serie de principios tedricos y en anteriores investigaciones que la avalan y otorgan
coherencia. Se incorporan también, |0s recursos necesarios para su implementacion y gecucion.
Dicha hipétesis se puede graficar de la siguiente manera:
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*  Tomado de Martinic, Sergio. En "Evaluacién de Proyectos’, 1996- pag.50

De esta manera los proyectos sociales aspiran a producir cambios significativos en la
realidad econdmica, social y cultura de los sectores mas pobres y mejorar con ellos sus
oportunidades y calidad de vida en la sociedad. El tipo de cambio que se persigue no es facil de
lograr y no siempre resulta ser permanente o sustentable cuando se acaban las acciones del
proyecto. Lo anterior se explica en gran medida, porque se requiere de cambios de tipo
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conductua en los sujetos involucrados. En ese contexto se hace necesario intervenir - a veces de
forma smultanea - a nivel de conocimientos, percepciones, relaciones sociales, en las
organizaciones, en los sistemas - de produccion, en los sistemas educativos y de salud publica,
entre otros &mbitos del ser humano, con toda la complejidad y tiempo que eso significa.

Para que la intervencion sea adecuada, pertinente y relevante," se necesita de un gjustado
diagndstico sobre la realidad que se aprecia como negativa y sobre la cua se actuarg, para
producir €l cambio esperado en dicha situacion, hacia una situacion mejor para € grupo o po-
blacién de que se trate. Es importante sefialar que producir cambios tan profundos, requiere de la
cooperacion de todos y, principalmente de los propios afectados, para que participen activamente
en |las tareas de crecimiento y de la integracion social, de manera de asegurar la permanencia del
estado alcanzado.

1. La coherencia interna de un proyecto se establece en funcion del grado de integracion l6gica de sus
distintos componentes.

La Pertinencia de un Proyecto viene dada por su capacidad para dar respuestas a las necesidades reales
de los grupos y sujetos involucrados. Esta capacidad debe considerar los recursos disponibles para lograr lo
planificado.

Un proyecto es relevante cuando resulta ser significativo para |os actores sociales involucrados.

Pasos previos a la elaboracion de un proyecto
[

Para que nuestro Disefio de Proyecto sea coherente, pertinente y relevante en dar
respuesta a los problemas sociales detectados, se deberdn cumplir una serie de pasos previos, de
manera de asegurar |os criterios de calidad de nuestra intervencion. A continuacion se muestra un
esguema que sefiala los principal es pasos previos a la elaboracién del disefio propiamente tal:

Per cepcion/Observacion de una situacion problema.

En generad € impulso y energia para implementar proyectos sociades se origina en
investigaciones y/o constataciones empiricas de situaciones no deseables 0 susceptibles de
modificar, en pro de alcanzar estados de mayor calidad y condicion de vida para una cierta po-
blacion objetivo. Asi entonces, un proyecto nace a partir de la identificacion de un problema o de
una carencia que se desea megjorar o resolver. La identificacion de problemas sociales provienen
basicamente de los conocimientos acumulados en el &rea de estudio y de la experiencia o préctica
socia de los sujetos.
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CUADRO 2

PASOSPREVIOSA LA ELABORACION DEL DISENO DE PROYECTOS
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El Diagnostico: Basedel disefio

Una vez detectados € o los problemas se hace necesario una anadlisis més profundo, de
manera de obtener la mayor cantidad de informacién posible acerca de ello. Este primer andlisis se
denomina Diagndstico y se define como la actividad mediante la cua se interpreta, de la manera
méas objetiva posible, la redidad que interesa transformar. Constituye la base sobre la cua se
elaboran los proyectos. A través de este andlisis se definen los problemas prioritarios, causas,
efectos, las posibles areas o focos de intervencion y también las eventuales soluciones de dichos
problemeas.

Un buen diagnéstico debe ser capaz de mostrar -idealmente con datos que lo avalen-, la
realidad sobre la cual se desea intervenir a través € proyecto para cambiarla o investigarla. Una
vez presentada dicha realidad, se deberan indicar las principales causas que la originan, para
finalmente sefialar e identificar perfectamente sobre cua de todas €ellas se centrara € proyecto
presentado. En resumen el diagndstico debe responder perfectamente alas preguntas:

¢Cuales son los problemas que afectan a cierto grupo de personas?

No basta sefidar y describir los problemas. Un buen diagndstico debe explicar la prioridad
0 urgencia que éstos adquieren, de manera de fundamentar y justificar la necesidad de invertir
recursos para su solucion. Simultaneamente, a partir del diagndstico se debera hacer visible € que
la intervencién propuesta con € Proyecto, es una solucion adecuada, pertinente y viable para €
problema en cuestion.

¢Quienes estan afectados por € o los problemas?

Se debe identificar € grupo socia que sufre el/los Problema(s) y la forma en que se
expresan en llos las consecuencias, caracterizando la situacion en que se encuentran. Del mismo
modo se debera describir quienes serdn los "beneficiarios directos e indirectos' ? del proyecto.

Para su descripcion se requiere la mayor precision sobre sus caracteristicas personales y
sociales. Edad, sexo, N° de personas que forman su grupo familiar, caracteristicas educativas o
laboraes, estado civil, etc., como aguellas relativas a su localizacion fisica: Regidn, comuna,
poblacién, barrio, etc.

2. Beneficiarios directos son quienes recibiran y beneficiaran directamente de las acciones del proyecto.
Ellos estan en contacto con el equipo a cargo del proyecto. En ellos se esperan ver reflgado los cambios
enunciados en los objetivos especificos de la intervencidn propuesta. Los beneficiarios indirectos corresponden a
todos los sujetos que estén en relacion con los beneficiarios directos. En este tipo de beneficiarios es posible,
posteriormente observar y medir €l o los impactos de |os proyectos.



¢Cudles son las principales causas y efectos de ese problema?

Una vez identificado la situacion problema y los grupos sociales a que afecta, se deberan
exponer las principales causas y efectos que tiene ese problema para los sujetos involucrados.

En resumen |os resultados o productos esperados de un buen diagnéstico son:
Descripcidn e identificacion de quienes sufren el problema: Grupos Afectados

Una linea base o @ conjunto de indicadores ® que definen & estado actual del
problema

Posibles estrategias parala solucion (total o parcial) dd o los problemas

Expectativas y posibles acciones de los distintos actores sociales involucrados en la
situacion.

Descripcion del Problema Central

Una vez sistematizada y andlizada la informacion sobre la situacién problema, se debera
identificar € principa problema que explica -en gran parte- la condicién y estado de la reaidad
estudiada. Definir y describir sus causas (origen) y principales efectos (consecuencias), para
guienes lo sufren. Es sobre una o varias de estas causas y /0 sus efectos, que se estructurara la
propuesta de intervencion.

Hipotesis en torno a causasy efectos del Problema Central

La experiencia asi como € resultado de investigaciones anteriores, permiten establecer
relaciones y condiciones (Hipétesis), entre las causas y los efectos descritos anteriormente. Este
gercicio es sumamente importante para aseguramos tener éxito con la realizacion de nuestro
proyecto: En la medida que seamos capaces de estrechar cada vez mas la relacion y condicion de
causalidad entre estos variables, estaremos mas cerca de impactar positivamente en la solucién de
0 los problemas.

3. Par indicador entenderemos aquellos elementos verificables (mediante la medicion u
observacion), necesario para verificar los logros deseados. Al definir sobre que variables se recogera la
informacion necesaria, los indicadores nos sefialan en que se refleja manifiesta en concreto esa variable a medir
ti observar. De esta manera encontramos indicadores cualitativos y cuantitativos, dependiendo del tipo de
variable. Y su comportamiento social. Dentro de una investigacién o proyecto social, los indicadores orientan y
focalizan la blsgueda v recoleccion de la informacion Y datos que daran respuestas a las hipétesis planteadas en
el estudio.



Lao las hipétesis de laintervencién corresponden a aquellas proposiciones |dgicas entre la
o las variables implicadas en las causas y efectos descritos para € problema central. Dichas
hipétesis deberan perfeccionarse y acotarse, una vez que se hayan definido los objetivos del
proyecto. Las relaciones propuestas en la o las hipétesis deberan ser susceptibles de ponerse a
prueba durante el transcurso de la gjecucion del proyecto.

A continuacién daremos una mirada a una técnica que resulta ser de mucha utilidad para
sistematizar toda la informacion anteriormente descrita y, que nos permite dar inicio a la
elaboracion de un disefio de proyecto.

El Arbol de Problemas
1]

El Arbol de Problemas es una técnica metodol 6gica que nos permite describir un problema
socia y a mismo tiempo conocer y comprender la relacion entre sus causas y efectos. Lo anterior
hace visible, de mgior manera, las posibles hipétesis de nuestra intervencion y a la vez permite
dimensionar la posibilidad de éxito del proyecto en funcién de las multiples causas y variables que
intervienen en e problema elegido.

Para la construccién del &bol de problema se procede de la siguiente manera’”:

> (2) Identificacion del o los Beneficiarios del posible Proyecto: Definir y describir
guienes seran los sujetos directos de laintervencion.

> (2) Determinar los principales problemas que afectan a estos sujetos 0 grupos
sociales

> (3) Andlisisy dleccion del problema central de la futuraintervencion

> (4) Andlisisy descripcion de las Causas del problema central

> (5) Identificacion de los principales efectos del problema

> (6) Presentacion de dicha descripcion y analisis como un arbol donde:

El Tronco: Correspondey es representado por el problema central;

4 Elaborado en base a Martinic, S; 1996; y BID 1997



Las Raices. Corresponden alas causas del Problemay

La Copa: Corresponde a los efectos o consecuencias del Problema.

A continuacion se presenta un esquema para la construccién del Arbol de Problemas

CUADRO 3

CONSTRUCCION DEL ARBOL DE PROBLEMAS

El ARBOL DE PROBLEMAS
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En la descripcion del problema central se debera apreciar claramente quienes son los
sujetos que tienen & problema y descubrirlo claramente ® . Una vez identificado e problema
central, se deberd describir sus principales causas y las causas de estas causas (sub-causas), a
mismo tiempo que dgar sefidados los principales efectos o consecuencias del problema
identificado. Las ramas de la copa, asi como la profundidad de las raices, seran tan densas y/o
profundan como € o los investigadores deseen, o0 € problemalo permita.

El andlisis y descripcion de causas y efectos permitiran decidir, de acuerdo a intereses,
recursos, tiempos y competencias, sobre cua o cuales causas y/o efectos se actuara, las que a
futuro se convertiran en los objetivos de |a propuesta de intervencion.

Finalmente a partir de experiencias previas, otras investigaciones e intervenciones y, en
funcion dd andlisis de la relacion entre la causas y efectos, se congtruiran la o las hipétesis de la
intervencién, con lo cua ya estamos en condiciones de dar inicio a la elaboracién de nuestra
propuesta o disefio de proyecto.

Disefio de un Proyecto
1V

El disefio del proyecto es € proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de acuerdo
apautas y procedimientos sistematicos como ya se menciond, un buen disefio debe identificar alos
beneficiarios y actores claves, establecer un diagndstico de la situacion problema; definir
estrategias posibles para enfrentarla y la justificacion de la estrategia asumida; objetivos del
proyecto (generales y especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos
minimos necesarios.

Al mismo tiempo, la propuesta o disefio debe contemplar la definicion de indicadores para
redlizar e seguimiento y verificacion de los resultados que se obtienen, y establecer los factores
externos que garantizan su factibilidad y éxito.

Cada uno de los conceptos mencionados. objetivos; estrategia; resultados; productos,
actividades, recursos, indicadores y factores externos, se irdn describiendo y analizando por
separado, alo largo del desarrollo del documento y en la medida que avancemos en la elaboracién
del proyecto.

El esquema a continuacion muestra los principales elementos o componentes de un disefio
de proyecto y larelacion entre éllos:



CUADRO 4

RELACION ENTRE LOSPRINCIPALESELEMENTOS DE UN PROYECTO ’
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7 Adaptado a partir de Martinic, S; 1996: 69 -75



Etapas de un proyecto

En todo proyecto social se distinguen tres etapas. Disefio, implementacion y Evaluacion.
En términos temporales se refieren al "Antes,"(previo a desarrollo de las acciones del proyecto),
"Durante” (periodo correspondiente a la implementacion y e€ecucion de proyecto) vy
'Después’ (tiempo posterior alas acciones directamente relacionadas con €l proyecto).

En términos simples diremos que @ disefio corresponde a la etapa previa a las primeras
acciones o actividades del proyecto. Esta incluye la propuesta de trabgjo en funcion de la
identificacion de beneficiarios, problema a resolver con € proyecto, causas y efectos de ese
problema, estrategia de solucién ofrecida, los objetivos a desarrollar, 1os resultados esperados y
las actividades y recursos a ocupar en su desarrollo. Debe también explicitar |os factores externos
que garantizan su factibilidad y la definicion de indicadores para redizar € seguimiento y
verificacion de los resultados que se obtienen, tanto durante € proceso como a término del
mismo. La implementacion se refiere a la gecucion o puesta en marcha de la propuesta del
proyecto. En esta etapa se incluyen: la organizacion y estructura del equipo gecutor del proyecto,
la operacionalizacion del disefio y la asignacion de tareas, plazos y responsables para cada ob-
jetivo, productos o resultados y actividades comprometidas.

Finalmente tenemos que la evaluacién corresponde a la etapa de descripcion y andisis de
los resultados obtenidos de acuerdo a ciertos principios o marcos tedricos para dicho fin. Se trata
de mirar objetivamente el "cambio” ocurrido en la realidad intervenida durante y/ O posteriormente
a la gecucion dd proyecto. No entraremos en detalles sobre Tipos y formas de Evaluacion de
Proyectos Sociaes, pero cabe mencionar que existe una correspondencia entre € ciclo o etapa del
proyecto y € tipo de evaluacion que se desee hacer: Evaluacion de Disefio, Evaluacion de
Procesos y Evaluacion de Impacto. ®

Elaboracion de los Objetivos del Proyecto

Para la elaboracion y definicion de los objetivos del proyecto se procedera a transformar €
problema central, sus causas y efectos en metas a lograr; es decir se deberdn constituir en las
soluciones a los problemas implicados en las causas 0 |os efectos seguiin se trate. Asi os objetivos
de un proyecto aluden a los cambios esperados en la situacién inicial del problema identificado, a
través de las actividades y productos/resultados planificados en € proyecto. Ellos dan cuenta del
estado final del problema central, una vez redizadas y finalizadas las acciones del Proyecto. En
general hay coincidencia a definir dos tipos de objetivos en la elaboracion de los proyectos socia-
les : Objetivo Genera y Objetivos Especificos.

a) Objetivo General: Enuncia € cambio final que transforma & problema central, en una
nueva realidad o solucion a mismo. De alguna manera en e impacto que se espera producir en la
realidad previamente diagnosticada. M etodol 6gicamente corresponde a la transformacion positiva
del Problema Central.

8 Para mayor informacion ver Martinic, S. 1996



b) Objetivos Especificos: Son € medio necesario para lograr € objetivo general: Aquellos
estados gque hay que superar para llegar a objetivo general. Representan 1o que & proyecto debe
hacer por si mismo, mediante sus propios recursos y actividades. Ellos daran cuenta de las
consecuencias o efectos de los productos y resultados del proyecto,

El Arbol delos Objetivos

De la misma manera. como se construyo € "Arbol de problemas’, se puede construir un
"arbol de objetivos’, como una forma de ayudar en € planteamiento y consistencia de los
objetivos de] proyecto. Para esto se recomienda proceder de la siguiente manera ®.

CUADRO 5

ELABORACION DEL ARBOL DE OBJETIVOS

EL ARBOL DE OBJETIVOS

LOGRO LOGRO LOGRO LOGRO
ESPERADO ESPERADO ESPERADO ESPERADO

OBJETIVO
GENERAL
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
| i i
| | | | | |
INSUMO INSUMQ INSUMO INSUMO INSUMO INSUMO
1 2 1 2 1 2
9 Elaboracion a partir de los modelos de Martinic, S; 1996
> A partir del "arbol de problemas’, se establecen los cambios en las situaciones o

estados percibidos o detectados como negativos, por aguellos estados deseables,
positivos pero también reaistas.



> Revisar y analizar laldgicay consistencia de las relaciones que se establecen entre
Objetivos Especificos (cambios planificados) y los Logros esperados (1os efectos de
dichos cambios, transformados en resultados obj etivamente observables)

> Revisar los objetivos especificos en funcion del objetivo genera y agregar nuevos
objetivos s corresponde

> Eliminar los objetivos innecesarios

> Presentar el andlisis como un &bol con los resultados o logros en la parte superior
(copa), y los objetivos especificos en la parte inferior (raices), € tronco
correspondera a objetivo general (problema central transformado en la realidad
esperada y deseable). Como "raices secundarias’ se recomienda poner aquellos
iNSUMOS 0 apoyos necesarios para lograr 1os objetivos especificos.

A continuacion se muestra un esquema del arbol de objetivos 'y su relacion con € arbol de
problemas:
CUADRO 6

RELACION ENTRE EL ARBOL DE PROBLEMASY EL ARBOL DE
OBJETIVOS™Y

Sub Sub Suhb Sub
Causa 1.1 Caiza 1.2 o nasa 1.1 Causa 1.2

10. Tomado de Martinic, S.; 1996:76




Definicidon y Seleccion de la Estrategia

Unavez definidos los objetivos del proyecto, se procedera a seleccionar la mejor estrategia
para alcanzarlos. Por estrategia se entendera el conjunto de criterios y opciones que permiten
ordenar e implementar las acciones necesarias para gecutar |os proyectos, o en palabras de S.
Martinic: "son los medios 0 caminos que, a juicio de los autores del proyecto, resultan mas
adecuados y efectivos, para alcanzar los objetivos y cambios planteados. " (Martinic, S
1996:57)

La estrategia es siempre una gran hipétesis, que prioriza laimportancia de ciertas variables
y criterios sobre otros, de manera de asegurar € mejorar y cambiar la situacién problema
diagnosticada.

La seleccion de la estrategia, deberd hacerse en base a los objetivos planteados, los
recursos disponibles (humanos y materiales), € tiempo que dure € proyecto y la orientacién o
enfoque que & proyecto asume (cualitativo y/o cuantitativo).

La definicion de la edtrategia implica necesariamente dar cuenta de la forma en que se
espera captar la redlidad estudiada o intervenida, esto es definir un enfoque epistemoldgico para
dicho fin. De esta forma se debe formalizar tanto € procedimiento de seleccién de los sujetos, las
herramientas necesarias para captar € foco y las variables de interés y € procedimiento de trabajo
en terreno.

Existe gran cantidad de bibliografia para orientar la seleccion de la megjor estrategia a
utilizar en los proyectos sociales. Sin embargo y como una forma de ayudar en la busgueda de
dicha bibliografia, nos referiremos brevemente a los dos grandes enfoques metodoldgicos que
caracterizan € campo de lainvestigacion social:

Enfoque Cuantitativo:

Enfogue metodoldgico asociado a la tradicion positivista, que concibe la redlidad socia
Ccomo una estructura objetiva, externaa sujeto y a contexto. Por lo tanto los hechos o fendmenos
a estudiar, son una «cosa objetibable y cuantificable», gjena a sujeto. Se busca medir y establecer
relacionales causales entre las variables, para explicar los fendmenos y la redidad socia. Las
investigaciones cuantitativas son aquellas que utilizan preferentemente informacion cuantitativa o
cuantificable (medible). Las técnicas utilizadas son de tipo distributivas, descriptivas le, que
permite llegar a un nivel de frecuencia del dato o de la informacion recogida ( cuantos o con qué
frecuencia) y mostrar como se presenta € fendmeno en una poblacién o muestra dada. Algunos
gemplos de investigaciones cuantitativas son: disefios  experimentales,  disefios
cuasi-experimental es e investigaciones basadas en la encuesta socidl.



Enfoque Cualitativo:

Enfogue metodol6gico basado en la tradicion fenomenoldgica, interpretativa, en donde la
realidad social la construyen los sentidos subjetivos que orientan la conducta y la accién de los
sujetos. Los hechos o fendmenos no son independientes del sujeto, por lo tanto no basta
describirlos es necesario comprenderlos. Méodo que busca comprender la realidad social que se
construye de manera subjetiva entre los sujetos; por lo tanto las relaciones entre las variables son
multiplesy complegjas. Lainvestigacion cualitativa es por tanto, aquella que utiliza preferentemente
0 exclusivamente informacién de tipo cudlitativo y cuyo andisis se dirige a lograr una
comprension detallada y profunda de los fendmenos estudiados. L as técnicas utilizadas son de tipo
estructurd las que permiten llegar a comprender € fendmeno, responder a los «porque», acanzar
a las motivaciones, percepciones y orientaciones valoricas de |os sujetos y ser capaz de interpretar
més ala de la distribucién del dato o fendmeno socia. Algunos gemplos de investigaciones
cudlitativas son la investigacion participativa, la investigacion-accion, investigacion etnogréfica,
estudio de casos, etc.

En términos generales la eleccion y definicion de la estrategia a utiliza deberd contener a
menos |os siguientes elementos:

Determinacién de la cobertura.

a) Definicion geogréfica (lugar en donde serealizara e estudio),

b) Definicion de la muestra (tipo, tamafio y forma de seleccion), con sus caracteristicas
demogréfica (edad, sexo) y,

c) Definicion tempora (fechay duracion de realizacion).

Definicion y Construccion de las Técnicas e instrumentos que se utilizaran para
recoger lainformacion.

Disefio y definicion de las diferentes técnicas e instrumentos que € proyecto incluira en su
desarrollo de recoleccién de informacién. Al igual que en € caso de los disefios metodol dgicos, las
técnicas se clasifican en cuantitativas y cudlitativas. Entre las primeras se, encuentran las
entrevistas estructuradas y los cuestionarios y entre las segundas las entrevistas abiertas o semi-
estructuradas; observacion etnograficay Grupos Focales (Focus Groups).

Trabajo de campo.

Se debera sefidar la forma en que efectuara la recoleccion de datos: quienes recogeran la
informacioén, en cuantos dias, que tipo de capacitacion se dara a los entrevistadores, asignacion de
entrevistas, como se harala supervision y control del trabajo, etc.



Plan de Anélisisdela Informacién

Es necesario incluir un plan de andlisis de lainformacion que permita interpretar y entregar
los resultados obtenidos. Esto implica € ordenamiento y procesamiento de la informacion
recogida, asi como los criterios que orientan dicho andlisis.

Resultados y/o Productos de un Proyecto

Son aguellos logros concretos y observables de las acciones del proyecto. Cuando estamos
frente a resultados de tipo material (manuales, libros, talleres, etc.), se habla de productos, en
caso de resultados de tipo més cudlitativos, se trata de resultados simplemente ( profesores
capacitados en .... ; Mgoriaen la autoestima; mejor comunicacion, etc.)

A cada objetivo planteado y descrito en €l proyecto, le correspondera al menos un
producto o resultado. De la misma manera y producto de la relacion entre las actividades, los
factores externos, las caracteristicas de | as personas que forman e equipo y de los beneficiarios del
proyecto, suelen obtenerse algunos resultados y productos no esperados. Estos también son
sumamente importante ala horade redizar laevaluaciéon y € andisis de laintervencion.

Actividades de un Proyecto

Son las acciones o tareas que se deben hacer para alcanzar los resultados o productos
comprometidos. De esta forma a cada producto y lo resultado le correspondera una accién o un
conjunto de acciones determinadas y l6gicamente relacionadas. Solo se deben incluir aquelas
acciones que realiza €l equipo del proyecto. Para establecer € calendario y duracién de dllas, se
debera tomar en cuentala, disponibilidad y realidad sociocultural de los beneficiarios del proyecto.

Recur sos de un Proyecto

Son las materias primas, los medios disponibles (humanos y materiales), con que cuenta el
proyecto, paralograr |os objetivos, resultados y actividades planificadas en €.

Factor es Externos de un Proyecto

Y rente a cada componente o elemento de un proyecto: Objetivo General; Objetivos
Especificos, Resultados y Actividades se deberén definir aquellos factores o variables que no
dependen directamente del proyecto, pero que influyen en € logro u obstaculizacién de cada uno
de dlos. Se deberan identificar y analizar aquellos factores externos, no relacionados directamente
con e proyecto, pero que influyeron positiva o negativamente en €l logro de objetivos, resultados
y/o actividades planificadas dentro del proyecto.



> a) Factores Externos del Objetivo General:

Indican los acontecimientos, las condiciones o |as decisiones importantes necesarias parala
sustentabilidad (continuidad en € tiempo), de los beneficios generados por € proyecto.

> b) Factores Externos de los Objetivos Especificos:

Indican los acontecimientos, las condiciones o las decisiones que tendrian que ocurrir para
gue €l proyecto contribuya significativamente a logro del Objetivo Generdl.

> ¢) Factores Externos de los Resultados:

Son los acontecimientos, las condiciones o decisiones gue tiene que ocurrir para que los
resultados del proyecto alcancen € propdsito para el cual se llevaron a cabo

> d) Factores Externos de las Actividades:

Son los acontecimientos, condiciones 0 decisiones (fuera del control del proyecto), que
tienen que suceder para completar 1os resultados del proyecto.

Disefio de la Evaluacion del Proyecto

Dentro dedl disefio de un proyecto, se recomiendaincluir al final de éste, una propuesta de
evaluacion para € proyecto en cuestion. En un sentido amplio la evaluacion es € juicio o
apreciacion que emite una persona 0 un equipo sobre las actividades y resultados de un proyecto;
en este caso particular sobre un proyecto socia (Martinic, 1996), o a decir del BID: "una
herramienta de aprendizaje en todos los ciclos del proyectos, desde e disefio, hasta la
gjecucionlmonitoreo y evaluacion expost, con €l objeto de establecer algunas normas y patrones
para que los procesos y productos de la intervencion sean eficaces " (BID, 19,97). Asi entonces
dar cuenta e informar de los cambios ocurridos en la readlidad intervenida por € proyecto, es €
objeto de la evaluacion

Finalizaremos este pequefio recorrido sobre € concepto de "Evaluacion” con la definicion
dada por OCDE/ CAD vy citada por €l BID:

Evaluacion es "Un escrutinio -lo mas sistematico y objetivo posible- de un proyecto,
programa 0 politica en gecucién o terminado, y sus dimensiones de disefio, gecucion y
resultados. El proposito es determinar la pertinencia y logro de los objetivos y la eficiencia,
impacto y sustentabilidad del desarrollo "(BID; 1997:2)



Algunos elementos fundamentales de la evaluacion.

Para fundamentar la opinion sobre las diferentes etapas y componentes de un proyecto,
el evauador recurre a ciertos criterios y a un marco de referencia que le permite contrastar,
comparar e interpretar los resultados observados en funcion de patrones explicitos o implicitos.
De mismo modo, para la interpretacion y evaluacion de los resultados, se debe partir desde la
teoria del problema dd proyecto (investigaciones y andlisis anteriores sobre causas, efectos,
relaciones , avances €etc.), pero para ampliar y enriquecer dicha perspectiva el evaluador recurre a
la experiencia y conocimientos propias que é 0 su equipo, han acumulado sobre € tema, a los
resultados de otros proyectos similares y a las opiniones de actores diversos relacionados con €
proyecto o con la experienciaen el problema gque se aborda. (Martinic, S.; 1996)

De esta manera la evaluacion no sdlo se limita a registrar o medir resultados para la toma
de decisiones, sino que contribuye al conocimiento gque fundamenta la intervencién, aportando
a aprendizge y a los conocimientos gque los propios equipos a cargo de los proyectos tienen del
problema que abordan. Este aprendizaje es € que permite ampliar y enriquecer las perspectivas
conceptuales y practicas, que posee e equipo sobre la realidad intervenida, permitiendo focalizar
las acciones y controlar de mejor manera, las relaciones, variables y factores que inciden en los
resultados o en los cambios que se promueven y esperan lograr: Otorga del mismo modo, las
herramientas técnicas que permiten mirar y asumir otras estrategias de intervencion, etc.

Son en definitiva los aprendizajes logrados a través de procesos evaluativos, 10s que
ayudan a "mejorar la calidad de los disefios, la orientacidn de las acciones que se redlizan y ala
comprension de los resultados y cambios logrados' (Martinic,S; 1996:8). Asi entendida la
evaluacion emerge con responsabilidades y expectativas por sobre € mero control y se convierte
en un antecedente fundamental en decisiones como: continuidad, término, difusién, replicabilidad,
pertenencia o relavancia de un proyecto. De esta manera resulta Indispensable que los equipos
gjecutores cuenten con las competencias para realizar en forma permanente distintas acciones de
evaluacion, sino dlas no estén contempladas, se esta afectando la calidad de los resultados del
proyecto..

Nuestro desafio es ayudar a los equipos a disefiar una evaluaciéon que tiene por objeto,
mirar rigurosamente las diferentes etapas y/o componentes de su proyecto y que se puede realizar
en diferentes momentos de su desarrollo. ES necesario sefidar que no existe recetas para evaluar,
existen perspectivas, conceptos y herramientas que permiten la realizacién de un disefio mas
rigurosos para una evaluacion de un proyecto social.

Como hemos podido observar la evaluaciéon de proyectos sociales no es nada fécil, €
estudio de los cambios producidos a nivel de pautas culturales, aprendizajes, representaciones,
précticas sociales, etc., requiere de enfogques conceptuales y de instrumentos metodol 6gicos poco
tradicional es (fundamental mente cualitativos), y poco difundidos.

Queremos cerrar estos pequefios alcances sobre la Evaluacion de Proyectos Sociales
sefidlando que este tema por si s0l0o, es €l foco de excelentes libros, entre elos los citados en este
texto y que recomiendo de manera expresa.



El Marco L ogico de Proyectos
\Y

Finalmente y como cierre de esta primera parte, re comendamo4 para € resumen de la
descripcion de un proyecto social, e Marco Légico de Proyectos, instrumento que descansa en
(los principios basicos. En primer lugar, entiende la relacion entre los elementos de un proyecto
como ddl tipo: medio-fin o causa-efecto y, en segundo lugar, asume e proyecto en interaccion con
un sistema o entorno méas amplio que condiciona las posibilidades de logro de la intervencion,
(supuestos externos).

El Marco Légico propone una Matriz conceptual para organizar y visualizar la
interaccion de los distintos elementos de cualquier proyecto entre si y con su entorno. Los
conceptos claves de esa matriz son: recursos, actividades, productos, objetivos, indicadores y
supuestos o factores externos.

Esta herramienta permite facilitar el proceso de conceptualizacién, disefio, gecucidn y
evauacion de proyectos. Su propésito es brindar una estructura coherente al proceso de
planificacién, disefio y gecucion del proyecto, a la vez que permitir la comunicacion de la infor-
macion esencial de este. Dicho marco puede utilizarse en todas las etapas relativas a disefio,
gecucion y evaluacion de proyectos. programacion, identificacion, andlisis, revisiéon, gecucion
ex-ante, evaluacion ex-post, etc.

El método fue elaborado originalmente como respuesta a tres problemas comunes a todo
proyectd ™ :

> Carencia de precision en la planificacion de los proyectos: En general se detecta una
formulacion de objetivos poco claros y no siempre relacionados con |as actividades
0 productos propuestos, entre otros aspectos.

> Poco éxito en la gecucion de los proyectos. A pesar de un contar con un buen
disefio técnico, muchas veces el resultado no es del todo exitoso o e esperado. Al
respecto interesa conocer donde falé € proyectos de quien quienes es la
responsabilidad, qué factores influyeron en no acanzar las metas y resultados
esperados, etc.

> Carencia de un Diagndstico y Proyeccion Futura adecuados. No hay una imagen
clara de como seria la realidad intervenida s e proyecto tuviera éxito, de este
modo los posibles evaluadores no tienen una base objetiva para comparar los
planificado con lo efectivamente acontecido en larealidad.

11. BID: « Evaluacién: Una herramienta de gestién para mejorar € desempefio de los proyectos. »
Marzo 1997



Ventajas de su utilizacion

De acuerdo a Banco Interamericano de Desarrollo, BID, las principales ventgas apuntan a
los siguientes aspectos:

> Utiliza conceptos y términos consensuados, 1o que facilita la comunicacion y que sirve
precisar otros conceptos y/o mejorar los ya incorporados

> Otorga un formato que favorece la precision de objetivos, resultados y supuestos o
factores externos gque podrian poner en riesgo el proyecto

> Provee de una estructura analitica comin que puede ser utilizada tanto por los
disefiadores, gecutoresy evaluadores del proyecto.

> Enfoca € trabajo técnico en los aspectos centrales y fundamentales, reduciendo los
documentos e informes de | os proyectos

> Suministra informacién para organizar y preparar en forma logica, € plan de gecucion
del proyecto.

> Otorga la informacidén necesaria para la gecucion, seguimiento y evaluacion del
proyecto.

> Proporciona la estructura para expresar en un solo cuadro, lainformacién més relevante
e importante de un proyecto.

> Proporciona una estructura que permite la comparacion y dialogo entre proyectos de
digtintas éreas del quehacer humano.



Estructura.

El marco 6gico se presenta como una matriz de 4x4.
Las columnas se refieren a

1. Un resumen de los objetivos y actividades

2. Indicadores (Lo claramente observable y/o medible de los resultados especificos a
lograr)

3. Medios de verificacion (Instrumentos que permiten verificar 1os resultados)

4. Supuestos (Factores externos que implican riesgos o aportes al proyecto)
Lasfilasserefierena:

1. Fin ultimo a cua & proyecto contribuye de manera significativa, luego de
transcurrido un lapso de tiempo razonable y una vez terminada sus acciones, 0 bien de ser

el caso, mientras se gecute permanentemente (Obj etivo General)

2. Propésitos logrados cuando €l proyecto ha sido gecutado. Responsabilidad directa de
las acciones del proyecto (Objetivos Especificos)

3. Resultados y / Productos logrados en € transcurso de la gecucion e proyecto

4. Actividades necesarias para producir los resultados o componentes.

A continuacion en la segunda parte de esta guia, se encontraran con € desarrollo completo
de un disefio para un proyecto socia, la que termina con el esquema del proyecto en laformade la
matriz de marco |dgico.
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1. PARTE

EJEMPLO DE LA ELABORACION DEL DISENO PARA
UN PROYECTO SOCIAL

A. PASOSPREVIOSA LA ELABORACION DE UN PROYECTO

1. Construccion del arbol de problema

La Comision para la Prevencion del Medio Ambiente (COPREMAM), solicita a personas
naturales y/o instituciones presentar propuestas para resolver e tema de las altas tasas de
enfermedades infecciosas y consecuentes contagios, en sectores periféricos del Gran
Santiago.

Un equipo de investigadores del instituto: HOMECO, decide presentarse ya que € tema
pertenece a una de las lineas desarrolladas por lainstitucion.

Dado que € problema a resolver ya esta definido, € equipo a partir de la experiencia e
informacion acumulada inicia los pasos previos ala elaboracion de su propuesta de proyecto:

De manera general € equipo elabora lo que seglin su experiencia, conocimientos y otras
fuentes seria e arbol para este problema. El siguiente esquema muestra dicho arbol.

2. Diagnostico de la Situacién Problema

(a) ldentificacién de los grupos afectados: ¢Quienes sufren e problema?

Las Familias y habitantes de sectores periféricos de Santiago. Dado lo extenso del
universo, e equipo a cargo decide reducirlo y trabgjar con una muestra, para posteriormente y en

segunda etapa, corregir y replicar en la poblacion total.

A partir de una muestra representativa del universo, seleccionan el sector correspondiente
alaPoblacién NN de la comuna de Cerro Navia
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(b) Definicion de la linea base -indicadores del estado inicial (previo a la
intervencion):

¢Cudles son las condiciones y caracteristicas que describen e problema -tasas de
enfermedades infecciosas- en el grupo seleccionado?;

¢Como se expresa y reflgja objetivamente esta situacion ?

Para responder a estas interrogantes, € equipo estudia la realidad de la poblacién donde
pretender realizar su proyectos, focalizando su mirada en las enfermedades infecciosas. tipo,
distribucion y tasas, en las posibles causas de €elas; en las consecuencias y efectos que dicha
situacion tiene para la poblacién (Hombres, Mujeres, Nifios, Ancianos, etc.), en todos los niveles
sociales, no sdlo a nivel de la salud, para asi llegar a definir cua o cudes causas y/o efectos,
abordara € proyecto a disefiar.

De esta manera se espera que € diagnostico de la situacion entregue informacién
cuantitativa y cualitativa sobre todos los aspectos anteriormente sefidlados y muchos otros que
emerjan de la propia realidad estudiada.

3. Identificacion del Problema Central a resolver por e Proyecto

Ciertamente € problema tiene muchas mas causas y efectos que los reflgjados en € éarbol
del problema inicial, pero hemos seleccionado aquellas que " ajuicio” del equipo a cargo de la
propuesta, serian las mas relevantes.

La peticion era disefiar una propuesta para resolver € problema de las Altas Tasas de
Enfermedades | nfecciosas, en lo sectores periféricos de Santiago. A partir dd andlisis de la
informacion entregada por e diagnostico, €l conocimiento acumulado por la institucion y €
equipo a cargo, mas otras investigaciones sobre € tema, se establece que las principales causas
para que ocurratal situacién son: Malas condiciones de higiene del sector (doméstico y comunal);
Bgjos Ingresos, Bgjo nivel socioecondmico y € desconocimiento de la poblacion respecto del
manejo adecuado de los aimentos y la basura de su sector, entre otras.

De acuerdo a las mulltiples causas que originan € problema (sociaes, culturales,
educativas, econdmicas, €t.;) y, en atencion a su experiencia y competencias, definen que €
problema central a resolver por su proyecto, sera "El escaso conocimiento de la poblacién
respecto del manego adecuado de los alimentos y la basura de su sector”

Este proceso se realizara a través de una capacitacion a las duefias de casa de un sector
especifico de la periferia de Stgo., de manera piloto, para a partir de sus resultados, corregir,
adecuar y posteriormente ampliar la propuesta a todos |os sectores periféricos solicitados.



Dicha capacitacion se orienta a manegjo de los aimentos y la basura, y a la constitucion y
funcionamiento de unared socia organizada en tomo al tema.

(a) Principales causas del problema

Lainformacion mangjada les permite relacionar algunas variables que estan en la "raiz" del
problema. De esta manera identifican |as siguientes causas:

> Falta de Organizacidén comunitaria para este tipo de problemas

> Escaso apoyo a duefias de casa en manejo adecuado de aimentos y basura

> Bajo nivel de escolaridad de la poblacion y escasas posibilidades de capacitacion
> Hacinamiento y malas condiciones de infraestructura domiciliaria, entre otras més.

(b) Principales Efectos

El escaso conocimiento sobre manipulacion adecuada de aimentos y € ma mango de la
basura domiciliariay comunal, acarrea como consecuencias - entre otros- |os siguientes efectos:

> Alto ausentismo escolar,

> Gran contagio en la poblacion,

> Existencia de plagas de roedores

> Gran numero de licencia médicas escolares y laborales

De esta manera, € problema ya identificado y a resolver por € equipo de HOMECO se
reflgaen € sguiente esquema:



CUADRO 2

EL ARBOL DE PROBLEMAS PARA LAS CAUSAS SELECCIONADAS
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4. Dd arbol de problemasal arbol de objetivos:

En este punto se redliza la transformacion del &bol de problemas en € arbol de objetivos.
El esquema a continuacion muestra dicha relacion.
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DEL ARBOL DE PROBLEMASAL ARBOL DE OBJETIVOS
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casa en 1denicas de mampolicion
de alimentos v conocimientos
hiisicos de higicne

Problema Central: Alns tasas de
CE2: Desarrollar instancias de orgd- Enfermedades Infecciosas en
nizaciin comunitaria 2n tomo al te- Sectoges Perifericos de Santiigo
i e basuras e higiene ambiental

PROCY 12 50 mujeres duefing de cosy

capacitaidis en léonicas ¥ conocimicn Cousa 2: Causal ; Desconocimiento
o5 bislcos demanipulacion de ali- Falta de Organizacion de la poblacion respecio al
mentos ¢ higiene ambierntal Comunitari mangjo adecuado de

alimentos v basura

PR 2: Transferencia de la capacita-
C10m A un gropo pard ser replicada
Causa 3: Caiza 3
Malas condicionss Bujos Ingresos Nivel
de Higiene SOCHeCONOmIcos

PR 3; RED organizada de las muje
res de la junts de vecinos

PRO 4: 50 mujeres de la junta de
vecino N2, panicipando activume-
nte en Organizaciones wociales

Sub Chusa L 1: Sub Causs 2.2;

Poca demandn de capaci- Mo existen alemativas de
tacion en el fem, por pir- capaciticion al alcance
tie che las mujeres e Tas duelias de casa

Sub Cagsa 1.1: Sub Cousa 1.2
Asencia de una Red o Poca participacidn e
ganizadn de Dueias de imbegracion de las mu-
Coss iﬁfe\ o las OFRD-
mizaciones sociales del

SECION

Asi y ya con € problema identificado, los objetivos definidos se elabora la propuesta, que
busca cambiar la situacién problema para mejorar la calidad de vida de la poblacion involucrada



B. NOMBRE PROYECTO: “MEJORANDO LAS CONDICIONES DE HIGIENE
EN MI BARRIO”

1. Resumen del Proyecto

El presente proyecto pretende contribuir ala disminucién del contagio de las enfermedades
infecciosas, como tifus, hepatitis, diarreas y otras de la poblacion de los sectores periféricos de
Santiago. Algunas de las causas de este problema de salud, se relacionan con las precarias
condiciones econdmicas y de infraestructura de las familias, € desconocimiento de un adecuado
manegjo de alimentos y basuras, |a falta de una efectiva organizacién comunitariay € hacinamiento
entre otras variables.

A través de la capacitacion a las duefias de casa de la junta de vecinos, en temas de
manipulacion, higiene ambiental y mangjo de la basura, y de la congtitucién de un red organizada
de éstas duefias de casa, se espera contribuir a la disminucion del contagio de enfermedades
infecciosas. El proyecto contempla dos etapas. la primera de tipo piloto, con una duracion de 5
meses, a redlizarse en la poblacion NN de Cerro Navia, mediante una estrategia de capacitacion,
transferencia y apoyo basados en técnicas participativas. La segunda etapa contempla la
adecuacion y correccion del proyecto, de manera de ser replicado, en todos los sectores
periféricos que presentan €l problema, en € lapso de dos afios.

2. Descripcion del Tipo de Beneficiarios:

Tipo Descripcion Cantidad

1. Directos:

Mujeres jefas de hogar de | Mujeres jefas de hogar (duefias de casa) entre 50 mujeres

la Poblacion NN de Cerro| los 17 y 70 afios de nivel socioeconémico me

Navia diobagoy bgo.

2. Indirectos:

Familiasy la comunidad Familias con alto indice de vulnerabilidad so- 50 familias, 200
alacual pertenecen las cial, con escasos recursos econémicos para me- personas de la co-
mujeres jefas de hogar la | jorar las condiciones de higiene en sus casasy munidad del sec-
Poblacion NN barrio. tor.




3. Diagnostico o Justificacion del Proyecto:

Durante los Ultimos afios ha habido un aumento sostenido en los casos de hepatitis,
tifoideay diarreas en nifios y adolescentes del sector correspondiente ala Poblacion NN de
Cerro Navia. Esto acarrea, entre otras cosas, ausentismo escolar, repitencia , plagas de
roedores y el contagio de otras enfermedades. Lo anterior debido en gran medida a las
malas condiciones de higiene tanto a interior y exterior de las viviendas del sector. Las
causas de estas malas condiciones sanitarias se deben en gran parte al desconocimiento de
la poblacion respecto de una adecuada manipulacion de dimentos, la existencia de malos
habitos de higiene, problemas de infraestructura, de los bagjos ingresos de los pobladores,
de las condiciones de hacinamiento, de las dificultades en la extraccion de las basuras de
los hogares, entre otras.

De las causas mencionadas, pensamos que una adecuada capacitacion de las
duefias de casa en e mango de los aimentos y de la basura, contribuira a disminuir los
niveles de contagio de enfermedades infecciones como las mencionadas anteriormente.
Dicha capacitacion sera més sustentable y efectiva en la medida en que las mujeres duefias
de casa congtituyan una red organizada en torno al tema

No olvidar en este punto incluir los principales indicadores - cuantitativos y
cualitativos- que avalan éste diagnaéstico: Linea base del proyecto)

4. Objetivos del Proyecto:

1. Objetivo General 1. Contribuir ala disminucion de la tasas de enfermedades

sectores periféricos de Santiago

infecciosas asociadas a malos habitos de higiene en los

2. Objetivos Especificos 2.1 Capacitar a 50 duefias de casa en técnicas de

higiene

ambiental

manipulacién de dimentos y conocimientos basicos de

2.2. Desarrollar instancias de organizacion comunitaria en
torno a tema de manegjo y extraccion de basura e higiene




5. Productos o Resultados:

Tipo Producto

Descripcion

1 .50 mujeres duefias de

casa capacitadas en técnicas y
conocimientos basi cos de ma-
nipulacion de alimentos e hi

giene ambiental

NN de Cerro Navia

Al final del proyecto se habralogrado capacitar en temas de
manipulacién de alimentos e higiene ambiental a un total de 50
mujeres duefias de casa pertenecientes ala Poblacidn

2.Red organizada de
mujeres de la Poblacion NN

de alimento.

Al fina de proyecto las mujeres participantes del proyectos
habran constituido una red organizada en tomo a temas
ambientales, principamente a temas de higiene y manipulacién

6. Descripcion dela Principales Actividadesy su Duracion:

Producto

Nombre dela Actividad

Duracién (Fechas)

1. 50 mujeres
duefias de casa capa-
citadas en técnicasy
conocimientos basi-
cos de manipulacion
de alimentos e higie-

1. Disefio de cada sesion de los talleres
2. Cadendarizacion y horario de las sesiones

3. Ocho sesiones de capacitacion en €l temade
la manipulacion de alimentos
4. Cuatro sesiones de capacitacion en manejo

1. Entre el 5 marzo a 5 de abril 1999.
2.Ente 7 de abril al 12 de abril

3. Entre el 15 de abril al 15 de junio. Cadd
sesion tiene una duracion de tres horas
4. Entre el 22 de junio a 22 de Julio. Cadg

ne ambiental adecuado de la basura domiciliariay entorno sesion tiene una duracion de tres horas
local 5. Entre el 22 dejulio a 7 de agosto. Dos
5. Evaluacion de |os temas tratados semanas

Producto Nombre dela Actividad Duracién (Fechas)

2. Red organi- 1. Sensibilizacién en torno alas bondades de 1. Actividad permanente

zada de mujeres de la
Poblacion NN de
Cerro Navia

un red organizada y funcionado en tomo al temd
de higiene

2. Constitucion de lamesa directiva a cargo de
lared

3. 8 sesiones de apoyo en temas y planifica
cién de objetivos y actividades de lared.

2. Durante € segundo mes del Proyecto
(Abril)

3. Lasreuniones se hardn en forma al-
ternada a las de capacitacion. Entre el
30 deabril y e 30 dejunio




7. Presupuesto: Detalle delos gastos del proyecto

En general los recursos se deben indicar en relacion a cada una de las actividades

consideradas.
Detalle de los Gastos por Item| Costo Mensual $ N" demeses| Costo Total $
1. Personal:
Jefe Proyecto: Tiempo completo| $80.000 5 $400.000
2 Monitores: Medio tiempo $30.000 c/u 5 $300.000
2. Bieneselnfraestructura
No Corresponde
3. Materiales:
- Comprade utensilios de $500.000 $500.000
cocina parala capacitacion $300.000 $300.000
Compra de materiales de aseo $50.000 al mes 5 $250.000
Materiales de escritorio $60.000 al mes 5 $300.000
Alimentos a utilizar en la (2 reuniones a mes)
capacitacion
4. Viajes, Locomocion:
No Corresponde
5. Alimentacion:
Café, pany galletas para $20.000 x reunidn 5 200.000
reuniones: 2 a mes =

$40.000 a mes

6. Otros:
Imprevistos, traslados, cte. $100.000 $100.000

7. Total

$2.350.000




8. Resumen financiamiento del Proyecto:

Puede ocurrir que no se esté solicitando cubrir €l total de los gastos a una sola entidad, por
lo que se deberdn sefidar todas las fuentes de financiamiento y los montos solicitados a cada una
deédlas.

Monto Solicitado Monto Solicitado Monto Total del
a COPRAMAN a Otra Fuente: Mencionada Proyecto
$2.350000 - $2.350.000

Finalmente encontraran la Matriz de Marco Légico, correspondiente al Proyecto
presentado:
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