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Oportunidades, estructuras de movilizacién
y procesos enmarcadores: hacla una perspectiva
sintética y comparada de los movimientos sociales

Douc McApaM, JoHN D. McCARTHY y MAYER N. ZALD

En una obra de amplia difusidn, publicada en los afios sesenta, el
socidlogo Daniel Bell proclamaba el «fin de las ideologias». A prin-
cipios de los sesenta, muchos cientificos sociales crefan que la socie-
dad habia alcanzado un estadio de desarrollo que permitirfa sustituir
el conflicto ideoldgico por un consenso pragmdtico y més pluralista.
Bell y sus colegas no podian estar mds equivocados. El mismo afio que
se publicaba el libro de Bell, estudiantes de color realizaban sentadas
en toda la zona sur de los Estados Unidos. A su vez, estas sentadas
revitalizarfan un moribundo movimiento pro derechos civiles, asi como
la tradicién del activismo izquierdista, latente en Norteamérica desde
los afios treinta. En la década siguiente, el pais se vio desgarrado por
disturbios urbanos, manifestaciones antibélicas masivas, huelgas de
estudiantes y asesinatos politicos. A nivel mundial proliferaron los
movimientos estudiantiles: en Francia, México, Italia, Espafia, Japén,
Pakistdn y muchos otros paises. En Checoslovaquia, el ejército Sovié-
tico reprimié brutalmente un intento por reformar y humanizar el ros-
tro del Comunismo.

Resumiendo, en los afios sesenta se asistié, precisamente, a una pro-
liferacién del tipo de movimientos sociales y revoluciones que, segin
Bell, eran cosa del pasado. A lo largo de los dltimos veinticinco afios
s¢ ha ido poniendo de manifiesto la pobreza de su argumento. En todo
caso; en las ltimas décadas, los movimientos sociales y las revolucio-
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de los movimientos sociales,
ivas teéricas especificas sob
Or esta perspectiva, si bieq se intenta, asimis-
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re este tema. En
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contestatarios. 3) Los proceses colectivos de intergratacio’n, atr_il’nucién
y construccidn social que median entre la oportunidad y la accién.

Quizé resulte mds sencillo referirse a éstos tres factores utilizando
las abreviaturas convencionales: oportunidades politicas, estructuras de ,
movilizacién y procesos enmarcadores. J

En lo que respecta a la importancia de estos tres fe‘xctlores, parece
estarse generando un consenso entre los expertos en movimientos socia-
les. Y ello, a pesar de que se fueron configurando a partir de perspec-
tivas muy diferentes y, en ocasiones, incluso antagdnicas. Empeza'r}e-
mos hablando de cada factor por separado, prestando especial atencién
a las escuelas y autores mds destacados.

Oportunidades politicas

En la actualidad, los especialistas suelen sefialar la importancia que
reviste el sistema politico —considerado de forma general—a Ia.hora de
hablar de oportunidades para la accién colectiva. Se constata su mﬂueg-
cia sobre la extensién y forma adoptada por cada uno de los movi-
mientos. Sin embargo, de hecho, las bases tedricas de esta perspectiva
son bastante recientes. En los Estados Unidos, la relacién entre polit}—
ca institucionalizada y movimientos sociales/revolucidn, fue estableci-
da por tedricos dedicados al estudio de procesos politicos como Char-
les Tilly (1978), Doug McAdam (1982) vy Sidney Tarrow (1983).
Partiendo de estos estudios, cierto nimero de especialistas europeos
(0 profesionales formados en Europa), pertenecientes a la escuela de
los nuevos movimientos sociales, aportaron una dimensién comparada
al estudio de las estructuras de oportunidad politica. De entre los
furopeos que han explorado las relaciones existente§ entre politica
institucionalizada v Ia desarrollada por movimientos sociales, cabe men-
cionar a Hans Peter Kriesi (1989), Herbert Kitschelt (1986), Ruud Koop-
mans (1992) y Jan Duyvendak ( 1992). .

En los trabajos presentados por todos estos expertos se aprecia un
interés comtin hacia el estudio de la interaccién entre movimientos socia-
les y politica institucionalizada. A este interés compamdo se ha llegg-
do partiendo de los intentos por responder a dos cuestiones totalmente
diferentes. A través de los primeros estudios realizados por los nortea-
mericanos, se pretendia explicar el surgimiento de movimieqtos sacia-
les concretos en base a los cambios en la estructura institucional o en
las relaciones informales de poder de un sistema politico nacional dado.
Mis recientemente, los europeos han emprendido estudios comparados
sobre las diferencias en. la estructura, la amplitud y 1 éxito alcanzado

POr movimientos de corte similar. En este caso, la atencidn se centra-
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. través de las cuales los grupos intentan organizarse. Al hablar de estruc-
. turas de movilizacion nos estamos refiriendo a «los canales colectivos

estados nacionales en los que se inscribey El primer tipo de investi-
gacion ha tendido a generar estudios de/caso centrados en el detalle
histérico respecto de movimientos déncretos 0 ciclos de protesta |
(p- ej. McAdam, 1982; Costain, 199 ; Tarrow, 1989a). El segundo tipo
de estudios ha catalizado la investigacién comparada, basada en la
descripcidn simultdnea del mismo tipo de movimiento social en con-
textos nacionales diferentes (p. ej. Kriesi y otros,1992; Joppke, 1991;
Ferree, 1987). Sin embargo, en ambos casos, los investigadores se han
dejado guiar por la misma conviceién: los movimientos soctales y las
revoluciones adoptan una forma u otra, dependiendo de la amplia gama
de oportunidades y constricciones politicas propias del contexto nacio-
nal en el que se inscriben.

Estructuras de movilizacion

Como se ha podido comprobar, existe un amplio acuerdo respecto
de la influencia que los sistemas politicos institucionalizados ejercen
sobre las posibilidades de accién colectiva y las formas que ésta adop-
ta. Sin embargo, si admitimos esta premisa, parece que habria que con-
cluir que el grado de influencia alcanzado por los movimientos sociales-
no dependeria de los diversos tipos de estructuras de movilizacién a

tanto formales como informales, a través de los cuales la gente puede
movilizarse e implicarse en la accién colectivay. Este interés por los gru-
pos de nivel medio, las organizaciones y las redes informales que cons-
tituyen la base colectiva de los movimientos sociales y las revolucio-
nes, se refleja en el segundo elemento conceptual de nuestra sintesis.
~ Aligual que ocurria en el caso de los estudios sobre oportunidades
politicas, la reciente avalancha de teorias y trabajos de investigacidn
sobre la dindmica organizacional de la accién colectiva se ha inspira-
do, bdsicamente, en dos perspectivas tedricas distintas. I.a mas impor-
tante de ellas es la teoria de movilizacién de recursos. Tal y como fue-
ra formulada inicialmente por McCarthy y Zald (1973 y 1977), 1a teorfa
de movilizacidn de recursos intentaba romper con concepciones de cor-
te pesimista sobre los movimientos sociales para centrarse en proce-

sos de movilizacidn y en las manifestaciones organizativas formales de &

estos procesos. En opinién de McCarthy y Zald, aunque los movimientos
sociales no deban ctistalizar, necesariamente, en una organizacién for-
mal, extraen su fuerza, como motor del cambio social, precisamente
de las organizaciones que generan. En ocasiones, parecfa que estos auto-
£es no centraban su interés tanto en el surgimiento y desarrollo de movi-
mientos sociales en general, como en la descripcién y caracterizacién

L) kgt el

de un nuevo tipo de movimiento —movimientos sociales confczm}lz]iic‘li?i
or profesionales— al que conmfleraban un grupo cada vez mds i
; drica contemporanea. .
i ie?e;auﬁegec?as corrie:]f]tes tedricas que ha impulsado el fstuglo
dc las dindmicas organizaciongles de la accidn colectiva, hg filctlo e rf;otrZ:
Jo que parte de procesos politicos. En general, los especialis a;str %umwi_
bajan en esta linea, comparten e} rechazo porla eqmp%racmr; e s
mientos sociales y organizaciones formales, propia de los estudi

- basados en la movilizacién de recursos. Charles Tilly y algunos de sus

colegas sentaron las bases teéricz.is’. de esta forma de ePFen(:lier este ﬂ})a?
de procesos, aportando informacién sobre _‘31 papel critico eﬁmpende
do por algunos entornos bdsicos —en especial la Yr::cmdad ye Sga{:‘
trabajo— a la hora de facilitar y estmcitu_rar lal accidn colec;wa. artllen-
do de los trabajos de Tilly, otros especialistas intentaron ftphcar su méto-
do de trabajo al estudio de movimientos mds contemporineos, por ejemi
plo, Aldon Morris (1981, 1984) y Doug McAdam (1982) analizaron e
papel desempefiado por instituciones locales centradas en los problernil.s
de la gente de color —bdsicamente iglesias y escuela‘s- a la hora de EXE 1-
car el surgimiento de Jos movimientos norteamericanos pro fierec 1os
civiles. Algo similar emprendidé Sara Evans~ {1980) que mvestlg_aba os
origenes de los movimientos feminis.tgmsd, seilalando el importante papel
“desemipeniado por grupos amistosos informales, que Hegaro_n a generar
auténticas redes compuestas por mujeres que, a su vez, p.ammpabas} en
los movimientos pro derechos civiles y en la Nueva Izqulerd_a America-
na. Esta afinidad tedrica, basada en el interés mostrado hacia estructu-
ras de movilizacién basicas e informales, se percibe inclusq en los tra-
bajos sobre capﬁéiéﬁmﬁgg__ﬁzbﬁemos (Gould, 1991; Kriesi, 1988;
McAdam, 1986; Paulsen, 1993; Snow, Zurche y Ekland-Olson, 1980),
en fos que se intentan rastrear redes organizativgs. "
En un principio, algunos especialistas entendieron que ambos mode-
los tedricos resultaban ser mutuamente excluyentes, sin emb_argo, con
el paso del tiempo y merced a la gran prolife‘ragién de estudios empi-
ricos inspirados en ambos criterios, los especialistas han cobrado con-
ciencia de la enorme variedad de entornos en los que se da la accidn
colectiva, asi como de la diversidad de formas organizanyas a las que
los movimientos sociales dan lugar. Por consiguiente, dejaron de lado
sus diferencias respecto de los méritos relaﬁ%vos de este ovaquel en‘fo_—
que para centrarse en otro tipo de investigaciones cgngementes,,_bam—
camente, a la dindmica organizacional de los movxr;nentos SOClEL!C:S.
Algunos de los temas de estudio mds interesantes serian: 1) El andlisis
comparado de las infraestructuras organiza_tiva:s’que permite com-
prender mejor los patrones histéricos de movilizacidn y predeC}r enque
lugares existe una mayor posibilidad de que se generen movimientos
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sociales. 2) La determinacién de la relacién existente entre forma orga-
nizaliva y tipo de movimiento. 3) La comprobacién de la influencia que
sobre los movimientos pueden ejercer, tanto las estructuras estatales
como el tipo de «cultura organizativa» en un pais dado.

Procesos enmarcadores

La combinacién de oportunidades politicas y estructuras de movi-
lizacién dota a los grupos de un cierto potencial para la accién. Sin
embargo, la unién de estos dos elementos resulta insuficiente para expli-
car el fenémeno de la accién colectiva. Existe un elemento mediador
entre oportunidad, organizacién y accién, a saber, los significados com-
partidos y conceptos por medio de los cuales la gente tiende a definir
su situacion. Resulta imprescindible que Tas personas, como minimo,

“se sientan agraviadas por una situacién determinada y crean que la

accion colectiva puede contribuir a solucionar esa situacién. Faltando _.

alguna de estas dos percepciones resulta altamente improbable que la
gente se movilice aunque cuente con la oportunidad de hacerlo. A su
vez, la presencia o ausencia de este tipo de percepcién se debe a una
compleja dindmica de psicologia social que algunos colegas (Snow y
otros, 1986; Snow y Benford, 1988) denominaron procesos enmarca-
dores. De hecho Snow no sélo acuiié, o mejor dicho, modificé y aplicé
el concepto de Erving Goffman al estudio de los movimientos sociales,
sino que al hacerlo contribuy6 a cristalizar y articular el descontento
creciente que mostraban los especialistas, debido a la escasa atencidn
que desde la perspectiva de movilizacién de recursos se dedicaba a las
emociones y los sentimientos. Al reafirmar su importancia, Snow y
sus colegas no sélo se basaban en los estudios de Goffman, sino tam-
bién, curiosamente, en la tradicién del conductismo colectivo cuyo papel
estelar como paradigma habian intentado eliminar los tedricos de la
movilizacidn de recursos. Siempre en el seno de esta corrdente tedrica
mds antigua, tanto Smelser (1962) como Turner y Killian (1987) asig-
naron un papel decisivo a las ideas.

Snow no ha sido el dnico que ha querido llamar la atencién sobre
la importancia, en el caso de la accidn colectiva, de una dimensidn
mds cognitiva, mds ideal-valorativa. Existen otras dos nuevas tenden-
cias que sefialan la importancia de las ideas o, dicho de una forma mds
general, de la cultura, a la hora de explicar el surgimiento y desarrollo
de movimientos sociales y revoluciones. Los especialistas en nuevos
movimientos sociales se percataron de que, en muchos casos, eran, pre-
cisamente esos elementos culturales lo que convertia a los nuevos movi-
mientos sociales en movimientos con voluntad de ruptura respecto del
pasado. Por tanto, no es de extrafiar que muchos de los m4s destacados

L
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4 cialistas hayan centrado su a‘tencic_in en el papel_ desemp?n:ii)ozoil:
" Jos problemas de significado e identidad en relacidon 109‘:37117 -CI)\/I movt
mientos sociales (Brand, 1985a, 1982; Inglehart, 1979, : ,
1988, 1985, 1990; Touraine, 19?. }). s o
Por (ltimo, en el modelo tedrico pasado en el estu Stk
sos politicos, también se resaltaba la importancia c_ie las 1 eas Colfec-
tidas, y socialmente construidas, a la hora de_ explicar la accm?u il
tiva :Aun siendo més conocidos por sus estucfuos sobr':% lla estruc uracion
lftica de movimientos sociales y/o rev_o]ucmnes, teoun(lsos co:slmﬁsmo
son (1992a), Tarrow (1989a, 1983) y'Tllly (1978‘) sefia ziroéle e
el fundamental efecto catalizador de ideas nuevas respec bo e
colectiva. La discusién suscitada por McAdams (.1982) sobre e
sidad de la existencia de una liberacién cognitiva como T1eq rC_tDp <
vio a la movilizacién, quiz4 sea el .reconocmuento més expli hla bg_m .
desde la teoria centrada en el gstucho de procesos politicos se
i tancia de las ideas.
dadcs’if:l I:;x[sgrogg, a pesar del reconoqimiento otorgado a es(tjos asp-gbc‘:tt;sl
desde las diferentes corrientes doctrinales, en la actualidad no exi e
muchos estudios sistematicos sobre los procesos enmarcadores:ﬁl(_lc; s0 :
la dimensién cultural de los movimientos sociales). Aunque se aiime un
y otra vez la necesidad de reintroducir el elemento cultural existen ];Luri
pocos trabajos, siquiera similares a aque’]l‘os con los que conéamosvsiﬁza-
la importancia de las oportunidades politicas o estructuras de mo -t
ci6n, a la hora de explicar el surgimiento y desarrolio de’ los movimi ‘3
tos sociales. Quiz4 esta laguna se deba, en parte, a 1o efl)mero yuamotu_
de la naturaleza del objeto de estudio. Siernp.ria resulta mids sencitlo es
diar sistemas politicos o formas de orggnizac_lon ‘d’etemnnadas g;:alsnten-
tar observar tipos de construccion socngl y d1fus10.n de nuevas 1 .e o
También es posible que la carencia de estudios sobze este asp g
tan relevante de la accién colectiva se deba a la falta de precision con
ceptual existente a la hora de definir procesos ermmrca’dores.l Szi E;ear;
Snow y sus colegas hacian referencia a algo muy especifico alu F2e
este término, en los trabajos mds recientes.s/e ha dado una c1eé'ta ez
dencia a equiparar el concepto a toda dimente.mn cultural que pueda apr
ciarse en el 4mbito de los movimientos sociales. El uso’del concePtohen
un sentido tan amplio puede dar lugar a que se le vacie de todadcoe::
rencia y pierda, por tanto, su utilidad teérica. 'En este volumen 1&31_0_
riamos retomar la concepcién original de David Snow y definir el pro-
ceso énmarcador de forma concisa, entendiendo que al usar ;:1 término
Se8st haciendo referencia a los esfuerzos estratégicos conscientes rea-

| lizados por grupos de personas en orden a forjar formas comp artidas |

i 1 { mi jti muevan a la|
| de considerar el mundo y a si mismas que legitimen y |
| accion colectiva.
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eas, o en la dindmica organizacional de la accion colectiva. Pero el
reto real consiste en intentar esbozar el entramado de relaciones exis-
lente entre estos tres factores, logrando asi una mejor comprensién de
1a dinimica inherente a los movimientos sociales.

El problema es que existe un enorme cimulo de relaciones entre nues-
tros tres factores. Segiin la hipétesis de estudio que planteemos parece
cobrar mayor importancia un tipo de relacion u otra. Quisiéramos sefia-
laraqui la relevancia de dos de estas cuestiones. La primera de ellas estd
relacionada con el problema del origen de los movimientos sociales y
Jas revoluciones; la segunda con la difusién y formas adoptadas por los
movimientos con el paso del tiempo. En ambos casos, lo que nos intere-
sa realmente es comprender los factores y procesos que configuran un
movimiento dado: deseamos saber como surge y cémo evoluciona.

La cuestion del surgimiento
de un movimiento social

Intentar entender el cimulo de factores que dan lugar al surgimiento
de un movimiento social, probablemente sea uno de los problemas mads
importantes que se puedan plantear en el dmbito de nuestra especiali-
dad. Es mds, practicamente toda «teorfa» formulada en este campo es,
en primer lugar y sobre todo, una teoria sobre e} origen de los movi-
mientos sociales. Esto se aplica asimismo a las corrientes menciona-
das con anterioridad. Los partidarios del estudio de conductas colecti-
vas consideran que en la raiz de todo movimiento social se hallan ideas
compartidas y situaciones de tensidn. Aunque existan importantes diver-
gencias entre los especialistas que trabajan en el dmbito de la tradicion
de los nuevos movimientos sociales, la mayoria de los partidarios de
este enfoque dejan trasiucir su conformidad con la explicacién que los
«conductistas» ofrecen a la hora de rastrear el surgimiento de los movi-
mientos sociales. Lo que se consigue es, en definitiva, subrayar el papel
desempefiado por las contradicciones materiales e ideoldgicas de la
sociedad posmaterialista a la hora de explicar la movilizacién politica
€n tomo a puntos no materialistas o que, previamente, se consideraban
parte del dmbito de lo privado. Los tedricos que estudian la moviliza-
¢i6n de recursos, se centran en la importancia de éstos y de los facto-
res organizativos a la hora de explicar el surgimiento de movimientos
sociales. Atendiendo al modelo basado en el estudio de los procesos
politicos habria que dar gran importancia a la ampliacién de las opor-
tunidades politicas como acicate ltimo de la accién colectiva.

Desde nuestro punto de vista, todas estas teorias resultan prove-
chosas. Sin embargo, quizd nuestros presupuestos nos sitien mAas cer-
ca de los defensores del modelo de proceso politico. Compartimos con
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ellos la conviccidn de que la mayorfa de los movimientos politicos y
revoluciones se catalizan debido a cambios sociales que convierten af |
orden politico establecido en algo mds vulnerable o mas receptivo al |
cambio. Pero estas oportunidades politicas s6lo son uno de los requi-
Sitos necesarios. No es probable que se aprovechen si no existe una
infraestructura organizativa, formal o informal, capaz de canalizar los :

procesos. Por dltimo, junto a los requerimientos estructurales de opor-
tunidad y organizacién hay que mencionar la importancia de significa-
dos y definiciones —marcos- compartidos por los partidarios del movi-
miento emergente. Esta es la aportacion decisiva de los tedricos de los

nuevos movimientos sociales y los estudiosos de las conductas colec-

tivas: el impulso a la accién se halla ciertamente vinculado a la vulne-
rabilidad estructural, pero es, bdsicamente, un fenémeno cultural.
Una vez reconocida la importancia de cada uno de los tres facto-
res, resulta fundamental afiadir que despliegan efectos interactivos ¥ no
independientes. A} margen de lo fundamental que, retrospectivamente,
pueda parecer una oportunidad, ésta no ser4 tal si no es reconocida por
un grupo de actores suficientemente organizados que compartan una
determinada forma de apreciar la situacién. Esta definicién de los ori-
genes de la accidn colectiva implica reconocer la importancia critica de
dos tipos de dindmicas relacionadas entre si. En primer lugar, habria
que mencionar la relacién existente entre procesos enmarcadores y los
distintos tipos de oportunidades politicas «objetivas» que se supone faci-
litan el surgimiento de la accién colectiva. Lo cierto es que hay cam-
bios que catalizan la movilizacidn, Y no sélo porque muestren tener
efectos «objetivos» sobre las relaciones de poder, sino también preci-
Samente porque promueven procesos enmarcadores que mminan atin m4s
la Jegitimidad del sistema, poniendo en cuestidn su resistencia al cam-
bio. Asf pues, no tiene sentido preguntarse si la reformas de Gorba-
chev contribuyeron a poner en marcha las revoluciones en el Este de
Europa porque alteraron la estructura politica de los pafses del antiguo
pacto de Varsovia, o porque hicieron posible que la gente cobrara con-
ctencia de la ilegitimidad del sistema ¥y su vulnerabilidad. Evidente-
mente, sus reformas tuvieron ambos efectos. La negativa de Gorbachey
a intervenir militarmente en ayuda de los paises del Pacto de Varsovia,
dio alas a la accién colectiva, tanto debilitando, objetivamente, a las
fuerzas que ejercian el control social en estos regimenes, como elevando
la percepcién piblica de la ilegitimidad y vulnerabilidad del sistema.
Las oportunidades politicas se incrementan sélo si existe una interac-
cidn entre ellas y los cambios estructurales y de percepcién que ellas
mismas contribuyen a catalizar.
Existe una dindmica reciproca similar que definirfa la relacién entre
organizacion y procesos enmarcadores. Estos dltimos, evidentemente,
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tribuyen a la movilizacién, porque la gente, a medida‘que va sie :

oy 4s consciente de la ilegitimidad y vulnerabilidad del sistema, quie

do m;-ganizarse y actuar. Pero creemos que, a su vez, el que se generen
eo

os enmarcadores como respuesta critica frente a un sistema dado,
roces

& . vili-
e que ente el CCE S t turas de m
dcpeﬂde d q la gente t ga a so a diversas estructura d (0]

i6n. Como ya sefialara Murray Edelman_ @197 L, p ‘32), en la raiz dff
e érce cién que pueda mover a la accidn colectiva existen «gru
:idsadi pergqnas que crean los significados que quieren dar a eventos
B i iuU-lirl(is:)-S‘:llconcepto clave en la frase citada es el de grupos de
o e l ocesos enmarcadores son mds frecuentes y de
B otealls v diciones para la organizacion.
mayor alcance cuando existen buenas condic p . s
ilti erogrullada. Incluso en el caso improba
o ummgrssreii:u?tfrgs cri%icas con el sistema en un contexto de esca-
3: f):;aﬁgacién, la ausencia de estructuras de r_nowhzacmtn rzaii;sa 1;31:;;;:
diria, casi con toda seguridad, que el movmmepto se e}x enc‘én e
alcanzar el nimero de personas requerido para inducir Ia ac ;1 on colec-
tiva. Mds interesante resulta la s'ospecha dfa que, en ausencia g
zacidn, estas estructuras ni siquiera llegarfan a constltulrse.f _—
Esta idea se basa en lo que Ross (1977) llama el «erTor 11_11‘1 atxun e
de atribucién» —es decir, la tendencia de I-a gente a e.xphcall' asi é:. o
en que se encuentra en funcién de_ deﬂmenmgs individuales, mme que
por medio de la atribucién de deficiencias al sistema--. Réss as;; .ecil ©
este fendmeno es mds frecuente en sociedades que generan mfs 1}::a_rnéL s
que en aquellas en las que se promueven organizaciones. g\ 'e::.i uac.) s
informacidn y la perspectiva que aportan lgs demads, los indivi s
lados tienen una marcada tendencia a explicar sus problemas recpbrn
do a defectos individuales mds que del sistema. Sélo cu‘ando se atri u%en
deficiencias al sistema se genera una base para la accién colectllva. ?;
tanto, los especialistas en movimjfentos _soc1ales deben fOfI‘Hl; :Irlizar_
siguiente pregunta: ;qué circunstancias soma}es Producen proceso e
cadores criticos hacia el sistema y las deficiencias que entienden przwl
nen de la mala actuacidén de éste? Segiin Ferree y Mﬂl}er (1977, p. 34), ta
respuesta parece ser: «la existenciau d‘e grupos hqmogeneos c_ondcolrétacuz
intenso y regular entre si». Su definicién descnbe-lja esencia de lo g
nosotros hemos dado en llamar estructuras de movﬂlzacmn._ ;
Nuestros tres factores pueden pues utilizarse para definir, de c')mig
general, los pardmetros de un modelo exphcauyo _sobre el sqr%LTeu ;
de los movimientos sociales, pero pueden ser, asnmsrpo, de uul} a p%rIl
arrojar luz sobre otra cuestién relacionada con los origenes de la acc
colectiva. Nos estamos refiriendo a un extremo de gran importancia y
desgraciadamente poco estudiado: la forma que adoptan los movmalex_n;
tos. Dicho de otro modo: ;qué condiciones deben darse para que surj
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= Asf, por ejemplo, los autores que desearan analizar los origenes de

Ja accidn colectiva deberian estudiar en qué medida cambios en una (o
- mds) de estas dimensiones convierten al sistema politico en m4s recep-
_tivo o vulnerable ante el reto que siempre supone el nacimiento de
_grupos de contestatarios. Pero, teniendo en cuenta lo que analizdbamos

con anterioridad, es posible que las oportunidades politicas al alcance
de los grupos determinen no sélo el momento en el que surgen, Sino asi-
mismo la estructura formal que adoptard la accién colectiva, Es decir,
un cambio en cualquiera de las dimensiones antes mencionadas puede
catalizar la generacion de movimientos sociales, pero es muy probable,
que la forma que adopte la movilizacidn también se vea determinada
por el tipo de oportunidad para la accién que exista.

En el capitulo 5 de este volumen, Elena Zdravomyslova ofrece dos
ejemplo que ilustran de forma muy grafica el problema. La autora com-
para dos movimientos distintos que surgieron en Leningrado/San
Petersburgo en los inicios de la época de reformas de Gorbachev. EI
primero de ellos, la Unién Democrética, se fundé en 1988 mds que
nada como reaccién ante las propuestas de Gorbachev de dotar 2] dis-
curso pliblico de mayor transparencia y de relajar el control social ejer-
cido por las autoridades estatales. Tanto en su estructura formal como
en el tipo de prdcticas que se llevaban a cabo en su seno, Ia Unién
Democrdtica reflejaba claramente estos cambios especificos. El gru-
po se dedicaba, casi exclusivamente, a organizar manifestaciones ptibli-
cas para intentar ampliar la brecha, exigiendo politicas estatales mds
tolerantes en lo referente al derecho de reunién y a las manifestacio-
nes de cardcter politico.

En cambio, el segundo de log grupos analizado por Zdravomyslo-
v, El Frente Popular de Leningrado, surgi6 tras la promulgacién de la
Ley Electoral de 1988. Esta ley contemplaba Ia celebracién de elec-
ciones democréticas en el plazo de un afio, garantizando asi a los disi-
dentes la posibilidad de acceder al poder por medio de las elecciones.
De acuerdo pues con 1a naturaleza y el tipo de oportunidad que se brin-
daba, el Frente Popular de Leningrado se dispuso a organizar una cam-
pana electoral de amplio alcance,

En resumen, cabe esperar que los contestatarios se movilicen como
reaccidn ante un aumento de las oportunidades politicas, y lo hagan de
forma diferente, segun el tipo de oportunidad que se les ofrezca y las
Ventajas que obtengan al aprovecharla. En el caso de los dos grupos de
Z_dravomysiova, los disidentes aprovechaban, en un caso, una reduc-
Ci6n del contro] social, y, en el otro, la garantia del acceso al proceso
electoral, Lo mismo se aplica a las otras dos dimensiones de las opor-
tunidades politicas. En aquellos casos en los que, rutinariamente, se da
Una transferencia democratica de poder de un grupo de beneficiarios a

do, que Jas diversas variantes de movimie
fc_)fmas distintas de aceidn colectiya
d}fer.entes que requieran de teorias ex
cial lmportancia en g] Caso de [as
cfole‘:ctwa que ha sido estudiag
fenémeng diferente a] de los

10s sociales no sop mds que
¥ no _fenémenos cualitativamen e
plicativas Propias. Esto es de espe-
revoluciones, ypg forma de dccidn

aa Ip Igrgo de los tiltimos afios como yp |

. La estszﬂidad en las alineaciones de ]
determinadag lineas politicas.

- La posibilidag de contar ¢ o con el apoyo de estas elites

S u
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» POr medio de egtyg transferencias de poder, pueden obt:%
ner el apoyo de clertas eljteg. Esto se percibig claramente ep Jog Estae%
dos Unidos durante Jog mandatos de Kennedy ¥

Johnson; uny €pocy
de importanteg movilizacioneg PoOr parte de Ja 1zquierda, Asimismoﬁ
durante Jos afog de mandato de Reagan y Bugh hu

bo un marcado incr
mento de jog movimientos de Protesta, en este cagq Protagonizadog
POr grupos de derechy.

Tal parece pues que los movimientog revolucionariog ¥ de reform
m&s amplios Surgen, no come consecuencia de] funcionamiento ruti
nario de bloques estables de elites, sino, Precisamente ep €808 rarog
nomentos de cambig ep los que se desestabilizan Jas alianzas de gobje.
D0 previamente existentes. Ep e] €aso del movimientg Pro Derechog
Civiles Horteamericano se aprecis y explotg adecuadamente o] distans

lami te entre dos miembros Importantes de la New Deal;
bor Liberals de] norte,

lo catalicep, Sabfamos que éstas determinabap ¢] momento de sy surgi-
miento, perg debemos aceplar que tambign tienen una gran inﬂuenciaf
fespecto de la formy que adopten. I a5 estructuras de movilizacigy
Procesos enmarcadoresg se hallan fuertemente relacionadas cop las opor-
tunidades. De nhuevo, el movimientq Pro Derechos Civiles norteameri
€ano permite ilustrar correctamente estg afirmacigp, Parece ger que Ia 3

amplitud y el 4mpbjto de actuacion de] movimiento se debig, en Primer y g
bdsico lugar, a Jag interpretaciones que se realizarop fespecto de las rea- 3

lineaciones politicas y Jag disensiones entre eljteg

Zalva concreta que %
¥

: B 0 meca-
: 12 con que se acudia a ]as reuniones multltuc-lmanasdcogziesmsﬁ_
frec c::jma Covﬂizacic’m hasta el nimero desproporcionado de
pismo de m ’

o i imiento en sus inicios.

e ;I;lﬁjjrgzs 211 It?;; de oportunidad poh’ticg que se

s e a‘a de forma muy general, el tipo_ de movimiento
s dete'r-r‘r-uner’o es mds probable que sean las formas organiza-
R Surglmt’ pas ideoldgicas al alcance de los cont’es_tatanos las
e A s ana L11°'];u¢=:ncia mds directa sobre las caracteristicas forma-
e tenltions o imiento. Estas, a su vez, resultan ser en gran
e e dzgaﬂgvf:;l estructuras de movilizacién en las que se

i en thz
ﬁﬁrgg lrllsfsjcclilisidentes en los albores del movimiento.

Desarrollo del movimiento
y resultados obtenidos

g i icar el
Habiendo utilizado nuestros.tre‘s t;cto;:sfé);z; gxutznatgcr} ;};plcilc]iSié-
n ,

il %?;rsxif‘f:treal :tl;:::lirgieen lgs estadios sslb’sig'uien{es dg la

ecion pet va ;Qué podemos averiguar sobre la dindmica evolutiva

firn COI?Ct':!r?t’obsocial atendiendo al papel desempefiado por las opo;

. UL? SlC{V gilfticas, las estructuras de movilizacién y los procesos’et;nli .

o ?‘é) nuestra opinién, mucho. De hecho, CTeemos que exis e

Cmmmsr‘lLinirluidad entre los procesos que deterrninan el surg;rmenegen_

5:1 nmg\c:imieuto y los que influyen sobre su desarrolio posqteggr gr e

tual declive. Esperamos que estudiando el papel dels;rriréiznal = Ejmﬂim_

uno de estos tres factores aparezcan, con mayord(‘:e = acci,én e
des y diferencias que existen entre las dos fases

Oportunidades politicas. En lo que a este .factor resp:gtlaé 53);2 ‘:1)1;2111;1
que anadir a lo ya dicho. Baste con rgpenr l'a ldeé{l ctie qu oo poli
ticoenel que se encuadra el movume‘ntq sigue Z etlgnnilmaré[,l i
za, el conjunto de oportunidades y I-u‘mtes que de ol
rrollo posterior. Por ejemplo, las dlterenm_as t‘ramsnOlitiCOS o
rasgos institucionales mds establles de los smtemas{ P'a o e enan
ejercer una influencia significativa sobref ‘Ia trayec otn A e
10s concretos. Asi, se podria decir que la diferencia entre Fontlors o,
toral mayoritario norteamericano, en el que ?,1 gana%or s;l i isay
Yy el sistema semiproporcional de A.ler’nz.ima Occ1c1 len tc,‘ ie oy
car la existencia de un desarrollo h.lStOI::{CO muy 132111i o movE
mientos ecologistas en ambos paises. Mxentr’as que.i:.ds T
mds restrictivo de Estados Unidos no Ofrﬁ?la viabilida d Pusto s
movimientos ecologistas, en Alemania Qccidentz] ocurria j




trario. Aunque no fueran més «radicaless que sus colegas norteame
canos, los «Verdes» alemanes contaban con la posibilidad de accede;
al poder por medio de las elecciones; una oportunidad demasiado bue
na como para dejarla pasar. La consecuencia inmediata ha sido que Ig
ecologistas de Alemania Occidental —actualmente Alemania a secas:
tienen, desde hace tiempo, un cardcter mucho més electoralista o in
titucionalista que sus colegas norteamericanos.

El estudio de los cambios en la estructura de las oportunidades polf:
ticas no sélo sirve para determinar las diferencias existentes entre el dega:
rrollo de movimientos de caracteristicas similares a nivel transnacional,}
sino que puede, asimismo, ayudarnos a mejorar nuestra comprensio
sobre la suerte que pueden llegar a correr los distintos movimientos socia
les. Existe un cierto nimero de factores que podrian ayudar a explicar
el declive del movimiento Pro Derechos Civiles norteamericano. Entré
los mds destacados cabria mencionar la redemocratizacién del derech
de sufragio en el Sur, el aumento de Ja influencia republicana en la regidnl
y el reconocimiento y explotacién de estos procesos durante la exjtos

negra, patente lo irrelevante que el voro negro resultaba parat}

el Partido Republicano. El movimiento no tenia forma de presionar ni a
Nixon ni a ninguno de sus sucesores republicanos. b
Esto demostrarfa, que la estructura de las oportunidades politicas deter-
minada por los rasgos estables y voldtiles de un sistema politico dad
sigue ejerciendo una gran influencia sobre el desarrollo de los movis
mientos sociales. La tinica diferencia real entre la fase de surgimiento
la de desarrollo consistir{a en que, en ésta tltima, las oportunidades ‘
limites no constituyen algo que se cree o destruya sin la participacién de§
los propios movimientos. A partir de un determinado momento, la estruc

c16n al movimiento mismo, buscando las caracteristicas que hacen posi 7]
ble que, a su través, se redefina el panorama politico. e

La estructura organizativa de un movimiento social

En el dmbito de lo organizativo, el problema mds relevante en rela-
cién con el surgimiento de un movimiento social es la cuestidn de si los
contestatarios cuentan con estructuras de movilizacidn 1o suficiente- 4
mente fuertes como para poner en marcha el movimiento. No obstan- 4
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e un
Hzacibn, sino de es
g& supone representa
: tancia. La natura

te. Si
epormemente. o
geno de instituciones establ

P B ok
: ténticos movimientos. | B
: I(::Se:gtljlla.rios deben ser capaces de crear un tipo de estructura organi
con

tiva del estilo de las adoptadas por los movir'niento‘s soc(:l)alescflo:'
::tructura formal (Movimientos Sociales Organizados: MSOs), cuy

a existe accion colectiva, las actividac!es oga_mzaﬂ_vas
praon to social debe desplegar pueden vanar mgmﬁcatwa_-
e ta de la disponibilidad o no de estructuras de movi-
e tudiar el perfil organizacional de estos grupos que
n a un movimiento social que ha 'c’obrado impor-
leza de estos grupos organizados tamplen puede Vanai
bien a menudo los movimientos s'ocm'les surgen en e
ecidas o de redes asociativas informales, rara

rman ' dan
ecen encuadrados en estos escenarios que poco recuer
Porque, para que éstos sobrevivan, los

wna

te.

importancia no dejan de sefialar los teéricos de la :[novmlzgac101;/I dSe (;ecil;;
:2:0 Tras una primera fase de establecimiento, sonl éstos ltadoz =
; . i 1] i S Tesu
tribuyen a fijar el ritmo y o _
ue, con su esfuerzo, contr e -
gonﬂicto A su vez, de la literatura empirica parece podertse dd:(:l; 5
que el éxito o fracaso de estos esfuerzos depende, basuélgmen e, gi
tipo de combinacién entre los factores objeto de estudio.

Tdcticas disruptivas. A pesar dedla aﬁlc-lmz(liceul)lrrll ;lt;léztlliésata; ;12 r?aulz aeé

éxito politico de estos movimientos depende ki
ra, del mantenimiento del respeto halc1.a los canales a ;
:x;iz?a ,a haber abundancia de datos empiricos que giaregigczilgtgétzll;
hacia lo contrario. Segtin McAdam (}?83‘0) el ritmo )é a e11 oia de
protesta pro Derechos Civiles se deblg, en gran .med.1 a, a goras ey
desarrollada por el movimiento para disefiar ticticas mnot\;a S 13; b
ruptoras que, temporalmente, lllevabanOanzsb?;néglx?nffimmm ri
e los segregacionistas y los resp 0. A3
::;[?s: o suﬁgiegtemente fuertes para deqotar a l(?s segre_gacmcillsligz
surefios en un enfrentamiento localmente circunscrito, los insurg pes
utilizaron técticas novedosas y provocativas —las sentadas, las éni;:n N
por la libertad, el Proyecto Estival de; Ia Libertad (_Fr_eedomfuet;a e
Proyect)— para crear desdrdenes puiblicos de tal calibre que p
i intervencidn federal.

ClSGEli;l; egudio realizado por William Gamson (1990), basado jnfgi
anélisis de cincuenta y cuatro «grupos contestarios», se aportan eailos
que confirman la hipétesis anterior_. En opinidn c{e Gamson, a;suéxito
grupos que usaron la «fuerza y la violencia» tendian a teane:trr;r"ar s exteo
que los que no lo hicieron. Estos rqsultados no son tan lex e ZgaCién
como pudiera parecer a primera vista. Parece ser que la ud e
exitosa de los «canales adecuados» depende, precisamente, de
posicidn del tipo de recursos politicos convencionales ~dinero, votos,
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influencia~ de los que carecen los movimientos sociales. Faltando estg
elementos, a los grupos puede no quedarles mds recurso que usar s;
posibilidades para alterar el orden piblico e inducir asi, negativamey
te, la negociacidn.

Por ultimo, en la sintesis que Tarrow hace de las m4s modernas teg
dencias en este tipo de estudios (1994), se sefiala que son precisamep
te estas alteraciones o la amenaza de incurrir en ellas, lo que dota a

movimientos sociales de esa eficacia improbable como motores del cam
bio social.

Efecto del ala radical. Al margen de las funciones que pudierap:
cumplir las tdcticas disruptivas, los movimientos, en general, parecen
beneficiarse de la presencia de un ala «radical». O, dicho de forms
mds precisa, los movimientos compuestos por un amplio espectro de,
grupos dispuestos a defender tdcticas diferentes, parecen beneficiarse
de lo que se ha venido denominando el efecto del ala radical (Bar
kan, 1979; Haines, 1988). Este término se utiliza para describir 05_
que 2 menudo sucede cuando coexisten MSOs moderados y extremis=
tas. Como ya sefialara Haines, en su analisis sobre los cambios opera-{§&
dos en la mayor parte de las organizaciones encargadas del Movimiento:§
pro Derechos Civiles, esta situacién tiende a beneficiar a las organiza»g
ciones mas moderadas. En efecto, la presencia de extremistas induce 3
brindar apoyo a los moderados, en un intento por minar la influencia‘
ejercida por los radicales.

Las relaciones entre el Estado y el movimiento pueden caracteri-i&:

zarse por una dindmica similar. En el mundo moderno, las dzs:ma.ndasfg _,
planteadas por los movimientos deben, en dltima instancia, ser Satisfe.g ;

chas por el Estado. Para poder ofrecer una respuesta, los responsables
estatales deben buscar un interlocutor entre los lideres y las organiza-
ciones que parecen representar a los movimientos ¥ que puedan resul-
tar negociadores fiables. En una situacién como €sta, la presencia de
grupos calificados de extremistas puede, de hecho, ayudar a fortalecer, i
y legitimar los planteamientos de los MSOs. Curiosamente, la presiéni®

ejercida por los extremistas puede llevar a los moderados a adoptar,
ellos mismos, posiciones mds radicales. El resultado final bien puede:
ser que se logre un acuerdo respecto de cambios legislativos o admi-:
nistrativos que, en principio, hubieran sido considerados radicales, tan- e
to por parte del Estado como de los moderados. i

Objetivos. Los objetivos perseguidos son una de las bazas mds 8 :
importantes con fas que cuentan los MSOs a la hora de interactuar, 3%
exitosamente, en un medio dominado por la politica y el resto de las'
organizaciones. Es decir, las reacciones que. sus actividades generan '

ée: Jas demds partes i
f:%mtos, los medios

.'m;nidades aprovechables pa

yo del que,
;i;ucﬁcios que reve
‘¢, cobra mucho se
¢ su estudio sobre

0s que L O me
:gulﬁorixiﬁaps mcénos posibilidades de éxito que otros cuyos objetivos
n

po implicaran desplazamiento alguno (Gamson, 1990, pp. 41-44).

mplicadas en el conflicto —el Estado, otros mg;q-
de comunicacién, etc.~.— d_ependen, cons1r§)§ratli ) :;;
de las metas perseguidas por el movimiento. En esos obje :
B eden percibir amenazas para ciertos grupos y opor
A ra otros. Por tanto, el grado de oposicion y
finalmente, goza un MSO c‘:lepende de las ameggzsis -{3
len sus objetivos. Si se tiene en cuenta esta dindmi
ntido otro de los resulta_dos obtenidos por gaell{nsor;
los «grupos contestatarios». Este autor sefalo qtus
debian desplazar a otros para alcanzar sus meta

Nl § vkl .
Quisiéramos cerrar nuestra discusion sobre el efecto ejercido po

i6 imj aten-

Jos objetivos sobre la evolucién de un movimiento, llamirfrigaif e

cién sobre otro de los resultados obtenidos plor Gamjsor_léntos Gimson
jeti i movimi :

i s perseguidos por los ;

a esencia de los objetivo d s

iana\lizé también, simplemente, el nimero de metas.enumeraslali e
concretamente dividi6 a los grupos objeto de estudio en aqu

perseguian una meta «dnica» y los que tenian c;bjen:lflo}il ;n;iflg: g 5\;‘}-
il el e ma;epgaiiti?éosrs;;gﬁzames al contar con
iento, que deberia ser capaz ntes a ;
oamgj}etivosf1 diversificados. %demés, gare:z Stllllelz ;ﬁ;szrﬁiﬁz??;g?ﬁ ;:;Se;’
ta con una meta Gnica deberia tender a oy
lo que no ocurre en ¢l caso de {nov1?:ruentos de obj ol
Sin embargo, un andlisis mas Cllldi:ldOSO de:mges I 91{1 e Bt
mismo riesgos inherentes a la estrategla de objetivos muliiples. £ ]
mer lugar piede ser necesa;lrio divi;sslf(i)ca% z?n c:icgzs;)el;usitie Ifecili. gs;,o ch?a
505 recursos y energias de un | ! . a . :
::;dchia a la{iisensigén interna y el fac‘monahsmo. g,Qulfanediag;ci.ee g]l.lre
objetivos deben ser los prioritarios y como de?eg repaﬁllir;ﬁ o
sos? Cuando un grupo se centra en un objetivo unico se e e
bilidad de que surgan fracturas. De acuerdofcn.)n este g);xn tode éxj:
Gamson hallé que los movimientos de meta unica tleél e
to con mayor frecuencia que los otros (Gamson, 1990, fp%tores ok
Al repasar los estudios realizados sobre estos} tres 3 Py o &2
nuestra intencién sumergirnos en los detalles empiricos de los s
andlisis. Simplemente desedbamos apuntalar lo que cons;.derafhmentos
ndcleo central de nuestra teorfa sobre el desarrollo de los mo .
sociales: los movimientos sociales surgen como respuesta a ;pz:trz;?lo.
dades para la accién colectiva que el medzg ofrecg, pero Ni;s ggncrem_
se ve firmemente determinado por sus propias acciones. v ot
mente, es [a organizacién formal que se supone repres‘c-‘c:inm ai(.)s e
la que, cada vez mis, determina el curso, el contenido y




s? Epor é)arte de los actores colectivos qu

al bstado y a cualquier congr, i
ontramovimiento exis

cada uno de estos puntos. e

Enmarc i
e Peerlg Zs un proceso colectivo, tantg durante la fase injcial comg
a n ambos momentos, log escenarios en los que se desal

_ (Moore,1993).
Finalmente, conviene sefi :

ales, a ser propiedad exclusiva de MSOs formales. En un princi-
organizaciones ya existentes o algunas instituciones pueden servir

gpera dar forma a un movimiento emergente, pero no son reconocidas

1a direcci6én del movimiento como algo surgide por medio de los
dimientos habituales de funcionamiento de la organizacién. Por

tanto, en fases subsiguientes se intenta remediar esta situacidn. Asi
como, al final, la estructura de las oportunidades politicas se debe, en
i:am:. a la actividad desarrollada por los MSOs, la creacién de marcos
pﬁs:erior acaba siendo, asimismo, el resultado de procesos desarrolla-
dos en el seno de organizaciones formales.

Al margen de los cambios que puedan operarse en el 4mbito interno,

el contexto en el que se lleva a cabo la creacion de marcos puede ser total-

menle distinto al principio que en estadios posteriores de la accién colec-

tiva. En los inicios, las instituciones politicas pueden desconocer el movi-

miento o no sentirse amenazadas por €1, quiza incluso les resulten

divertidas sus reivindicaciones. Pero esta actitud tender4 a cambiar si, y

cuando, el movimiento se consolide como una fuerza seria, capaz de gene-

rar cambio social. Cuando esto ocurre, los esfuerzos de creacién de mar-

cos tienden a convertirse en auténticas batallas libradas entre los actores

que representan al movimiento, el Estado y cualquier contra-movimien-
to que pudiera haber surgido. Para complicar ain mds las cosas, estas
batallas no se librardn cara a cara, sino de forma indirecta, a través de los-
filtros de los medios de comunicacién. Por tanto, el éxito de intentos de
creacion de marcos posteriores no dependerd de las ventajas que pueda
ofrecer un modelo u otro, sino de la independencia, la simpatia y los
procedimientos usados por los medios de comunicacién.

Resumiendo, creemos que el andlisis debe centrarse en problemas
diversos segtn el estadio de desarrollo en que se halle el movimiento
objeto de estudio. A lo largo de la fase de surgimiento de la accién colec-
tiva, el papel critico lo desempeiian las oportunidades que, para la accidn,
ofrece el medio. Posteriormente, es el movimiento mismo el que debe
Pasar a ser objeto preferente de estudio. Mds concretamente, la exten-
sin, el cardcter y los resultados de la accidn colectiva pasan a depen-
der, en gran medida, de la interaccién que se dé entre el movimiento
0. para ser mds exactos, los MSOs que se supone le representan— y otros
actores organizados que forman parte de la situacién de conflicto.

La perspectiva comparada

Al contrario de lo que ocurre en el caso de otras corrientes tedri-
€as, 1a perspectiva que se ha esbozado surgié como consecuencia del
didlogo ininterrumpido entre especialistas que trabajaban en contextos
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nacionales muy distintos. El resultado es que el punto de vista que s

ofrece siempre ha tenido una importante faceta comparada. Atn ng
hemos conseguido hacer explicita esta caracteristica implicita de nues:
tra teoria. Para intentar hacerlo retomaremos, nuevamente, los tres cons
ceptos centrales sefialando cémo, en nuestra opinién, podria utilizarse
cada uno de ellos para arrojar cierta luz sobre las diferencias y similis
tudes existentes entre movimientos de diversos paises. :

Oportunidades politicas

Como ya se ha sefialado, en 1a mayor parte de la investigacidn sobre:

oportunidades politicas se ha intentado mostrar c6mo los cambios en

/ algtn aspecto del sistema politico crean nuevas posibilidades para la

Y accidn colectiva, posibilidades que son aprovechadas pOr una o varias

/ personas que encauzan la protesta (Costain, 1992; McAdam, 1982;
Tarrow,1989a). As{ pues, el concepto ha sido utilizado, mayoritariamente, &
en relacion con los estudios de caso como factor explicativo del surgi- &
miento de un movimiento concreto o de un ciclo de protesta. Sin embar- E
g0, recientemente, se ha empleado el término de forma muy diferente &
en la investigacién; de una forma explicitamente comparada. En vez de
centrarse en el papel que desempefia el incremento de las oportunida-
des politicas a la hora de analizar el surgimiento de movimientos con-
cretos, 10s especialistas han comenzado a comparar entre si los movi- $
mientos que se originan en los distintos paises, intentando explicar las
diferencias que se perciben en las dimensiones, forma u or
asi como el grado de éxito alcanzado, teniendo en cuenta ]
clas existentes en las estructuras formales del poder politico. z
Asli, por ejemplo, Myra Marx Ferree (1987) ha intentado analizar - &
las divergencias entre los movimientos de corte feminista de Estados § -
Unidos y de Alemania Occidental, centrandose, sobre todo, en las dife- » s
rencias politicas e institucionales existentes entre ambos paises. Algo 8
similar ha sido puesto de manifiesto por Christian Joppke (1991), cuan- &g
do, en su intento por analizar las divergencias existentes en el Surgi- =&
miento y desarrollo de los movimientos antinucleares en los Estados
Unidos y Alemania Occidental, atribuye las variaciones a las diferen-
cias existentes en el contexto politico en el que se han desarrollado
los movimientos. Dieter Rucht (1990) también estudié los movimien-
tos antinucleares, pero amplig el campo de estudio hasta incluir Fran-
cia, los Estados Unidos y Alemania Occidental. No obstante, al hacer-
lo, utiliz6 un esquema interpretativo basado en «la diferencia existente
en la estructura de las oportunidades politicas», diferencia que expli-
caria las divergencias en «el desarrollo, las estrategias, las formas orga-
nizativas, el tipo de actividades y los resultados obtenidoss. Por dlti-
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 habria que intentar ligar estas diferencias a variaciones registradas res-

R SE e St 4

pecto de los resultados obtenidos por lo§ movimientos. Asi, por eie;n—
plo, el fracaso de la camparia premdelncxgl de Perot en 1992 y e} éxito
de la de Berlusconi en las elecciones italianas de 1994 parece deberse,
en gran medida, al diferente grado de habilidad de los medios de comu-
nicacion a la hora de exponer las debilidades politicas cruciales de ambos
candidatos. La diferencia en los resuitados se explicaria, a su vez, debi-
do a las divergencias en ciertos dmbitos clave, en especial el grado de
independencia y la orientacién editorial,

El quinto de nuestros tépicos también podria ser objeto de un estu-
dio comparado sistemdtico. Se podria intentar descubrir hasta que pun-
to los movimientos han sido capaces, en Jos distintos paises, de refor-
mular algin tipo de discurso piiblico. Por ejemplo, se podria intentar
estudiar la «feminizacion del discurso pablico» para rastrear el impac-
(o que los movimientos feministas han tenido, en este aspecto, en todas
las democracias occidentales industrializadas. O e] debate podria adop-
tar un sesgo mds histérico. Por ejemnplo podria intentar descubrirse si la
excepeionalidad norteamericana pudiera haberse debido a la ausencia
de una conciencia de clase, que, a su vez, hubiera sido consecuencia 16 gi-
ca de la inexistencia de movimientos obreros significativos. Es decir,
analizando los cambios que se han dado en el seno del discurso piibli-
co en Occidente se podria determinar si Norteamérica siempre ha sido
un caso excepcional en lo que al sindicalismo respecta, o si fos movi-
mientos obreros de otros paises fueron, simplemente, mis capaces de
introducir el problema de los trabajadores en el discurso piblico.

Conclusién

En este ensayo mntroductorio, que refleja lo ambicioso del presente
libro, hemos intentado lograr cuatro objetivos. En primer lugar, hemos
querido esbozar una perspectiva analitica amplia, tal ¥ como entende-
mos que ha surgido, de forma espontinea, entre los especialistas en
movimientos sociales en los ltimos diez anos, aproximadamente. Des-
de esta perspectiva se pretende resaltar lo determinantes que resultan,
para el estudio de los movimientos sociales, aspectos como las oportu-
nidades politicas, las estructuras de movilizacién o los procesos enmar-
Cadores y las relaciones existentes entre estos elementos. En segundo
lugar intentamos identificar las principales correntes de pensamiento
€0On cuya ayuda pudiéramos comprender mejor cada uno de los con-
ceptos. También hemos querido proponer una investigacién mds din4-
mica, planteando a los especialistas el reto de identificar las relaciones
existentes entre nuestros tres factores. Entendemos que esto es espe-




cialmente importante ep g caso del estudio de 1) su surgimiento Y 2) syi
desarrollo bosterior y el posible abandono de Ja accidn colectiva, Pq

a desarrollar esty Ultima perspectiva,

Resulta obyig que el aspecto comparado nos parece realmente
importante, Grap parte de la riqueza de datos y resultados que aporta
el presente volumen se debe 4 la participacign Y perspectiva de eSpe-ii]
cialistas de distintog paises. Con este Iibro 10 s6lo queremos sintetizar
los resultados obtenidos por medio de un discursg de corte transnacio-:
nal, sino también fecomendarlo y contribuir g gy desarro]lo. Porque s¢]
traspasando los limjeg que el estudio empirico sobre movimientos socia-
les de base nacional impone, bodemos tener [4 Speranza de lograr una
mejor comprensigy, de la accign colectiva,
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II. OPORTUNIDADES POLITICAS




