Proyectos de desarrollo

El objetivo de este capitulo es proveer un grupmeas que estimulen la reflexion critica sobre
lo que es, puede ser 0 no es un ni sera un “proyectesarrollo”.

En capitulo siguiente se analiza los cambios golsémica y polémica palabra desarrollo a
través del tiempo, por lo cual no se ahondara sedween este capitulo.

Mediante un esquema grafico y sencillo proponemus forma de pensar un proyecto de

desarrollo.
Sobre este grafico se van poniendo mas elementtando de reflejar la apasionante

complejidad que implica la realizacion de un prégete desarrollo.

Antes de entrar en el andlisis especifico de loeguen proyecto de desarrollo se ha considerado
necesario incluir una breve introduccion sobreue gs el cambio.

! Esquema trabajado en base al aporte del Dr. Paidmzuela
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El cambio

A continuacion se muestran dos fotos:

Ambas son de tortugas gigantes de las Islas Galapag
En la de la izquierda el animal aun esta vivo gdeecha esta solo el caparazon.

¢ Que diferencia hay entre ambas tortugas, aderedsnguesta viva y la otra no?

A pesar de que las fotos probablemente no permitandetalles, los caparazones son
practicamente idénticos.

Hasta se podria pensar que el caparazon de lehdecerresponde a la mama de la tortuga de
la izquierda. O también a la de su hermano o heam@ranquilamente podemos postular que
ambas tortugas son de la mima época y hasta quetssrde la misma tortuga.

Sin embargo la foto de la izquierda fue registreldaio pasado mientras que la de la derecha es
de un caparazon perteneciente al periodo del nboocesea que tiene entre 5 a 20 millones de
afos.

Las tortugas de las Galdpagos estan casi iguatee theace muchos millones de afios.

No ha cambiado su cuerpo en millones de afios. I&tiga es idéntica.

Una generacion sucede a la otra casi sin modiboaci

Probablemente no han necesitado cambiar por quadbhtomo son aln se mantienen vivas.

Si bien puede sonar a una reduccion se puede glexitas tortugas de las islas galdpagos no
han cambiado por que no fueron amenazadas pomirica&n su entorno.

Si no hay desafios o estimulos externos muchasiesp® cambian.

Observemos sin embargo el simpatico cuadro mas:abaj

15 mi”onesllllllllllllllIIIIIIIIIIlllllllllllllllllll’ Hoy
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Desde los primates — de los cuales parece queertdmmos — hasta el hombre de la
computadora moderna hay muchos cambios.

No sélo hay cambios en la forma del cuerpo, tamiiéy creacion de herramientas
extrasométicas para cambiar el entorno, hay crealgcultura y cambios culturales.

Desde hace 15 millones afios a hoy los cambiosigowosibles de negar.

Siguiendo el andlisis de las tortugas de las I8akpagos se podria sostener que hemos
cambiado sélo por necesidad de adaptarnos a cadddiestorno.

Sin embargo los seres humanos no cambiamos Unitausiezl entorno cambia.

También cambiamos por la propia necesidad de cambia

Posiblemente cambiemos por que no podemos degardeiar.

Nos cambiamos a nosotros mismos y también cambiamextro entorno.

Cambiaremos probablemente por que estamos incamaptepor que queremos ser mas que
humanos (¢, dioses?), 0 no sabemos muy bien por que.

Lo que si sabemos es que somos seres cambio.

El desarrollo es cambio.
Somos entonces seres de desarrollo.
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¢ Desarrollpembrollo, enrollo, arrollo, rollo?

Una definicion muy interesante — aunque muy sengilineal - de un proyecto de desarrollo es
gue consisten una induccion de cambio intencional.

Esto implica que se parte de una situacion actak@bre la cual se induce un cambio para
llegar a una situacion futura (B).

Graficamente:

A

A 4
vs)

Siguiendo este esquema podemos decir entoncesiqueyecto de desarrollo busca cambiar la
situacion A hacia la situacion B.

Aceptando que somos seres de cambio y conectanaopegposicion con la definicion de
proyecto es que se puede proponer que hacer umgbooge desarrollo es ejercer nuestra
particular vocacion o pulsion humana de cambiar.

Podria decirse — del punto de vista mas antropmdgique un proyecto de desarrollo es una
racionalizacion e interpretacion desde la cultw@dental -en un momento dado de la historia-
de nuestra capacidad de cambio.

Describiendo este proceso con el punto de vist#iyis® y mecanicista moderno y con el
lenguaje del Marco Légico vemos que el punto A lediagnostico, el punto B es el objetivo
especifico o de proyecto, la direccién final déidaha apunta hacia el objetivo general.

La definicibn del objetivo general — siguiendo ekigica — cambiaria completamente la
direccién del proyecto.

Si se cambia el objetivo general cambia la diretd la linea.

En términos graficos:

Objetivo

general
2

A > B pessssmssnnnnnnngp Objetivo
general
1

Objetivo
general
3

Los puntos intermedios pueden ser descriptos coataso etapas.
Las acciones que se realizan en este grafico npadidineal son las actividades y los resultados
son las acciones concretadas.
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El presupuesto surge de valorizar las accionesagas para cumplir las metas y por lo tanto el
objetivo especifico y asi avanzar hacia el objegigneral.
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Para completar el esquema del marco légico solo duay incorporarle al analisis los
indicadores de éxito/fracaso con sus fuentes décaeion y los supuestos sobre el entorno de
los cuales depende el proyecto pero no puedenadificados por el mismo.
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Sobre el objetivo general

Volviendo al concepto de desarrollo tomado desdeol@gia, donde desarrollo o evolucion de
los seres vivos se refie@ proceso a través del cual los organismos ateansu forma
natural completa, y se convierten en unos serefegt@amente desarrollados.

Usando la misma definicién en el gréfico presensslpuede decir que un animal o una planta
que esta en el punto A cambiara hasta llegar alopBndonde alcanzara su formatural y
completa convirtiéndose en perfectamente desadolla

Esta forma natural y completa que genera pocassderd@l caso de las plantas y los animales
para las sociedades humanas abre una serie degateies.

¢, Cuél es esa forma natural y completa o punto 8sacliales deben aspirar las sociedades
humanas?

Sin duda es una pregunta abierta a muchas respuesta

Algunos pueden argumentar que ese punto B es alg@iso perdido por diferentes motivos.
Ese paraiso — con sus leyes y mandamientos — medt#s escritos sobre “revelaciones” que
hombres (casi nunca mujeres) especiales logranen tebien enviados de ese 0 esos dioses a la
tierra.

Estos seres especiales que lograron sintonizareakae divino sobre cual es la “verdadera
esencia del hombre” o de un dios o dioses en basgaimagen y semejanza fuimos hechos
pero con la opcién de perdernos en el camino.

Otra version es que ese punto B o paraiso o maifioiad de vida es un invento humano.

Como todo invento fue creado en algin momento fmuien, puede sufrir modificaciones y
adaptaciones permanentemente.

Es un paraiso no revelado sino construido coazérr o sea reflexionando y pensando cual es
la mejor forma de vivir posible en un momento dgdagar dado.

Ese paraiso imaginado, como muchas utopias, cusnor grado de feligreses tenga mayor
poder simbdlico y material tiene.

Es este paraiso que Gustavo Esteva cuestiona dticopre la religion occidental promete un
paraiso sélo accesible — hasta ahora - a un pajeaninoritario de la humanidad.

No es unicamente una falacia — hasta ahora - gedapuacceder la mayoria sino que ademas si
lo hacen el planeta colapsara.

Es un mito con doble falacia, no puede converdrsesalidad y si sucede ...

Por eso Gilbert Rist sostiene que no sélo hay gsawutlar el mito por que no es accesible a la
mayoria sino también cambiar el mito mismo.

Los cambios de utopias o mitos movilizadores en dalsuras son de una complejidad
apasionante.

Analizando la evolucion conceptual del desarrokofécil darse cuenta que ese mito esta
siempre en discusion y ajustes. Alguna veces tlagdeesién que se hace mas mezquino y otras
mas amplio.

El debate sobre las culturas construyendo este esitb detallado en el capitulo de cultura y
desarrollo. Alli las posturas teédricas de los femas, alemanes, ingleses, norteamericanos con
sus correspondientes evoluciones y mezclas sodiddiepara la reflexion de los lectores.

El enfoque utilizado para analizar la cultura comomcepto es respecto a la construccion de
utopia de cada una de las posturas mencionadas, gomsideramos que es una reflexion
necesaria para los trabajadores en desarrollo.

Lo que se postula desde este trabajo es que ks ls@manos necesitamos ese suefio.

Gilbet Rist sostiene quenihguna sociedad puede prescindir del suefio, derdancia, de la
utopia inaccesible, de la verdad tranquilizadora”.

Rist cita a Durkheim cuando afirmda“necesidad deualquier sociedad de tener creencias
compartidas que son propias del grupo...y que hdeamidad”.
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Mas interesante es aun la postura de Leonardod®ofie no so6lo sostiene esa postura sino que
afirma que ese suefio 0 creencia debe tener lossieles suficientes como para producir
esperanzas.

El suefio debe tener la potencia suficiente coma paperanzarnos pues, somos seres de
esperanza.

Los que trabajamos en pobreza, sobre todo en &narp marginal, nos damos cuenta que la
falta de suefios, la incapacidad de pensar e imagmduturo mejor para la propia vida , la
descendencia y la humanidad, son posiblemente dasas de la pobreza mas dificil de
solucionar.

El problema entonces no s6lo es que sin esperaizas puede vivir sino que ademas esa
esperanza tiene que ser posible para la mayastiatgntable.

Ademas de creer hay que saber elegir en que creer.

Habiendo perdido hegemonia simbdlica las propuestdas religiones, del estado y hasta de la
academia, parece que es la responsabilidad deinadie nosotros elegir este mundo ideal.

Hablando desde el punto de vista del desarrollogemb se puede decir que es fundamental la
creacién de un suefio, utopia, futuro mejor desesgp@ranza, paraiso, objetivo general, propio
0 lo mas propio posible.

Este debate esta profundizado en la parte sologeyétdesarrollo del capitulo de desarrollo.
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Cambiar el cambio o resistir el cambio. ¢, Desarroll@ arrollo?

Unicamente como disparador recupero el interesamiteulo de Conrad Philip Kottak -

asesor del Banco Mundial — que analiza 68 proyedwslesarrollo rural alrededor del

mundo.

Kottak demuestra que los proyectos “culturalmemtepatible” son los que mayor éxito

tienen. Superando una mirada economicista clasictiak postula que los proyectos

“deben” incorporar la dimension cultural.

Dentro de esta dimensién propone que:

- la planificacién deberia recurrir a conocimientasnparados de las distintas culturas
implicadas.

- Los planificadores deberian prestar atencion aidargldad y las compatibilidades
culturales

- El cambio propuesto deberia responder a las neciesdocalmente percibidas

- Los planificadores deberian aprovechar las unidadesales y lineas de autoridad
existente

- Mas generalmente se debe implicar a los benefisigrotenciales en todas las etapas
del proyecto.

Esto implica entender que los lugares y personlae das que se trabajan no son una hoja
en blanco sino que tiene su propia cultura. Esgida su propia manera de ver, pensar,
decir, actuar y soiiar el futuro.

Si bien para los antropologos o expertos en cienséiales con postura de desarrollo
enddgeno esto es una obviedad, pero para un ecstaarifisico es un descubrimiento.

Lo que para una rama de la ciencia, es obvio,lpartta es un descubrimiento.

Si no se conoce la dinamica cultural de un proyset@orre el riesgo que el proyecto —
tanto en su planteo de objetivo general, especifiemnostico, actividades y recursos- se
corre el riesgo de que el proyecto de desarroaiseproyecto para el embrollo.

Cuando un proyecto con recursos externos empieim@onar se mete dentro de la
dinamica del lugar.

El hoy en todo lugar es el resultado del pasado.

Es por ese motivo que el Dr. Pablo Palenzuela m®mpue todo proyecto siempre sera
mejor si tiene una mirada antropologica y que Artliiscobar pone como requisito
fundamental para trabajar en desarrollo tener tm@geafia profunda de la poblacion con la
cual se trabaja.

Las sociedades tienen su tendencia, inercia, surauén movimiento y es sobre esa
dinamica es que se asienta un proyecto.

Si un proyecto entra con todo su potencial extéraoursos, discurso, esperanzas, etc.) a
una comunidad, sin duda entra en esa dinamica ¢oeahdo una violencia simbdlica muy
fuerte.

Es aun més importante entender que esta entradenaxue puede arrollar mas que
desarrollar tiene adentro de si mismo tensionesrias.

Proponemos — en una simplificacion extrema - quignahciamiento interno tiene cuatro

niveles:

1. Decisores: quienes fijan la agenda de la ong ineleflos criterios para seleccionar los
proyectos a financiar

2. Staff técnico de las financieras

3. Técnicos de terreno empleados de las financieras

4. Técnicos de proyecto o de trinchera
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La reflexion expresada en los parrafos anterici@msetque ser — de alguna manera —
compartida por estos cuatros niveles.

Siendo que desde el nivel 4 hacia arriba el proyestun discurso armado desde el marco
I6gico, si el proyecto esta mal formulado es masdewito y arrollador pues ademas de
intervenir en una dinamica estable con una propudstcambio apoyada externamente
pretende que la realidad sea lo mas idéntica @oail escrito, pues el mantener el trabajo
y tener éxito depende en mucho de que la realidgplonda lo méas parecido posible al
marco lagico.

Cada uno de estos niveles estan constituidos psomes que pueden tener diferentes,
marcos teoricos, conocimiento de la realidad, dentomin o practico y otras cuestiones
que convierten a un proyecto en un portador destedas tensiones.

Las financieras u organizaciones (IFI: Instituc®fiaancieras internacionales) que deciden
sobre los fondos no siempre son un lugar dondertgetencia vil, la corrupcion, el juego
de poder, la vanidad, etcétera, esta ausente.dBl vale, el fin justifica los medios, la
fragmentacion al infinito de los valores, etcéthia permeado la mayor parte de las
instituciones modernas.

Este paquete de tensiones llega con su turbulanoeterse en otra turbulencia mayor.

En términos graficos se puede visualizar asi:

Decisores

Staff técnico
Técnico de terreno
Recursos

Cambio inducido sobre
cambic

\ 4

O sea que este paquete de tensiones que portasag@condmicos y promesas sobre un
mundo mejor entran sobre la realidad en base &gnda@stico.

Recuperamos la idea de que el presente, el digméss el resultado de un proceso historico.
En el pensamiento y habitus de cada persona gsésaiio haciéndose presente.

Con lo cual el esquema lineal de que el presentestd ligado al pasado y que el futuro
tampoco lo est4, podria ser pensado de otra manera.

Donde el presente (punto A) esta relacionado gtamrd que es imaginado pero a la vez es un
resultado complejo del pasado.

Algunas veces los sucesos del pasado han sidadees en una comunidad que es muy posible
que su impacto en el pensamiento compartido parokdctivo de personas sea dificil de
cambiar.

Se puede encontrar también la situacion en quetefof deseado sea una recuperacion del
pasado — aunque por supuesto reeditado- . Esteoldfiemplo se puede observar méas fuerte en
los proyectos formulados por algunos grupos étnmegoloniales que estan re-creando su
identidad con ojos romanticos del propio pasado.

Es bueno rescatar para este parte la regla de Romer

A.S. Romer (1960) era un paleont6logo que exphcénergia evolutiva de los vertebrados de
una forma muy interesante.
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Sostenia que los ancestros de los vertebrados igiam \en los charcos de tierra firme que
desaparecian con las sequias del Devonico (hacde &30 millones de afios) le evolucionaron
las patas a partir de las aletas, no para vivitaetierra sino para mudarse a otro charco.
Entonces la evolucion — desarrollo - de la vidaaeia originado desde un intento de mantener
el status quo.

Kottak lo expresa de esta formla: meta de la estabilidad es el principal empujeapal
cambio.

O sea recuperar el pasado o volver a una situgeidoibida como mejor 0 mantenerse en algin
nivel actual de bien estar puede ser un comportEntes objetivos generales a fin de que los
mismos sean mas “culturalmente compatible”.

Cuando nos referimos al pasado no sélo es lo guistlaria expresa sino lo que la gente piensa
y siente sobre la historia.

La inclusion de pasados mejores 0 presentes mejergsnces necesita sin duda de la
participacion de los beneficiarios.

Entonces el punto B puede tener elementos de spefimsambién de pasado y de presente.

A linealidad del marco logico se le puede incorpesda circularidad.

Graficamente seria:

Interpretando el gréafico anterior podemos deciorces que aunque se piense en forma lineal
el presente y el pasado, siempre hay una ciedalairdad en ese supuesto avance recto.

Por otra parte la forma del punto A quiere exprgsarla situacion donde interviene el proyecto
es un lugar de tensiones resultados del pasadpuné B es una creacion humana — una idea -

Entonces se puede ampliar la definicion inicial pidyecto, diciendo ques un intento de
inducir un cambio légico y racionalizado en unalidad cambiante hacia un futuro imaginado
con un paquete de recursos externos que porta eresior, su propia tension e intension.

Incorporando en el gréfico la circularidad — expdescon el simbolo de infinito — un proyecto
de desarrollo puede ser percibido asi:

historia
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historia

Si el proyecto no logra impactar en las causasi@stiales del problema se puede volver al
principio con la sensacion de que no se ha cambiadochas veces, peor aun, percibir que se
ha “vuelto atras”.

Entonces la comunidad o barrio o espacio fisicgpteral donde trabaja el proyecto queda igual
0 peor que antes del proyecto y queda atrapadebeicle de la pobreza.

En el caso contrario, que el proyecto logre camlisindogro de punto B u objetivo especifico
del proyecto se convierte en el pasado o punto duggnes siguen buscando el cambio.

Graficamente:

13



Como fue expresado al principio de este capitula &ea inicial se le van incorporando
elementos para estimular la reflexion.

Uno de los aspectos interesantes para incluisnparte es el del poder.

No es en esta parte donde se profundizara el ctindeppoder pues, esta hecha en el capitulo
de desarrollo endégeno.

El aporte de esta parte se refiere a que el proyeatra con sus recursos a incidir en la
distribucion de poder de cada lugar.

En Latinoamérica — probablemente por nuestro pagadonial ain no modificado — la
distribucion de poder es piramidal. El poder estécentrado en manos de unos pocos.

Esta concentracion tiene su estabilidad y tambiérdisamica que amenaza el status quo
logrando algunas veces modificarlo y otras no gerd mas que la sensacion de cambio.
Cuando un proyecto desembarca, desafia la disibitbde poder y amenaza a quienes gozan de
una situacién de privilegio o una situacion comoda.

No sélo amenaza el poder instituido con los reaurgoe son destinados a personas u
organizaciones que buscan el cambio de distribud@mpoder, sino que ademas promete un
futuro donde el poder esté distribuido de otra mane

Tanto por el impacto material de los recursos epipdad de sectores con menos poder, como
en lo simbdlico, estimulado por la promesa y leeesmpza un proyecto puede convertirse en un
desafiador del poder.

Pensando en la situacion opuesta — sobre todogopuellos/as que adhieren a visiones del
desarrollo mas clésicas — se puede sostener queyecto en vez de cambiar la distribucion de
poder la fortalece, inhibiendo las fuerzas de cambe pulsan en cada campo de fuerzas.
Siendo un proyecto de desarrollo un instrumentacal®bio de poder o de afirmacion del
existente, se puede sostener que un proyecterapra una propuesta politica.

Ampliando la definicién, se puede ahora decir queroyecto de desarroliesun intento de
inducir un cambio politico en una realidad cambmrtiacia un futuro imaginado con un
paquete de recursos externos que porta en suantsui propia tensién e intension.

Graficamente:

Decisores

Staff técnico
Técnico de terreno
Recursos

Cambio inducido sobre
cambic

A 4

14


walte
Resaltado

walte
Resaltado

walte
Resaltado

walte
Resaltado

walte
Resaltado

walte
Resaltado


Desarrollo y sistemas complejos

La percepcion de la realidad como un sistema cqgmplenas especificamente un proyecto
como un sistema complejo es lo que se desarrokstertitulo.

Por ello se hace necesario una breve introducciliis @onceptos de los sistemas complejos
aplicados desde el desarrollo.

La hambruna de los afios 60-70 se puede entendear leodlisparadora de esta teoria pues
quienes se encargan de analizarla (IFIAS) usamfogee multidisciplinario y concluyen que
la hambruna estaba cimentada en la estructura sosi@mica y no solo por la sequia. El clima
es un fendbmeno multicausal. A la infinidad de Jalda que generan la sequia le incorporaron la
accion humana.

Se entiende que complejidad no implica complicaci@omplejidad viene de complexus que
significa tejido junto. Complejidad, entonces, sere a que todo esta relacionado con todo,
todo esta tejido junto.

Un sistema complicado, en contraposicion, tambga érmado por varias partes pero los
enlaces entre éstas no afiaden informacion adicidieal basta con saber como funciona cada
una de ellas para entender el sistema.

En un sistema complejo, en cambio, existen vasatdelltas cuyo desconocimiento nos impide
analizar el sistema con precision. Asi pues, uersia complejo, posee mas informacién que la
gue da cada parte independientemente. Para desarilsistema complejo hace falta no sélo
conocer el funcionamiento de las partes sino cormo®o se relacionan entre si.

Un sistema complejo es algo mas (y algo menos) lgusimple suma de sus elementos
constitutivos. Por un lado, emergen propiedadesasigue no pueden atribuirse a ninguno de
ellos; y, por otra parte, se reprimen o inhibemnia#g de sus propiedades intrinsecas.

Un sistema complejo es una representacion de wrteede la “realidad” a cambiar, pensada
y conceptualizada como una totalidad organizadar @so sistema) en la cual los elementos
no son separables y por lo tanto no pueden sediegtas aisladamente.

En la naturaleza se pueden encontrar una grardadrdie ejemplos de sistemas compfejpe

se extienden desde la fisica hasta la neurologé&ledla economia hasta la biologia molecular,
desde la sociologia hasta las matematicas. Panetheo, esta clase de sistemas no constituye
un caso raro ni excepcional sino que se manifesta inmensa mayoria de los fenbmenos que
se observan a diario.

Sin embargo, y a pesar de su gran diversidad ydamaia, se pueden identificar conductas
dindmicas genéricas, no importa su naturalezafisjuimica, biologica o social); entre ellas,
las leyes de crecimiento, la autoorganizacion y goscesos colectivos emergentes. Como
ejemplos de sistemas complejos se pueden mencien@e otros- una célula, un cerebro, un
organismo, una computadora, un ecosistema, unaedsmti de insectos, un sistema
inmunoldégico, una economia de mercado y para e cg® analizamos, un proyecto de
desarrollo.

Un proyecto, visto como un sistema complejo, estapuesto por varias partegerconectadas
o entrelazadascuyos vinculos contienen informacién adicionalculta al observador. Como

2 Traduccion de Gregoire Nicolas: frontiers of céempsystem research: a view from the

foundations
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resultado de las interacciones entre elementogiesupropiedades nuevas que no pueden
explicarse a partir de las propiedades de los eimeaislados. Dichas propiedades se
denominan propiedades emergentes.

Si bien se puede mirar el universo desde la peiispede un sistema complejo también se
puede hacer lo mismo con el mundo microscopico.

El marco tedrico de los sistemas complejos permitnces, recortar el pedazo de realidad que
se pretende ver y modificar.

Asi entonces podemos ver la realidad sobre lablmsdamos inducir cambios como un sistema
complejo.

También podemos ver un proyecto como un sistemglegoninduciendo cambios en otro
sistema complejo.

El proyecto entonces es un subsistema complejaatuen un sistema complejo mayor.

Una de las caracteristicas fundamentales de lemrgs complejos es que resulta muy dificil
predecir su evolucion dindmica futura; o sea, extmamente imposible vaticinar lo que
ocurrira mas alla de un cierto horizonte temporal.

Esto impacta muy fuerte en la concepcion clasicéosleproyectos que tienen un optimismo
positivista muy fuerte en cuanto tienen la pretamsle vaticinar, casi a la perfeccién, lo que
ocurrira en el futuro.

Los trabajadores de campo de proyectos con exp&igrcapacidad de reflexion posiblemente
sepan trabajar sin angustiarse prescindiendo dgestension planificadora y controladora.

Sin embargo los que ocupan los cargos intermedibdesarrollo para quienes la realidad es un
conjunto de datos en la computadora y su buen ges®rdepende en mucho de que la realidad
se adapte al marco l6gico o POA, les puede costahonmas aceptar esta forma de percibir los
proyectos.

Esto es amenazante para estos sectores si escischdemmnos a Edgard Morin en El Método,
que propone‘La complejidad se impone como imposibilidad dedificar, surge donde la
unidad compleja produce emergencias, donde se grietals distinciones y claridades en las
identidades y causalidades, alli donde las incertibres perturban los fenémenos, alli donde
el sujeto-observador sorprende su propio rostroe¢robjeto de observacion alli donde las
antinomias hacen divagar el curso del razonamiento”

La decision de ver los proyectos como sistemas l@agpimplica entender que la idea de
desarrollo y de proyecto es construida, conocegrrdgia construccion colectiva e individual
(psicoldgica), reconstruirla (soportando el vaciolay incertidumbre que esto implica) y
reconstruirla mirando con estos nuevos 0jos.

Entonces, los proyectos pueden ser vistos comastens complejo donde cada una de las
personas o instituciones que se involucran — esipeente las que adhieren al suefio o
propuesta simbdlica — que generan un todo no edpégor la suma de las partes.

Esa “pertenencia”, “apropiacion”, “incorporacion larvida diaria”, “entusiasmo”, “creer en el
proyecto” ordena las fuerzas y las desconfianztesemta induccion extrafia de cambio.
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Este proceso ha sido descrito como sinergia dslegto. Es un préstamo de la fisica que
entiende la sinergiadel griego syn simultaneidady ergon obra) como la integracién de
sistemas que conforman un nuevo objeto. Lo plazte# la accion de coordinacién de dos o
mas causas o partes (elementos) cuyo efecto esmupéa suma de efectos individuales. Este
efecto superior tiene nuevas propiedades que ematgda dindmica natural del sistema que
sostiene al objeto. El resultado es una optimiza@n la dinAmica del sistema, en el que, si las
condiciones econémicas son las adecuadas, apanecerévos objetos integrados por sistemas
semejantes, en las que por su dindmica podrandotear al mismo nivel de energia que el
objeto inicial. En otras palabras: cuando dos o reé&mentos se unen sinérgicamente crean un
resultado que aprovecha y maximiza las cualidagesadia uno de los elementos

La construccion de esta sensacion o situacion d@agigartes intervinientes (stakeholders)
logran percibir que su situacion no estd completana@menazada y sus intereses son algo
compatibles con el mundo mejor propuesto por eyquim, es fundamental en un proyecto
percibido como un sistema complejo.

Desde el punto de vista de este trabajo, la cread@desta forma de percibir el proyecto es
fundamental. Lo mejor es que sea desde el primenentd — 0 sea desde el desear, pensar e
imaginar - pero el mismo cambio se puede realizanngque con mas resistencias — luego que
el proyecto esta funcionando.

Sin duda, el lograr este punto implica un procese@mpoderamiento muy potente que deberia
ser percibido por los otros actores externos yJqsopropios.

El éxito de un proyecto sinérgico trae amenazasasjgues su efecto tiene mas potencia que
la suma de las partes y por lo tanto, afecta attactura de poder que a pesar de las pequefias
fluctuaciones no tiene muchos cambios inducidodymrzas exdgenas.

En el capitulo de endodesarrollo se reflexionaadmistsobre los desafios del éxito de los
proyectos sinérgicos.

Esto se nota mas adn en los proyectos que trabajarmontextos coloniales y feudales. Algo
cambia pero la sumisién a un poder paternal yrisatio, a veces ni se cuestiona.

Para ampliar el analisis de los proyectos com@ms@s complejos que actdan en un sistema
complejo, enriquece tener en cuenta que la magerias sistemas complejos son inestables,
se mantienen delicadamente equilibrados. Cualquaelacion minima entre sus elementos
componentes puede modificar, de forma imprevisilae, interrelaciones y, por lo tanto, el
comportamiento de todo el sistema.

Entonces un proyecto puede ser una amenaza u opadu para cambiar todo el
comportamiento del sistema, pues estos sistempesken caracterizar por ilstermitencia(o
fluctuacion), aquella situacion en la que el orgext desorden se alternan constantemente. Sus
estados evolutivos no transcurren a través de gosaeontinuos y graduales, sino que suceden
por medio de reorganizaciones y saltos. Cada nestamlo es solo una transicion, un periodo de
"reposo entrépico'en palabras del Premio Nébel ruso-belga Illyadgjiite.

Estos sistemas nunca llegan a un 6ptimo globaktado de minima energia. En general, crecen
progresivamente hasta que llegan al limite de sardalo potencial. En ese instante, sufren un
desorden, una especie de ruptura que induce ugdrdacion del orden pre-existente. Pero

3 wikipedia
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después, comienzan a surgir regularidades que iraganl sistema de acuerdo con nuevas
leyes, produciendo otra clase de desarrollo. Esteportamiento es tipico en los sistemas
naturales: por ejemplo, el transito, en los insgatiel huevo a la larva y de ésta a la crisalida.
En consecuencia, la organizacién de los sistemamplefos se da en diferentes niveles. Las
leyes que gobiernan la causalidad de un dado miveljen ser totalmente diferentes a las de un
nivel superior.

La emergencia de rasgos acompafnando el sistema wornomlo. Que no puede ser reducido a
las partes que lo constituyen. Las propiedadesgamtys se manifiestan por la creacion de
estado autoorganizados de tipo jerarquico y moddande el orden y la coherencia estan
garantizados por mecanismo de abajo hacia arriba gue de arriba hacia abajo)

Entonces, un proyecto es intento de inducir un cambio politico- autoorgado - en un
sistema complejo hacia un futuro imaginado con toy@cto (subsistema complejo) que trae
recursos externos y que porta en su interior sypreéension e intension.

Entendemos que en esa induccion de cambio es indpaginsiderar aspectos particulares del
fendmeno, proceso o situacién a cambiar a pattrdguna disciplina cientifica.

Es por lo tanto necesario un enfoque interdis@plen la mirada del proyecto como sistema
complejo.

No es una integracion disciplinaria, no es ponatgs (por que antes estaban separados) los
conocimientos, la integracion disciplinaria es waaacteristica del desarrollo cientifico y un
proceso historico.

Los proyectos, entendidos como sistemas compleggsan constituidos por elementos
heterogéneos en interaccion, por lo cual sus debss pertenecen al dominio de muy diversas
disciplinas.

La interdisciplina supone la integracion de diféesnenfoques para lo cual es necesario que
cada miembro sea experto en su propia disciplina.

La interdisciplina esta en la delimitacion dellgema, mientras que la accidén se asienta en la
especializacién.

Puesto en un ejemplo, se puede decir que un pmylecimejora de la productividad de un
grupo de productores de maiz implica cambios dartaa de pensar de cada productor, en los
habitos individuales, en el comportamiento grupalla forma de cultivar, en la organizacion
local, en la distribucién de poder local, en laitoed, en el precio del maiz, en la distribucion de
la riqueza, en el medioambiente, en el clima, etaet

El problema de la baja de productividad de los petmtes del maiz es interdisciplinar, asi hay
que mirarlo, pero al momento de cambiarlo se ad#3de la especializacion (el agronomo junto
al pedagogo, al ambientalista, al psic6logo, alogdtiogo, al politélogo, etcétera).

Un proyecto es un trozo de la realidad (tejidaguajt que implica aspectos fisicos, bioldgicos,
sociales, psicoldgicos, econdémicos y politicos.

Lo que integra un equipo interdisciplinario pa@gjar un proyecto desde este enfoque, es un
marco conceptual y metodoldgico comun, derivadordeconcepcion compartida de la relacion
ciencia-sociedad, que permitira definir la probléozaa estudiar bajo un mismo enfoque,
resultado de la especializacién de cada uno daiksbros del equipo.

Conceptos basicos para el estudio de los proyectsno un sistema complejo
Se propone que un proyecto, mirado como un sistemlejo, no esta dado en la realidad sino
gue es definible por quienes “observan” la realidad

Esto implica que no es accesible a la experiaticizta de un observador neutro, sino que es
una forma elegida de mirar el proyecto.
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Miramos lo que hemos aprendida a ver y toda espeia esta cargada de teoria pues la
percepcién de los objetos no es innata.

Si todo esta relacionado con todo y el universaresistema complejo, la pregunta légica que
puede surgir es: ¢ Como se hace para pensar urciralgsde esta idea?

Hay que recortar la complejidad. Hay que elegipedlazo de la complejidad sobre el cual
podemos inducir cambios.

Para elegir el tamafio del proyecto o problemawcamiar, es valido usar una frase de sabiduria
popular:el bocado tiene que ser del tamafio de la boca.

La sabiduria de saber cual es el tamafio de la-bocsea la capacidad de cambiar la realidad —
es fundamental en la elaboracién de un proyecto.

De ahi la necesidad de hacer recortes o de imgioniggs arbitrarios.

Un limite inicial para la definicion del alcance lds proyectos suele ser el geogréfico y otro es
el temporal (donde, con quienes y durante cuastoptd).

Dejar “afuera “de los limites no significa dejauafa de la consideracion, pues lo que quedd
“afuera” interactta con el proyecto.

Los proyectos son sistemas abiertos: carecen dediiien definidos y realizan intercambios
con el sistema externo.

Las condiciones del entorno o condiciones de toids se especifican como flujos (de energia,
materia, informacion, etc.) que modifican permaeewnte el proyecto.

En algunas de las versiones ampliadas del margoolégsto se propone como supuestos 0
condiciones del entorno.

El factor mas importante a tener en cuenta en asadiciones del entorno es su velocidad de
cambio.

La interrelacion — dentro del mismo fendmeno — @ regularidades en larga escala y la
semierrédtica tendencia evolucionaria. Esta coendstede orden y desorden eleva el tema de
predictibilidad a mano de la evolucion futura des Isistemas, cercana de los registros
disponibles. Ejemplos tipicos: son los provistog @ atmoésfera en conexion con los
pronésticos mas alld de unos dias, lo mismo quentetos., inundaciones y otros fenémenos
ambientales. En el comportamiento humano, comdrdasaccion en la economia, se
influencian uno al otro y el mercado en si misntd esnfrontado a crisis y colapsos, a pesar de
la supuesta racionalidad que deberia prevaleceebindividual.

La principal caracteristicas de la fenomenologidodesistemas complejos, es la multiplicidad
de los posibles resultados, respaldado por la adguhde elegir, de explorar y adaptarse.

Otros elementos

Los componentes de un proyecto son interdefinildesea no son independientes sino que se
determinan mutuamente

Hay que poder detectar las relaciones mas sigtifasa dentro de la realidad elegida para
cambiar para poder establecer la estructura.

Ningun proyecto puede abarcar todas las relacialeesontorno por ello la necesidad de
priorizar.

Algunos técnicos se refieren al proyecto como ladhde plata”. Se tiene una sola bala para
disparar. Hay que elegir donde apuntar.

Los elementos de los proyectos son unidades osselvgis complejos en si mismos, la relacion
entre subsistemas determinan la estructura.
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Sin embargo, lo que interesa es la evolucién,rardica del proyecto y no la foto (estructura) o
estado en un momento dado.

La realidad donde opera el proyecto no es considei@mo compuesta por formas rigidas en
condiciones de equilibrio estético, sino como aijento de relaciones dentro de un sistema
organizado que se mantiene en condiciones estaigisngara cierta escala de fenémeno y
temporalidad) mediante procesos dinamicos de reigula(Esto es un sistema disipativo para
Prigogine)

Reflejado graficamente:
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