¢ Desarrollo?

Siendo el desarrollo un campo transdisciplinarique se asienta en términos en permanente
debate, estimamos necesario estimular el debdtegeo algunas posiciones al respecto.

Como veremos en detalle mas adelante, la idea eafllarse” hacia un mundo mejor o para
lograr una mejor calidad de vida, es una constdnccultural pues ese “mundo mejor” es una
creacion humana o una interpretacion humana deumeesta revelacion religiosa.

Como toda creacién varia de acuerdo a quiénesledppeuando lo inventaron, y por supuesto hay
muchas versiones — algunas mas masivas que otsabre cual es ese mundo mejor, como
construirlo y quien debe construirlo.

Meterse en el mundo de los proyectos sin conodaragsmacion y las diferentes ideas que hay
atras de las palabras puede ser una inocencia&qagee caro.

Asi por decisién u omisidn cada persona/institugjge se involucra en una propuesta de cambio
inducida - ya sea desde el estado, desde las eampitas ongs o combinaciones — se asienta en
conceptos aprendidos de desarrollo y adhiere aséaonjunto de ideas creada por un grupo de
personas con intereses definidos.

No se postula que este mal, el adherirse a un gtepdeas sobre ese mundo mejor, socialmente e
histéricamente construido — por el contrario - osfjue vendria muy bien conocer las diferentes
ideas detras de las palabras para elegir con ngagdo de libertad a cual postura adherir o no.

La propuesta es “desnaturalizar” la idea de deldmiyale mundo mejor o mejor calidad de vida y
ofrecer los debates actuales al respecto.

En este capitulo se intenta reflejar los debateshgbo y hay sobre lo que es el desarrollo.
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Introduccién

Vale iniciar este capitulo con una postulacion dmial y Gimeno

“Es féacil deducir que el significado de desarrokbs ambiguo y polisémico, dinamico y polémico;
como cualquier otro concepto es una construccidrias@ historica. Ello quiere decir que es un

producto de la imaginacion de unos y otros, pera imaginacion que siempre es el resultado de
una historia social, cultural y material...Considerel desarrollo como una construccion social e
histérica, es reconocer que es un producto contitegg, por lo tanto, puede ser modificado”.

Siendo, entonces, un término histéricamente detewiol hemos creido necesario realizar un
recorrido temporal hasta llegar a la actualidad.

Estas ideas creadas, probablemente hoy estén exidga en su complejidad en el marco de la

globalidad y su paradoja es el fortalecimientoadetalidad, los encuentros entre identidades.

Los otros y nosotros, cada uno con su idea de muwwiosu paraiso 0 mundo mejor — construido

desde la razén, los mitos o sus combinacionesplidmun encuentro del desarrollo nuestro, de los
otros y las consecuentes conjunciones y mezclas.

El concepto de desarrollo aumenta su complejidas pa le incorpora el encuentro permanente — a
veces no pacifico ni equitativo — de culturas ya &sste presencial — via migraciones y viajes — o
bien virtual (television-internet).

Entonces el desarrollo es un invento, un fenémemik y cuando nombramos los fenémenos
sociales les damos nacimiento para la razén yteltdeargumental.

Esos nombres y palabras son fotos que reflejanoelento, el espacio y el lugar dentro de cada
colectivo desde el cual se “mira” y “nombra” el éemeno.

Usando esas mismas palabras, tratando de acompaniducir los cambios contextuales, se va
intentando, modificando su contenido, la palabra @sisma, el paisaje que describe es otro.

Sin embargo, algunas veces estas palabras sandeteealidades en las cuales se beneficia un
determinado sector, luego este sector sigue udamqdabra como una foto estatica y esclerotizada,
con la intencién de que la realidad no cambie. #esiintenta detener o encorsetar el devenir social
atrapandolo en definiciones viejas de las palabras.

En otros casos se aprendi6 la palabra con su ¢daten un momento determinado de la vida, y
como conocer el contenido conceptual otorga padadémico, algunas personas se aferran a la
Unica foto que conocen, ya sea por no perder af ldig “sabio” reconociendo que se sabe, pero que
el saber es ya anacrénico o simplemente por lafgetaa poderosa y silenciosa de la costumbre
alimentada por la falta de debates en el campdesarrollo.

Al recorrer la historia del concepto desarrollo ggashos descubrir que conocemos personas e
instituciones que se asientan en un determinadhifisado y segun ese significado construyen la
realidad, la describen y actdan.

Asi existe gente e instituciones que aln mantiémémpronta colonial con barnices modernos o
como describe Antonio Gramsci en Oprimidos y Omessdos hombres estan sélo barnizados de
civilizacién y en cuanto se les rasca aparece inatathente la piel del lohootros que desde el
etnocentrismo insisten en la modernidad hegeménipagllos que adquirieron miradas criticas a
principios y mediados del XIX que posiblemente risam@n la critica vigente y valida pero con el
concepto desarrollo estancado, algunos Ultimo®r gsto estimo que estan la mayoria — para los
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que el significado de desarrollo es el crecimienaterial con la percepcién occidental de la vida e
intentan — desde el propio occidente y sin recoimkt profundamente -, ampliarlo o reconvertirlo
(IDH, etc.).

27 27



Origen etimolégico

El uso mas comun puede relacionarse con el orig@olégico europeo.
Por desarrollo — segln el origen etimolégico - séeade como:un avance o cambio hacia
«adelante», «hacia mejor», hacia una situacion carafivamente mejor que la presente.

Esta definicién es gestada desde el desarrollasgiencias naturales, que lo entiewdeno el
proceso a través del cual un ser vivo logra su@sioh completa, o sea su mejor estado posible

Este “mejor estado posible” es sin duda una caeyeética que tiene los datos exactos y
“naturales” del sentido o direccién de ese dedaraie ante diferentes condiciones del contexto
alcanza su maximo potencial o no.

Desde la biologia, desarrollo o evolucion de eres vivos se refieral proceso través del cual
los organismos alcanzan su forma natural complgtae convierten en unos seres perfectamente
desarrollados.

Trasladada la concepcion biolégica a lo socialugspo en su marco occidental y referido a la
historia (basicamente la llustracién): se entietadistoria como un proceso de cambio lineal - del
pasado hasta el presente y hacia el futuro - guyme cuando va dirigido por la razén, a través del
conocimiento y la ciencia, un aumento de bienegtaeral y civilizacién.

Por l6gica de opuestos, se puede decir cual esddsarrollo o sub desarrollo o via de desarrollo.
En este traslado tan sencillo — comparar las dadi&s con la naturaleza — se “naturaliza” el
desarrollo occidental omitiendo que el mismo esamstructo cultural.

Es coherente con la corriente del iluminismo frarbd siglo XVIII y posteriores, que entiende que
hay una sola cultura o civilizaciéon y que todosdaminos emprendidos por las diferentes culturas
llegaran al mismo destino: “la civilizacion”.

Todos los grupos de personas que comparten unaoesédm similar y tienden a construir un
horizonte utépico o un paraiso o linea de llegadlaatiedad (punto B), sustentan asi la forma de
ver el mundo, de describirlo y por lo tanto legamsus acciones.

Gilbet Rist sostiene quenthguna sociedad puede prescindir del suefio, dedancia, de la utopia
inaccesible, de la verdad tranquilizadora”.

Ademas cita a Durkheim cuando afirmda“necesidad deualquier sociedad de tener creencias
compartidas que son propias del grupo...y que hdeamidad”

En este caso se llega a ese lugar perfecto a wlat#amado “desarrollo”.

Ademas de puede proponer que la creencia compastiégiio o verdad tranquilizadora, propuesto
por la modernidad occidental, se ha convertidbesgemonico y probablemente en un mito.
Algunos autores sostienen que este mito es ureetenfiundamental de esta “religion moderna”,
pues sélo asi se puede explicar la diferencia gpara la realidad material de la visidon que tienen
los “fieles” (incluidos los excluidos) y tambiénslaazones por las cuales esta diferencia no
amenaza la vida de la creencia.
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Evolucién del concepto de desarrollo
La antigiiedad

En la antigiiedad la transformacién del mundo odde#io del mundo” (de acuerdo a los mitos) se
explicaba por la sucesion de edades y que se edraftan por el crecimiento, el apogeo y la
decadencia.

Cada ser humano recorre igual ciclo que las plafitesme un desarrollo natural. Nace, crece y
muere.

De hecho la palabra naturaleza deriva de un vetm significa “crecer, desarrollarse”. La
naturaleza asigna asi a cada ser un posible datatique corresponde a su forma perfecta.

Esta circularidad del desarrollo, o sea que éldva al principio, fue una de las caracteristidals
pensamiento aristotélico y en la antigliedad.

Luego San Agustin reconcilia la religion (postulajoe se volvera al principio de todo a través del
fin de todo — Apocalipsis -) con el pensamientosiifico, pues lo que hace es trasladar la idea de
desarrollo circular o de ciclo utilizado para egglila vida a las sociedades.

El desarrollo consiste, entonces, en volver aliparperdido, cumpliendo un ciclo universal, como
lo cumplen los seres vivos.
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El encuentro, la colonia y la religion

El encuentro con el otro que porta su propia utopfdica el debate del desarrollo.

Ante dos versiones diferentes que se encuentraruiégQdefine hacia dénde y cémo
“desarrollarse™?

Sin duda, la humanidad vivié y vivira infinidad dacuentros y desencuentros. Esta hecha de ellos.
Para reflexionar sobre estos encuentros proponemabzar las caracteristicas especificas del
llamado “descubrimiento de América” siguiendo laada de algunos autores.

Siendo nuestro escenario Latino América adherimds gue propone Tzevan Todorowel
descubrimiento de América es sin duda el encuenf&® asombroso de nuestra historia.

Basa este argumento en la proposicion de que sttiieimiento” de Africa, India y China no
habia sido una novedad, pues tenian referencitloade América era completamente desconocida.
Ademas argumentael descubrimiento de América es lo que anuncfangda nuestra identidad
presente Argumento que - a nuestro criterio - tiene um\@gmocéntrico, no por la idea de anuncio
sino por la idea de fundacion.

Todorov inicia el andlisis del descubrimiento butalos fines que movieron a Colén a emprender
su viaje.

El fin mas facil de percibir y ademas justificadistfiricamente, es la busqueda de oro.
Posiblemente eso motivé a quienes financiaron lpresa como asi también a muchos de sus
participantes. Sin embargo Todorov describe quasdineron las razones de Coldn y no solo la
avaricia.

Escribe:La expansién del Cristianismo esta infinitamentesroerca del corazén de Colon que el
oro.

Cita una carta que Colén escribe al Papa Alejaxtlien 1502, diciéndole que su viaje se realizara
en nombre de la Sancta Trinidad... Yo espero en Nu&sfor divulgar su santo Nombre y
Evangelio en el Universo.

La victoria universal del cristianismo, como médd Colén, conjugado con la busqueda de oro de
las elites y la busqueda de tierra de los despuoseaid la época, probablemente construye en
combinacién los méviles fundamentales de la colohamlorov considera la religiosidad de Colén
arcaica para la época (el proyecto de las cruzalabandoné en la edad media y Colon se inventd
el propio), escribe“Colén no solo cree en el dogma cristiano tambiéee (y no es el Unico en la
época) en los ciclopes y en las sirenas, en lazan@s y en los hombres con cola... Cierto es que
la mas notable de las creencias de Colon es deprigistiano: se refiere al paraiso terrenal”.

El recorrido histérico de las diferentes concepetode desarrollo nos puede invitar a descubrir que
conocemos personas e instituciones que comparéas igeneradas hace muchos afios en otros
lugares.

Asi las diferentes significaciones que se le didedarrollo a través del tiempo pueden estar, aln
siguen vigentes en diferentes actores del campadesalrollo.

Puede enriquecer el debate de la cristiandad deldaia las reflexiones de Marianne Gronemeyer
sobre la caridad cristiana, dicde"existencia de los pobres ofrecia una grata aqmudad para
ocuparse de la salvacion del alma, sin tener queehse pobres para lograrlo”.

En una primera etapa (antes de que los mendigoarfuauchos y en el siglo XVII se los
rechazaba) ayudar mendigos hacia al buen crist@aramemeyer citaen los mendigos se veia la
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imagen de Cristo... los poderosos y los sefioredafes mantenian a gran nimero de mendigos en
sus cortes, les daban dinero, alimentacion y alogano

Ademas de estas caracteristicas de la complejaradidad de Colén se destaca su mirada de
naturista. Citando a Todorowsus escritos revelan una atencion, sobre todaaladdel primer
viaje, constante a todos los fenémenos naturalese®, pajaros, plantas y animales son los
personajes principales de las aventuras que relafd. encontrarse con los habitantes de este
continente los incluyo comanimales exdéticosMirada que, aunque parezca crudo aceptarlo, ain
hoy es reflejada en la opinién y acciones de mupkesonas y hasta en ofertas turisticas.

Esta postura que determina y sesga la coloniatahla época de Cortés) tiene diferentes
percepciones de los otros culturales “descubiertosAmérica. Las preguntas: ¢Qué hacer con
ellos? ¢Son objetos, sujetos, humanos o subhumManoeieron diferentes respuestas, incluso
debates apasionantes y el resultado de estas stspumstoricas permite entender hoy nuestra
realidad.

Todorov proponef’as cosas han cambiado poco desde Colén quien, c@oordaremos,
capturaba indios para completar su especie de cadecde naturalista, en la que tenian su lugar
al lado de las plantas y de los animales... poddsitiecir que ese otro se veia reducido al estado
de objetoPor lo tanto se lo podia exponer, matar, mutilexplotar, sin que se violara ley alguna.

Sin embargo el punto de vista de Cortés cambinyesto muchas de las acciones posteriores de la
colonizaciéon. Para Todorovids indios ocupan en el pensamiento de Cortés uosicion
intermedia: son efectivamente sujetos, pero sujetdacidos al papel de productores de objetos,
de artesanos o de juglares cuyas hazafias se admpiam con una admiracién que en vez de
borrar las distancias existentes entre ellos ynéhs bien, la marca y su pertenencia a la serie de
curiosidades naturales no esta totalmente olvidada

El debate que marcara la colonia con su improntzlpbkle aln hoy es el sostenido entre el erudito
y fil6sofo Juan Ginés Sepulveda con el abad domipiarzobispo de Chiapas en Valladolid en el
afio 1550, Bartolomé de Las Casas. El centro dehtdebra determinar si los habitantes del
continente eran hombres o animales (como se lawanisiderando hasta ese momento) o sea si
eran iguales a los europeos o desiguales. SepUbastienia que no eran seres humanos y tenia la
intencion de publicar un libro que lo justificabasrviria de base para continuar las atrocidades qu
se cometian. Carlos Intipampa sostiene:

“Tratandose, concretamente de los Indigenas de AméBepulveda argument6é con principios
filosoficos escolasticos (el libro primero de lalifioa de Aristoteles) y lo cita...

El animal esta compuesto de cuerpo y alma, dedates el alma sefiorea naturalmente y el cuerpo
es el sujeto, debiendo considerar que esto sucedasegue tienen naturaleza dispuesta conforme
al buen concierto natural y no en los que la tieestragada...

Aquellos que entre si difieren tanto como el alrebadierpo o como el hombre de la bestia, estan
dispuestos de la manera referida y todos aquellys propia obra es el uso corporal....estos tales
son naturalmente siervos, para los cuales les cenei ser gobernados por semejante sefiorio”.

Sepulveda defiende la superioridad cultural, dotedeazon la tienen siempre los poderosos,

mientras que los pueblos subyugados siempre se@pobres miserables, sumisos a su amo.
Otros argumentos que cita Intipampa utilizadosSepulveda son:
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1. La causa justa de la guerra contra los indios sinstgoor los siguientes principios: repeler
la fuerza con mas fuerza, recobrar las cosas amesite arrebatadas, la superioridad
cultural y la lucha contra la herejia.

2. Autoridad legitima: los pueblos avasallados noetiederecho a defenderse por mandato
real.

3. Recto &nimo: Hacer la guerra no es delito, ni elegoar la republica es cosa criminal.

4. Recta manera de hacer la guerra.

Uno de los argumentos utilizado por Sepullveda parstener su postura eran los sacrificios
humanos que hacian los aztecas.

Los argumentos igualitaristas de Las Casas sev8@®n mas en una concepcion cristiana.
Citando a Todorov que lo transcribe:

“Mandemos a paseo en esto a Aristételes, pues riloC que es verdad eterna, tenemos el
siguiente mandato: amaras a tu préjimo como a §ma”.

Sostenia que la oposicion fundamental no era husaamdhumanos sino creyentes-no creyentes,
los aceptaba humanos pero no creyentes. Cualquiede volverse cristiano, cosa que no sucede
con las diferencias entre humano-no humano.

Luego sostienetlos indios estan provistos de virtudes cristianssn obedientes y pacificos...son
gente mansuetisimas, humildisimas, paupérrimas,rines o sin armas, simplisimas y sobre todo
las que de hombre nacieron, sufridas y pacientes”.

Si bien los jueces de Valladolid no adoptan un&eseim, no se autoriza la publicacion del libro de
Sepulveda con lo cual la postura de Las Casaseskeercibir como triunfadora.

Esta postura — el buen salvaje no creyente a duagrgue salvar — tiene sus contradicciones, tal
cual como la sefiala Todorolzdls Casas quiere a los indios y es cristiaréscribe en su primer
tratado: Del Unico modo de atraer a todos los pueblos a dad&dera religion,donde se ve
claramente su ambivalencig: inico modo es la suavidad, la persuasion pagifiuies la obra de
Las Casas esta dirigida en contra de la justificacide violencia de los conquistadores,
reemplazandola por la_evangelizaciorl’as Casas rechaza la violencia, pero al mismopiiem
define que la colonia tiene una Unica y noble taggangelizar con leerdadera religién: la suya
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El iluminismo y el evolucionismo

A mediados del siglo XVIII — con la influencia deteénante atribuida por muchos a Descartes- se
inicia la disputa entre antiguos y modernos.

Una de las ideas hegemoénicas en esa época eslipraab volver al paraiso perdido, que al final
se vuelve al principio. Era un circulo inevitable.

Pero desde esta época en adelante la razén queleprprueba lo aprendido y luego lo ensenia,
inicia el desarmado del circulo, su linealizacion.

No estamos volviendo al principio, estamos siemgranzando hacia delante — en positivo -
apoyados en la razon matematica occidental.

Nace el concepto de desarrollo lineal y el progiiegefinido. Los hombres nos convertimos en
dioses al crear la propia idea de “desarrollo”.

El paraiso perdido no es un relato transmitidoeegéneraciones ni una revelacién divina, es un
mundo a construir desde la razon.

Dejamos de creer en verdades reveladas y creemés rizdn. Esa es la verdad indiscutible,
naturalizada: La diosa de la razon destituy6 oiwe.d

En el culto al Ser Supremo La Razén que se celabilds jardines de la Tullerias el 20 de pradial
del afio Il (8 de junio de 1794) los artistas dégara cantaron un himno de Desorgues en version
de Gossec que decia:

Padre del Universo, inteligencia suprema,

benefactor desconocido de los ciegos mortales,

tl revelas tu ser al agradecimiento

sélo al que eleva tus altares.

Tu templo esta en las cumbres de las montafiasage e

en las olas.

No tienes pasado, ni futuro,

y sin ocuparlos, llenas todos los mundos

que no te pueden contener.

Esta tendencia se convierte — en el mundo europes ynfluencias - lentamente en dominante en
consonancia con el evolucionismo lineal aplicadkdddos aportes de Darwin.

Citando a Serge Latouche, Rist transcrtibe:el corazon del dispositivo occidental esta diea de

gue existe una historia natural de la humanidaddesr, que el “desarrollo” de las sociedades, de
los conocimientos y de las riquezas correspondam arincipio “natural”, auto dinamico...”

El progreso “natural” que evoluciona linealmentsobre la base del iluminismo - enamorado de la
razoén, calculado, proyectado y previsto por la matea, hacia el paraiso sofiado por la burguesia
(hommo oeconmicus) moderna de Europa del siglo X¥é8h las bases filoséficas para el proceso
posterior del campo del desarrollo.

Segun Esteva fue entre 1759 (Wolf) y 1859 (Dayrwirando‘el desarrollo evolucioné desde una
concepcién que se concebia como una transformagiam se movia hacia la forma de ser
apropiada hasta otras concepciones que el movimiento emahana forma_cada vez mas

perfecta”.
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Evolucién de la idea. Los hombres como demiurgos

La metéafora se traslada a la esfera social emglel XVIII. El organicismo en lo social empieza asi

un largo recorrido en las ciencias sociales dejamdoimpronta alin presente.

En 1768 Justus Moser, utilizaba la palabra Eritining para aludir al proceso gradual de cambio
social.

En 1774, Herder compara las edades de la vidammdrson la sociedad y aun mas utiliza la imagen
del germen para describir el desarrollo de lam#erde la organizacion.

Bonnet, basado en la biologia, trata de combinaraaza con filosofia de la historia. Para él, el
desarrollo histérico era la continuacion del deslrmatural y ambos eran simples variantes del
desarrollo homogéneo del cosmos, creado por Dios.

En 1800 Entwinklung aparece como verbo. El deBarse empieza a percibir como una tarea

humana, no un designio de Dios. La vida ya no esnagedia, es un drama.

Nosotros somos los constructores-destructoresutietof El paraiso ya no es algo en el pasado

perdido por algun error, sino es algo a conquistando la razén. El paraiso esta en el futuro, todo

lo “moderno” empieza asi a tener una connotaciditanipositiva en si misma e incuestionable. Lo

gue viene es siempre mas valioso que lo que se fue.

La palabra progreso contiene la idea del movimidiaitia ese Unico paraiso racional, predecible y

matematicamente conquistado.

El progreso es percibido con perspectivas infindasconquistas labradas metédicamente por la

ciencia y su tecnologia. El “primer mundo” se glagpara si, desde esos momentos, la paternidad y

propiedad del progreso.

Creo pertinente, por la claridad con que lo descritanscribir una parte del texto de José Maria

Sbert:
“El progreso consagra la substitucion de la espae@nque confia en la bondad de la
naturaleza o la divinidad, por la expectativa defuturo promisorio y construido por los
instrumentos del hombre. La humildad, santa vidadconvierte en excéntrica herejia. Las
condenas de la codicia, primordiales en todas ksidurias tradicionales y la filosofia, se
transforman en exhortaciones a entregarse a ellsieramente o bajo el disfraz del
trabajo.............. Lo que en el individuo es codiciarpgancia, en la humanidad se
convertira en prosperidad y justicia. Esa operaciitagrosa no requerira la intervencion
del destino ni de la divina providencia: el homtmapraindividual, esa humanidad que
inventa la iglesia cristiana de la Roma Imperiafjye consagra la ilustracién, es guiada
por una mano invisible, una astuta razén oculta czaira al bien adn cuando sus
miembros se entreguen al mal.”

Los aportes de Marx son decisivos en esta disput@ercepcion de que el destino de la humanidad
es el resultado de la lucha de un sector o claseahdo liberarse de otro explotador, desafiando la
idea de que la pobreza es un mandato divino ee @ava historia de occidente. El destino de la
sociedad, sobre todo de las clases explotadasl, eswdtado de su propia participacion en la
movilidad social.

El desarrollo, hasta aqui expuesto, se monta emetzsidad de los colonizadores de seguir
controlando los territorios ganados a sangre ydwsgel sur del globo.
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Habia que civilizar a los indigenas para que padierolucionar como los europeos.

Como casi siempre es necesario un intelectualudtido un discurso convincente, de acuerdo al
paradigma del momento, que permita recibir un apogsivo de las ideas. Asi sucede en esa época
(como esta sucediendo haoy) con la produccion ictigdd del momento.

Paul Leroy-Beaulieu escribié por encarga:'tolonizacioén es una de las funciones mas elevdda
las sociedades que han logrado un estado avanzadaiwdlizacion... una sociedad coloniza
cuando, conseguido un alto grado de madurez y dezdi) genera, protege, sitla en buenas
condiciones de desarrollo y conduce a la virilidadna sociedad nueva salida de sus entrafias. La
colonizacién es uno de los fenbmenos mas complejoas delicados de la fisiologia social... El
merito de un pueblo que coloniza es colocar a lefosociedad a la que ha dado luz en las
condiciones mas adecuadas para el desarrollo ddesusdtades naturales”
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El siglo XX

Como un impacto de la revolucion industrial, destkdiados del siglo XIX los campesinos se
mudan a las ciudades para proletarizarse. Estmgaonn gran hacinamiento que combinado con
los habitos de campo abierto de manejo de residieidas campesinos, se genera un buen ambiente
para pestes. Asi la peste abandona el campo \rkdedores de la ciudad para meterse en las
ciudades llegando a las clases acomodadas.

El desarrollo urbano, con el manejo del aire,itautacion y los residuos, se torna en clave y
simbolo del progreso.

Los habitos ecoldgicos de manejo de los residuogparde de los campesinos son nombrados y
percibidos como atraso.

El desarrollo se refiere entonces a la planifiagacihana.

Luego de la primera guerra mundial, la Sociedad lde Naciones (SDN) legitima
internacionalmente las intervenciones coloniales nembre de la civilizacién considerada
patrimonio comun de los estados europeos.

En esta época cambia la relacion entre coloniasardalo. Asi en el afio 1939, el gobierno
britanico transforma su Ley de Desarrollo de ldsmuas en Ley de Desarrollo y Bienestar de las
colonias, reflejan el cambio pues argiiian la ndeesde garantizar a los nativos unos niveles
minimos de nutricién salud y educacién. El conguist tiene un mandato dual: deberia ser capaz
de desarrollar econémicamente la region conquistaliavez que velar por el bienestar de los
nativos o sea desarrollarla.

La segunda guerra mundial cambia de lugar todafickass del tablero colonial. USA y la URSS
salvaron a los colonizadores de un mal surgidoerasu cuna: el nacionalsocialismo hitleriano.

Los Estados Unidos se lanzan a re-colonizar las@s negociando con sus aliados colonizadores
y amenazandose con su aliado nuevo-colonizadoRB3J

El nacimiento politico del subdesarrollo

Harry Truman da nacimiento politico al subdesaorall incorporar en su discurso de las naciones
del 20 de enero de 1949, en el punto IV, la eraddshrrollo (los otros tres puntos fueron la
creacion de la ONU — reemplazando la SDN -, eh Rlarshall — para desarrollar el norte -, y la
creacion de la OTAN).

Parte de su texto fundacional fue el siguiente:

“Debemos lanzarnos a un nuevo y audaz programapgumita poner nuestros avances cientificos
y progreso industrial a disposicién de las regiomesuficientemente desarrolladas para su mejor
crecimiento econémico.

Mas de la mitad de la poblacion mundial viven emdiciones cercanas a la miseria. Su
alimentacién es sin adecuada. Son victimas de mef@ades. Su vida econdmica es primitiva y
esta estancada. Su pobreza es un lastre y una aaetanto para ellos como para las regiones
mas prosperas...
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Los Estados Unidos se destacan entre los paisesndato entero por el desarrollo de sus
industrias y...Con la colaboracién de medios emriates, del capital privado, de la agricultura y
del mundo del trabajo de este pais, este progranaadpincrementar mucho la actividad industrial
de otras naciones y elevar sustancialmente su mieelvida....El antiguo imperialismo — la
explotacion del beneficio exterior - no tiene nagi& ver con nuestras intenciones...

El viejo imperialismo — explotacién en provecho &reo- no tiene lugar en nuestros planes. Lo
gue tenemos en mente es un programa de desarraiisato en los conceptos del trato justo
democratico”

La solucién que se propone a los problemas deldeepa es auténticamente hegemaonica, porque se
presenta no sélo como la mejor, sino incluso, ctamimica posible.

A partir de 1949, mas de 2.000 millones de perssaasonsideradas subdesarrolladas, sin siquiera
enterarse.

Estados Unidos tenia la hegemonia bélica sobretid rdel mundo que le tocé en el acuerdo de
Yalta, tenia el dinero, el discurso, ahora le Eatancontrar las instituciones y las acciones para
logrado, pero ademas convencer a los reciententiitelos “subdesarrollados” que necesitaban
desarrollarse.

Si bien en la década de los 50 se incuba el ddlsartoego de creadas las instituciones
responsables de ejecutarlo (Banco Mundial, ONW)ptén se inician las acciones que convertirian
nuestras hermosas tierras en el paraiso norteameric

En realidad, no fue Truman el primero en empleditipemente la palabra desarrollo en ese
momento histérico. Esteva considera que fue pasidre Wilfred Berson, miembro de la OIT,
quien la inventé cuando se refirié a las areas esdudolladas en 1942. También Artur Lewis se
refiere a la brecha entre ricos y pobres en 1944.

La etapa de la guerra fria y la busqueda de mogel@s“desarrollar”’ los paises “subdesarrollados”
crean las condiciones para que diferentes ecorasrisbpongan sus ideas para detener el avance
creciente del comunismo y encontrar una receteewsay, practica, facilmente aplicable y barata.

Un ejemplo de ello es W.W. Rostow con su libro sdbs etapas del crecimiento econémico: un
manifiesto no comunista, que trata de mostrar céenpodia crecer sin convertirse al comunismo.
Escribe que las sociedades tienen cinco fasegdsatiradicional, condiciones previas al despegue,
despegue, progreso hacia la madurez y la era deliow de masas.

La propuesta del desarrollo hegemonico (que sei@da en un intento de frenar el crecimiento del
comunismo y la amenaza de la revolucion de Madhocta posibilidad de un futuro mejor, sélo
para las clases dirigentes del sur generé alg@aasiones.

Por un lado reaccionan los marxistas 0 neomarxit@ageezy y Baran), por otro lado, posiblemente
la Unica linea de pensamiento surgida en Latinaaengue produjo algin impacto: la escuela de la
teoria de la dependencia.

Los neomarxistas de estados Unidos, que estuvisngrinfluenciados por las teorias de Leniny R.
Luxemburgo sobre el imperialismo y sobre todo ec&f de los monopolios en el desarrollo del
capitalismo (sociedades transnacionales), reatizaredicciones interesantes de leer a la luz de los
sucesos actuales.

En lineas generales describen como Estados Unidespandiria colonialmente, reemplazando a
Europa, mediante grandes empresas asociadasi@ll daganciero. Merced a la concentracion,
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manejaran los precios y eso produciria una acumdnlanonstruosa. Esto estancaria el sistema,
pues al concentrarse la riqueza nadie tendriaalpema comprar y se congelaria la demanda global.
Dado que ni el consumo ni la inversién moveraristémsa se recurrira a otros estimuladores como
la publicidad o los subsidios del estado

Pero como esto ultimo, para los autores, no temdpacto, ante esta contradiccion global del
sistema sélo quedan grandes gastos militares ptinauéar y desatrancar el estancamiento.

Estos gastos militares cumplen una doble funcioo@tbatir el socialismo y desatrancar el sistema.

El concepto de desarrollo que puede incluir mucht®s elementos (salud, educacion,
urbanizacion, habitos, informacién, etc.) es redlia una simple ecuacion: riqueza.
Dicho en palabras de economista, desarrollo e$ égimaremento del Producto Nacional Bruto.

Esta pragmatizacién reduccionista posee un adtdogde optimismo empujado por el crecimiento
monstruoso de la economia norteamericana.

Con un claro estilo ahistérico y funcionalista, aegectan el crecimiento econémico del uso de la
violencia y resultado de la guerra y se muestoamo ejemplo o “primer mundo”.

Incluso los autores criticos, como Paul Baran €3V 18escriben el crecimiento o desarrollo como
el incremento de la produccién per capita de leads materiales.

Incluye un elemento interesante que da valoresreiasvos al pais que se mide, divide PBI por
poblacién, que si bien esconde la distribucion,riapon indice mas representativo de la riqueza
material de un pais.

En los afios 50, en la CEPAL (Centro de Estudioa fmrAmérica Latina) — Raul Prebisch - se
cuestionan las bases del desarrollo de ese momento.

Esta linea critica los pilares del desarrollo ecoicd hegemoénico y fue la Unica corriente
econdémica latinoamericana que tuvo efectos paditico

Sostuvieron que las economias del norte y sudssiguales con lo cual el intercambio — el libre
mercado — lleva indefectiblemente a que sus ptoduvalgan cada vez mas y los nuestros
(productos primarios) cada vez menos, quedandierspre como una periferia que depende del
centro.

Sus propuestas sirven de base para que los paiseigp sus economias cerrandolas y estimulan su
produccién de bienes industriales a través deviradn para sustituir importaciones.

La Teoria de la Dependencia, aunque muy interesaatpudo sobrevivir al embate del consenso
de Washington que ya se avecinaba.

Desde fines de los 50, en gran parte por influeteita Naciones Unidas, se empiezan a introducir
informes sociales de los paises subdesarrolladogddmente se empieza — por un breve tiempo —
a desarmar el concepto economicista del desarrollo.

Si bien lo social y lo econdmico se percibian cqmablemas separados (tendencia aun presente en
la mirada de algunos economistas) parece que quitibgio entre ambos se convierte en algo
deseable.

En 1962, la Propuesta de accién de la Primera Rédadesarrollo de Naciones Unidas establece
que:el problema de los paises desarrollados no es simghte el crecimiento, sino el desarrollo.
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El desarrollo es el crecimiento mas cambio. El cambs a su vez, social y cultural al tiempo que

econdmico y cualitativo como cuantitativo.
En 1963, se crea el Instituto para la Investigadél Desarrollo Social de las Naciones Unidas
(UNRISD) que ve el desarrollo social como una pnelgzién para el desarrollo econdmico.

Los economistas de la época — hasta aun hoy —dewansi “los factores sociales como obstaculos
sociales cuando no como “externalidades — al medelgativas “.
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Los afios 70

Los 70 fueron afios fuertes del sur.

La bipolaridad (la “amenaza” comunista), los int&lales criticos, las revoluciones en el sur,
permiten crear las condiciones como para que tgsupstas del sur sean escuchadas.

Nace asi la propuesta de un Nuevo Orden Econémmternhcional (NOEI) movilizado por
representantes de Africa, Asia y América Latinae Qusca integrar adecuadamente a los paises
periféricos en el sistema a fin de asegurar suroreto continuo.

Se puede decir que el NOEI es un intento del sapdevechar la bipolaridad, los fracasos de las
propuestas basadas en el punto IV, la creaciom @PEP y el fiasco de EEUU en la guerra de
Vietnam.

A la vez la influencia del gobierno de Kennedy avéis de Mac Namara en el Banco Mundial,
manifiesta un cambio pues reconoce que la altadesaecimiento del PBN no trajo progreso e
inicié lo que se llama “el destronamiento del PNBio alcanz6 a generar un consenso cientifico
ni internacional.

Si bien no se le reconoce impacto en la destroidzagel “aumento del PNB=desarrollo”, la
segunda parte de la década del 70 y parte de lon&Gtran varios intentos interesantes de
complejizar el concepto economicista.

En 1974, la declaracion de Cocoyoc, puso énfasgierel propdsito del desarroltad deberia ser
desarrollar las cosas, sino desarrollar al hombretualquier proceso que no conduzca a
solventar plenamente las necesidades basicas gadn que las disturbie, es un travestido de la
idea de desarrollo”.

Un ejemplo de una propuesta para el sur nacidaattd es el informe Dag Hammarskjold (1975),
gue publica un documento conocido conf@ug hacer?

Considera al desarrollo como un todo y no s6lo com@roceso econémico y el mismo debe ser
enddgeno.

Nace de la cultura y no se reduce a imitar. No paytanto, una férmula universal de “desarrollo”.
Debe ademés dirigirse a las necesidades fundamerdal la poblacién basadas en sus propias
fuerzas y que la situacién de explotacion est&i@iada con el norte, pero también con unas clases
dirigentes locales que son a la vez “complicevales” del norte.

Plantea los limites ecolégicos del desarrollo y @iiimo propone una modificacion de Naciones
Unidas.

En esta década, un lugar aparte merece la propletia necesidades fundamentales (conocidas en
Latinoamérica como las necesidades basicas irestss — NBI-).

La idea parte del Banco Mundial en 1972, bajo ktige de Mac Namara: necesidades humanas
esenciales, es decir, mejorar la nutricion, laernda, la sanidad, la educacion y el empleo.

La OIT relanza el debate de las necesidades basinat976 durante la Conferencia mundial del
empleo, en la que se afirma:

“Las necesidades fundamentales, tal como se defarerel presente programa de accion, se
componen de dos elementos: el minimo necesariondefamilia para el consumo individual,
alimento, alojamiento y ropa adecuada junto coguabs articulos domésticos y mobiliarios. En
segundo lugar, servicios basicos: agua potablggesia sanitario, medios de transporte publico,
servicios de salud y posibilidades de instruccidteyactividad cultural”.
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El triple patrocinio (Banco Mundial, OIT y Foro didrcer mundo) da fuerzas a la idea que se
instala — hasta la actualidad — en los discursasadas y practicas del desarrollo. Una de las
virtudes de la idea es que podia ofrecer “aplicddl universal” pero al mismo tiempo es lo
suficientemente relativa como para permitir unaesigidad de cada pais. Con intelectuales avidos
de recetas universales y facilmente instrumentalste, enfoque se esparce rapidamente y genera
acuerdos extrafios.

Las ONGs encuentran puntos en comudn con el Bancwlidlu

Esta extrafia coalicion populariza las NBI, perodiguntos criticados: la necesidad es una cosa
aun no clara en el debate de la economia (puedga@ndmica clasica sus pilares son recursos
escasos con necesidades “infinitas”), se supondaguaecesidades basicas son superiores a las
otras (asentados en Maslow y Malinowski). Sin embadesde la antropologia se puede postular
gue no existe un minimo vital cultural universdbygue se “necesita” para vivir €s un constructo
cultural basado en la reproduccion, produccioraciehes y blsqueda de sentido de la vida. Esas
necesidades fundamentales planteadas, son las lhembre blanco anglosajon que trabaja como
campesino, es decir las de un self made man nceténo medio de entre 20 y 40 afios.
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El ajuste estructural .El medio ambiente o la nuevaaturaleza del desarrollo

Los ochenta, considerados como década perdidaljpséireo América, se pueden resumir en dos
palabras: ajuste estructural.

En el nuevo contexto de caida de comunismo reabry la posterior desactivacion de las
resistencias en el sur al modelo hegemoénico, Esthddidos carga sin contemplaciones montado
sobre los postulados del Consenso de Washingtastengiado globalmente por los avances del
nuevo paradigma de produccién flexible. En el cxtiotgoost-comunista (como proyecto politico
“fracasado” de la URSS) la propuesta del Consessogtenida por los grandes bancos, el grupo de
los 7, clubes de empresas multinacionales y joatiis desde la teoria por el monetarismo
norteamericano y la escuela de Public Choise pamstado. (Un mayor desarrollo sobre el
Consenso de Washington y el nuevo paradigma deugcaih se encuentran en el acépite de
Economia y Desarrollo).

Sin embargo, también es en esta etapa cuando secmmeiencia de que el desarrollo no seria
duradero si se seguian los mismos pasiost desarrollo tuviera éxito, el planeta colagsa Otra
contradiccion profunda descubierta en el seno dekdrrollo”. Dicho de otra manera si todos
consumimos como lo hace un norteamericano medi@sitariamos varios planetas.

El informe de la ONU solicitado a la Sra. Gro Bamtil establece la satisfaccién de las necesidades
presentes sin comprometer la posibilidad de qugdasraciones futuras puedan hacerlo.

El informe Burtland da pie a la Cumbre de la Tigrla CNUMAD (Conferencia de las Naciones
Unidas para el medio ambiente y el desarrollo)o B&b lugar a cinco documentos: la declaracion
de Rio, el Convenio sobre el cambio climéatico -oty1992- , que Estados Unidos no fifrpdies

no estaba dispuesto a reducir la emanacion deddi@e carbono, el convenio para conservar y
utilizar de manera sustentable la biodiversidathfioco firmado por EEUU), la Declaracién de los
Bosques auspiciado por FAO y por ultimo la Ager&dao plan de accion para el siglo XXI.

Por su parte las ongs producen la Cara de la Ti@ua en su preambulo dfce

“Estamos en un momento critico de la historia d&ikxra, en el cual la humanidad debe elegir su
futuro...debemos reconocer que en medio de la megrifiersidad de culturas y formas de vida
somos una sola familia humana y una sola comuntigiadstre con un destino comun...

La tierra es nuestro hogar, esta viva con una cadaasingular de vida.

La eleccion es nuestra: formar una sociedad glgizah cuidar la tierra y cuidarnos unos a otros o
arriesgarnos a la destruccion de nosotros mismds la diversidad de la vida.

Luego del preambulo cita los principios respecto a:

1. Respeto y cuidado de la comunidad de la vida: taspe tierra y la vida en su diversidad;
cuidar la comunidad de con entendimiento, compasiéamor; construir sociedades
democraticas que sean justas, participativas, silsies y pacificas; asegurar que los
frutos de la tierra se preserven para las generaegpresentes y venideras

2. Integridad ecoldgica: Proteger y restaurar la intetad de los sistemas ecolégicos de la
tierra, con especial preocupacién de la diversidadldgica y los procesos naturales que
sustentan la vida; evitar dafiar como método dequ@ibn ambiental; adoptar patrones de

! En realidad lo firma Al Gore como vicepresidetiéelos US pero George Bush en una de sus

primeras acciones como presidente renuncia anhefir
Seleccidn arbitraria de partes de la extensada de la tierra, obtenida de www.uniethos.org.br
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produccién que salvaguarden las capacidades regdivais de la tierra, los DH vy el
bienestar comunitario.

Justifica social y econdmica: erradicar la pobrezasegurar que las instituciones
econémicas promuevan el desarrollo humano; afirtaaigualdad y equidad de género,
asegurar el acceso universal a la educacion, ladal la oportunidad econémica.
Democracia, no violencia y paz: fortalecer las ingtiones democraticas; tratar a todos
los seres vivientes con respeto y consideraciéomprer una cultura de tolerancia, no
violencia y paz.”
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Los afos 90

Los 90 se veian desde el norte como buenos, remdgeias democracias en el sur, caido el
comunismo, conjugado con la disminucién de gastdgares, parecian predecir que ahora si
llegaria el “desarrollo”, pues no habia quien ltbgpeciera.

Tratando de aprovechar este contexto salen algenpassiones de buenos sentimientos como lo
fueron la comisién sur y las propuestas del PNUD.

La Comisién del Sur, propone que el desarrolle”un proceso que permite a los seres humanos
desarrollar su personalidad, lograr confianza ennsismos y conseguir una existencia digna y
armoniosa... El desarrollo debe ser, por tanto, ufuezo del pueblo, por el pueblo y para el
pueblo. El verdadero desarrollo se orienta hacisa $eres humanos.”

El PNUD instala la idea del Desarrollo Humano.

Parece que el desarrollo estuvo tan perdido efdeas y acciones que era necesario que alguien le
recuerde que el desarrollo deber ser humano. Bnapmsicion, se puede decir que lo que se hizo
hasta que el PNUD lanza su concepto fue desatiohlamano”.

Sin embargo aporta innovaciones y saca el desartello econémico.

Propone que el incremento de la renta es un nmedim fin, calcula el porcentaje de gasto publico
total con relacién al PNB, saca lo que se dedigasios sociales relacionado con el total y por
ultimo, cuanto se invierte en prioridades socideesnultiplicacion de los tres da la tasa de gasto
para el desarrollo humano.

Uno de los ultimos aportes criticos dentro de estaente hegemédnica — que se puede catalogar
dentro de la linea que algunos economistas cagegorcomo liberalismo progresista- esta
alimentada te6ricamente por los aportes de Am&gg sobre todo en su libro “Desarrollo como
libertad”, donde propone que sélo se puede cormider pais desarrollado cuando sus ciudadanos
tienen libertades econdmicas, politicas y sociales.

Desde lo econémico propone que la libertad sélgifuma cuando hay oportunidades para todos y
capacidades para ejercer la opcién.

A esta variable econdmica, con su versién de opulides y capacidades, le agrega el derecho a la
diferencia en un marco de igualdad juridica (refesobre todo a la discriminacion) y por dltimo el
derecho a elegir y ser elegido (como posibilidad de participar del poder publico).
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El desarrollo alternativo

En la préctica, casi todas las acepciones de ddsagque se citan no lograron cumplir sus
promesas.

El desarrollo como expresion de la modernidad exagpsu versién norteamericana no logra sus
cometidos y se convierte en una propuesta mesignigidica que se sostiene desde la credibilidad
gue posee en el sur y los beneficios concretobdnea al norte y a sus aliados del sur.

Estamos hay ante una crisis financiera — de laaiial no salen muchos paises del norte -, con el
crecimiento de China y Rusia con su propuesta eamaopolitica dificil de encuadrar desde las
clasicas miradas de la economia.

Hay también alianzas nuevas que como la del BM€aidea nace en 2001, sefalaba las
principales economias emergentes del mundo y piaygsu potencial hacia el 2050. Su autor fue
el economista Jim O’Neill, del grupo Goldman Saghaeste desafio bast6 para generarle una
vocacién politica comin a estos cuatro paises desde una perspectiva cultural, politico e
ideolégica, tienen poco o nada en comun: Brasij&undia y China, los denominados BRIC.

Hoy, ocho afios después de aquel trabajo, los cigdé®de Estado del grupo BRIC se encontraron
en Ekaterimburgo (Rusia), buscando de qué formammbtar su potencial y que posiciones
conjuntas pueden alcanzar en la politica mundéaldg paises tan heterogéneos entre si.

Estamos en épocas de fragmentacion, de modelombag®s que no cumplieron su propuesta, de
nuevos que crecen y viejos que se niegan a decoeceruchos discursos, de practicas que van mas
rapidas que la reflexion, de alianzas novedosasdieela- Iran), el UNASUR, etc.

Estamos en una etapa de complejidad.

Citando a Rist (Ob. citada):
“la enorme empresa que ,tanto en el Norte comcele®ur, habia comenzado tras la
segunda guerra mundial a fin de acelerar la cons&ou del desarrollo, esta actual y
definitivamente acabada y es el momento de enteqerno se puede transformar el
mundo mediante conceptos y estrategias que comegpooa suefios del pasado.

Mientras que antes se trataba de hacer creer paeeh ahora se trata de hacer (no
importa qué, pero hacer algo) para hacer creer gaeree.

El desarrollo es como una estrella muerta de la qgeepercibe todavia su luz, aunque esté
apagada desde hace mucho y para siempre.”

Citando a Esteva, con su potencia y pasion carsiitas:
“... todo el mundo se confunde. Utilizando de manerdiea una palabra tan cargada de
connotaciones — desarrollo — y destinada a la exbin, esta transformando su agonia en
una condicion crénica. Desde el cadaver sin entedal desarrollo, se ha empezado a
propagar todo tipo de peste....
El desarrollo se ha evaporado. La metafora abriéaampo nuevo de conocimientos que,
por algin tiempo, dio a los cientificos algo en queer. Tras varias décadas, esta claro
que este campo de conocimientos es una tierra mjnagxplotable.La realidad esta
abierta a sorpresas. El hombre moderno ha fallado ®u esfuerzo por ser dios... Ya es

47 a7



hora de recobrar el sentido de la realidad. No kacfalta muletas cuando es posible
caminar sobre los propios pies, siguiendo el propamino, para gue cada uno suefie los
suefios propios, no los suefios prestados del delario

Es en este escenario donde el desarrollo alterraBwncuentra espacio para su crecimiento.

Para implementar una propuesta de desarrollo atteono enddgeno de caracter nacional Rist
sugiere vias:
A. La adoptada por Christian Comeliau , que propone:
a. El crecimiento como objetivo legitimo pero contrada la estructura para producir
bienes que se consideran prioritarios
b. Continuar con el endeudamiento siempre que se pleaddver
c. Hacer una integracion del sur selectiva en vez aptar el libre mercado sin
recaudos
d. Los acuerdos sobre materias primas deberian peuniiestabilidad en los precios
e. Las empresas multinacionales deberian transferiotegia a los paises del sur

Para realizar desarrollo alternativo localizaddenggos siguientes pasos:
I. Tomar distancia de la creencia del desarrollo hégérn
II. Poner en cuestion evidencias y naturalizaciones
[ll. Estudiar los fendmenos del intercambio construyenamlelos explicativos al mercado
hegemdnico que se basen en un precio caracterigadda equivalencia y la forma
instantanea de las prestaciones
IV. Es necesario imaginar una economia generalizade chlpincluir factores considerados “no
economicos” y distinguir distintos modos de prodidicy de apropiacion de la riqueza.

Propone, ademas, intervenir en todas las direcgjgmebar con todas las opciones.

La coartada que esta estableciendo el mundo moderasienta en que la lucha contra la pobreza
se inscribe plenamente en el proyecto de mundiidimale la economida agenda esta armada de
forma tal que nada cambie, que nos acostumbrenmoaralo tal como es y sigamos creyendo en el
mito.

Arturo Escobar, si bien acepta que no existe utaciém magica para proponer un desarrollo
alternativo en el contexto actual, sugiere treseteos que el mismo debe tener:

* Un marco tedrico complejo

* Una etnografia relevante

* Un compromiso politico

Implica que las personas que nos dedicamos — dtegalblico, lo privado u ongs- aceptemos que
ademas de las “buenas intenciones y la sensibilifaquisitos necesarios pero no suficientes),
para hacer desarrollo hay que tener marco teédomedo sobre desarrollo, también tener una
etnografia relevante, ya que hay que conocer dgna®n quién se trabaja. Sin embargo,
probablemente esta idea sigue siendo propuestarida aacia abajo o de lo técnico hacia los
“beneficiarios”, pues la idea del desarrollo altdivo es que los que tomen las decisiones y
manejen los recursos son las personas que essituarion de vulnerabilidad.
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Ellos no necesitan una etnografia de ellos misrmpesy si los técnicos que les apoyan y los
funcionarios que hacen posible la llegada de reswgsternos o instrumentan politicas publicas.

Un aporte interesante surge de la experienciadkeeaelante por el presidente tanzano J. Nyerere
gue busco sacar a su pais adelante basado empissgduerzas. Lo que dio origen a la propuesta
de self-reliance.

Los origenes de esta idea se asientan en Gandprgpenia la autosuficiencia de la aldea sobre la
base del principio swadeshi: (interioridad/endogga® combinado con el de sarvodaya (mejorar

las condiciones de todos).

Para otros la idea de basar el bienestar coleetivias propias fuerzas se remonta a Mao Zedong
con su propuesta de tzu li keng sheng (renaceramiedias propias fuerzas).

Sin embargo, el depender de uno mismo para enfsengaun desafio externo no es algo que la
humanidad no haya realizado en otras ocasionemnéleja esta época y/o a la historia de los
vencedores). Por lo tanto esta idea no es fadiudtsela a nadie.

La experiencia Tanzana o Ujamaa propone prirgigeself-reliance:

Lo que no esun modelo abstracto, no puede ser implantanddedasiba, no debe confundirse con
la simple transformacion de la materia prima elugdr que se produce, no se reduce a producir los
bienes para los mas desfavorecidos, no se confoodela autarquia econdOmica, aunque la
autosuficiencia alimentaria constituya uno de lgjgtvos.

Las bases son

Mas importante es producir los bienes necesarias a@pnfiar en el comercio internacional

(autosuficiencia alimentaria), el control demoadtile la produccién, utilizacién de los factores de
la produccion disponibles, estimulo de la creatidid/ la confianza en los propios valores, es
ecoldgica, rechaza la imitacién de modelos, fawreacsolidaridad y el control de los propios

procesos econdmicos - reinventar en vez de imifaverece la solidaridad con los que estan al
mismo nivel (nacional o internacional), busca logta autosuficiencia en recursos claves,
incrementar la capacidad de defensa de un paiser fia a la dicotomia centro/periferia.

Una variante interesante es definida como “grasstexelopment”.
Los aportes de Robert ChambBeswbre el desarrollo “bottom up” son claros y cadentes.
Postula que la respuesta a la pregunta ¢ Cual addligporta? debe sé de ellos(refiriéndose a
guienes son definidos como beneficiarios)
El problema es si los profesionales del desarr@tiecisores, intelectuales, advisors, practitigners
instituciones, etc.) tenemoka visién, las agallas y el deseo de cambiar moeesbmportamiento
para actuar de otra maneray sirvan a:
* Los economistas y burdcratas para descentralizasedtandarizar, aceptar y apoyar la
diversidad local
» Los staff de las ongs para evolucionar, aplicannpartir y desparramar los métodos de
intervencion participativa

3 Chambers R. Whose Reality counts. Putting tte lést-ITP-UK-1997
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» Los profesores en las universidades, institutosagecitacion, para ir con los estudiantes
a aprender de los locales, a revisar las curricylaseescribir los libros, a ensefiar menos
y a ayudar mas a otros a aprender

» Los staff de los gobiernos, para no hablar sincuebar, aprender y facilitar, y a proveer
servicios y opciones responsables

 Los lideres politicos para promover y sostener lasagntralizacion, los valores
democraticos, la tolerancia, paz y el derecho exjid

» A las personas para ser autocraticamente conscerateespetar a los otros y a valorar la
verdad, la confianza y la diversidad

* Los de arribar para desempoderarse a si mismostralamdo lo minimo, soltando el
baston de mando, efc..

La propuesta de Chambers es de occidente parseatejdon una critica mordaz y brillante, pero —
a nuestro criterio — sigue siendo “bottom up”.

Los “uppers” se criticaran a si mismos, asi nasnesran y permitiran “que nos desarrollemos de
acuerdo a nuestra propia realidad”.

Otra propuesta dentro del desarrollo de base (o@tsdevelopment), también producida desde
occidente para occidente pero fundamentada méas evrolucion de paradigmas disparados por los
avances en la fisica, sobre todo en la fisica m#&nts la argumentada con mucha claridad por
Patrick Breslin.

Breslin sostiene que Newton en 1686 introduce ngiero matematico que no solo explicaba los
movimientos en el cielo sino que sirvid y sirvendarco tedrico para pensar cualquier cosa. Newton
crea una metafora mecanicista del funcionamientamigerso y esa metafora se traslada a todos
los ambitos y por supuesto al desarrollo.

El desarrollo, como metéafora, fue percibido comopuoceso lineal y mecanicista tomado de la
fisica. Segun este autor este enfoque no produgogoné decepciones y casi paralisis.

Bresling deconstruye este paradigma sefialando gawtoN confes6 no haber nunca podido
calcular la orbita de la luna con exactitud, pavoque mas desafia ese paradigma es la fisica
cuantica que estudia el comportamiento del atoa® sus particulas.

La metafora newtoniana propone que puede existivhservador completamente objetivo que
puede calcular y predecir todo. Este postuladopfitentemente atacado por Werner Heisenberg
cuando formula que las particulas atdbmicas puederistas como particulas o como ondas de
energia. Si se ve una no se ve otra y dependésdeh@dor lo que se vedemos lo que buscamos
ver.

Desde la préctica y partiendo de la fisica, salkdps postulados posmodernos citado en detalle de
el capitulo de Antropologia del desarrollo.

Cita en su articulo el efecto mariposa demostramoep meteordlogo Ed Lorenz en 1960 y su
relacion con la teoria del caos. Un pequeiio capbénle desatar grandes modificaciones, no hay
una relacién lineal ni matematica entre la causkefecto.

Traduccion propia
° Breslin P. Thinking outside Newton’s box: Metapghpara el desarrollo de base. IAF. US.2004
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Las sociedades son sistemas complejos donde l#a tdef caos da mas elementos que el
mecanicismo newtoniano. Breslign cita varios ej@mple fracasos estrepitosos en el mundo del
desarrollo.

Desafia, por dltimo, a construir una nueva metafleralesarrollo basado en el desarrollo de base.
Es un enfoque completamente bottom up sostenidoremgtalmente desde la fisica moderna.
Propone que los proyectos de desarrollo debemurserintervencién en sistemas complejos no
lineales y adaptativos.

Sefiala:en vez de disefiar los proyectos de desarrollo dibarhacia abajo, la forma que la
ingeniera humana deberia adoptar es la de los dggaas vivos que siempre emergen de arriba
hacia abajo, desde una poblacién de un sistema oonds simple.

Sefiala las caracteristicas que debe tener el dbsae base:

e Confiar mas en la capacidad de los pobres de emterds propios problemas y disefiar
sus soluciones — usualmente en didlogo con losc#snr que en proyectos pensados y
disefados desde afuera

» Enfatizar lo Gnico de cada proyecto

» Buscar mas impacto en elementos intangibles (caorernentar capacidades humanas)

» Reconocer que los sistemas complejos de adaptan lp panto fortalecer esa capacidad
de adaptarse, asi ellos mismo podran llevar adel@hproximo desafio de desarrollo.

» Tiene que desaparecer la ilusién (por parte dedosantes) de control en los proyectos de
arriba hacia abajo. Control es poder, pues ellogtia idea de prediccion. Esta presion de
hacer predecibles o planificar el desarrollo fuerle realidad y no la contiene. Esto
implica también modificar la forma de evaluar la®yectos

» Dejar de culpar de los fracasos en desarrollo a‘target population” con su supuesta
inferioridad cultural

Si bien deconstruye el desarrollo de arriba abajdinal de su articulo acepta la eficiencia del
paradigma newtoniano y da como ejemplo las campddigacunacion.

Otra propuesta interesante es la de desarrollogemdémovilizado por el grupo Compas.
Haverkort, Van't Hoof y Hiemstrd,postulan que el desarrollo endégeno debe estadbam las
iniciativas locales para buscar recursos.

Proponen como aspectos claves del desarrollo endoge

ser construido en base a necesidades locales

debe aumentar los conocimientos y practicas locales
control local de las opiniones sobre desarrollo
identificacion de nuevos nichos de desarrollo

uso selectivo de recursos externos

retencion de los beneficios en la localidad
intercambio y aprendizaje entre culturas

aumento de capacidades y formacion

trabajo en red y asociaciones estratégicas

©CoNoG WM

Ancient roots, new shots. Endogenous Developingmactice. Ed. Compas.2003.
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10. sistemas inteligentes de conocer y aprender

Estos 10 aspectos deben asentarse en el uso deoelncales:
culturales

sociales

econdémicos Yy financieros

naturales

humanos

producidos

oukwnE

Los autores proponen que existen muchas culturaga déierra, cada una de ellas con sus
conocimientos y sistema de valores. Muchas de pilagden ser rastreadas hasta 10.000 afios hacia
atras, cuando la agricultura emergié con todo k €gta nueva estrategia de sobrevivencia generé
después: ciudades, comercio, estados, etc.

En estas antiguas culturas la religién es un elarfemdamental para definir valores, sistemas de
gobierno y métodos de conocimientos.

Esta caracteristica cultural, donde la religiosifleatyo un rol muy importante, es determinante al
momento de pensar en alternativas de desarrololgsuicomunidades rurales.

El desarrollo propuesto en casi todas las corgemincionadas hasta aqui, si bien no mencionan la
religiosidad tiene implicita la idea iluminista dee religiosidad es igual a atraso.

Compas propone incorporar la religiosidad en la atia de desarrollo ya que es imposible realizar
desarrollo enddgeno sin incluir este aspecto.

Compas proporie

“...la aceptacion de la existente diversidad culturamo un hecho que ofrece una amplia gama de
oportunidades.... si los contactos interculturales smanejados en una manera diferente pueden
llevar a un productivo y respetuoso intercambioagieendizaje.... respeto no implica aceptacion
incondicional de las diferencias sino voluntad dewehar, apertura para aprender, capacidad
para discernir respetuosamente cuando sea nece%ario

La base de su propuesta de andlisis es respdtamia en que perciben la vida la mayor parte de
las comunidades indigenas que tienen raices defuaatiguas.

Sugieren, a través del siguiente gréafico, entet@emirada indigena, respetarla y desde ella
proponer los proyectos de desarrollo, basadossebd@untos mencionadas anteriormente.
Para sustentar. su propuesta describen una gradachde experiencias en diferentes continentes.

Mundo......we.. . Mundo
espir” “ymano

Mundo natural ..........
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Siguiendo los aportes de Bonfil Batalla, pero ipooando los aportes de Albo, Rist y Escobar se
puede postular que un proyecto de desarrollo altiexn enddégeno debe fortalecer y potenciar
componentes simbolicos, pero a la vez estimulaa gae se garantice la sobrevivencia fisica y la
reproduccion.

Por lo tanto la incorporacion de nuevas tecnologissde ser fundamental para la sobrevivencia,
por ello la sobrevivencia puede ser garantizadaefgmnentos propios, innovados o combinaciones,
a este nivel practico cabe un amplio margen dedaibebio o simbiosis entre lo heredado y

adquirido (de cualquier origen), sin que por etovea irremediablemente amenazada la identidad

del grupo.

Mas aun, el que los miembros de una cultura detahai lleguen a tener acceso a nuevas
tecnologias, de cualquier origen, para fortalecer @los su modo de vida, puede ser visto como
parte de su liberacion y como una consolidaciosuweropia identidad y status en las relaciones
sociales con otros grupos

Citando a Albo:

El mundo de los valores es central, por su caragtngible y por la intima relacién que tienen
con toda la dimensién y practica religiosa, constacializacién de las nuevas generaciones en la
familia y la comunidad y con todas las relacionasnanas y sociales del grupo. Esto esta
codificado en los principios subyacentes en el deweconsuetudinario (amasua, pachamama,
etc.).

Desde esta forma de ver las cosas es viable sosfee:

“Desde el &mbito de los valores es mucho mas etadienposibilidad de que cualquier cultura
pueda enriquecer su experiencia con los aportegrpegicos de cualquier otra, sin perder por ello
su propia identidad”

Entonces un proyecto de endodesarrollo que no eatemitra la identidad debe respetar los
componentes simbolicos y potenciar la adquisiciénhdrramientas y tecnologia que le permita
sobrevivir y reproducirse.

Sin embargo, es aqui donde el concepto de GuilléBowofil Batalla de control cultural es
determinante.

Para que el proyecto o programa de desarrollo plogdar mejorar en ambos ambitos es necesario
gue se desarrollen estrategias de control cultural.

Entendido este como un proceso que se asientatemaade decisiones (dentro de condiciones que
permitan optar) y el manejo de los recursos (n@ewi — naturales y transformados-, de
organizacion — capacidad para lograr la partic@pasocial y vencer resistencias- , intelectuales —
conocimientos y experiencias propias- y simbdlimmso emotividad, subjetividad).
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A mayor capacidad de decision auténoma y dispaddull de recursos propios o ajenos que queden
bajo control social, mayor sera el control cultwgk se haga sobre el proyecto o propuesta de
cambio.

Bonfil Batalla sugiere algunas premisas concresas gue eso suceda:
- Reconocer al grupo étnico como unidad politicardifeiada
- Recuperar el territorio
- Autogestion: recuperando formas propias de orgaidiza
- Innovacién y tradicion no como opuestas: la culagainamica
- Capacitacion de cuadros — no desarraigados - dpbgr
- Idioma comudn

Si bien Angel Palerm buscaba que a Latino Amésda $ratara con igual respeto que a Europa con
el Plan Marshall, y desde su propia experienciaopaa miraba el desarrollo, es interesante
incorporar alguno de sus aportes tales como:

“La magquinaria planificadora [del desarrollo rurakn este caso] no debe ser impuesta sobre la
poblacién, sino que debe surgir desde sus capaspraiandas, el contenido del desarrollo no
debe ser decidido por un grupo de técnicos, cuelguique sea su estatura intelectual y
profesional, sino que debe ser elaborado con quiea® a realizarla y a quienes va a beneficiar;
las finalidades del desarrollo no deben ser fijadlesde afuera y desde arriba de los diversos
grupos sociales, politicos y econdmicos de un gais, que deben ser establecidas, compartidas y
apoyadas por ellds

Lo que implica que toda accién de desarrollo sedalbasar en la cultura de la gente que esta en
proceso de cambio, ello implica que no existenestzales inferiores a otras y que lo Unico que
existe son limitaciones técnicas para el bieneséderial de la poblacion. Los sujetos de desatrollo
de hecho, no estan subdesarrollados.

Otro aporte interesante que propone Palerm, edagaasencia de la materialidad del desarrollo
econdmico no es sinénimo de subdesarrollo, pues @siencia puede ser suplida, cubierta o
promovida y la naturaleza de la cultura no se véifivada por la falta de materialidad de los

instrumentos de produccion. Por ello, para Paléantecnologia es tan sélo un punto de arranque
gue da superioridad sélo en el terreno del domjnidel poder y no en el de la naturaleza

(MartineZ, 1993).

Al proponer que el punto inicial del desarrollol@soluntad de que suceda o el interés personal de
cambiar de situacion en la geometria del desajrgdoera una debilidad — a mi criterio- en su
propuesta. ¢ Qué pasa si los dominados u oprimmltiemen el deseo de cambio?

Tanto la propuesta de Bonfil Batalla como la deefa] tienen este punto de partida optimista: la
existencia de dirigentes y organizaciones con déeamprender proyectos de endodesarrollo.

Posiblemente este requisito basico no sea taillegnes fundamental.

Martinez-Saldafia, T. No 48, Vol. 14, México. (329
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O sea que a la idea de control cultural tiene qaeegaerle la existencia de dirigentes o personas
dinamicas que deseen el cambio a contracultura Hedemonia y que entiendan que la clave esta
en fortalecer los componentes simboélicos de laigroglitura que a la vez garantiza la produccién y
reproduccion.

Consideramos valido analizar en profundidad la pesta de desarrollo endégeno de Bonfill
Batalla, como:

“La capacidad auténoma y social de un pueblo — grugtnico como unidad politica,
administrativa con autoridad sobre un territorio tdeminado - para construir su futuro,
aprovechando_su experiencia histérica, los recurseales y potenciales de su cultuyalos
recursos externos elegidos. Futuro que se consinygase a un proyecto que se defina segin sus
propios valores y aspiraciones y con el mayor aargultural posible’

Analizando en detalle los componentes de la dédimic

- capacidad auténoma y social de un pueblo o getpaca esa capacidad es un constructo cultural
y la palabra autonomia es relacional, implica lstercia de otros culturales — sobre todo los
hegemodnicos — respecto de los cuales hay que mlareatonomia. Esto obliga a definir que se
entiende por interculturalidad.

- para construir su futuro... futuro que se coogl en base a un proyecto que se defina segun sus
propios valores y aspiraciones:a construccion del suefio, o visién, o utopia, undo mejor,
mejor calidad de vida, es el resultado de un detwtaral, los suefios comunes nacen desde la
propia cultura.

- aprovechando su experiencia histériddacer referencia al pasado para proponer desarrollo
significa un planteo critico a la modernidad dotw® pasado (no cientifico) es atraso, obviamente
la experiencia historica es saber acumulado yrmiin®, es cultura.

- ... con el mayor control cultural posibl®ara el caso de esta tesis este término complejo es
bésico, pues la premisa del endodesarrollo esapuedmunidades o colectivos implicados, desde
Su propia perspectiva, generan y conducen un pimy®ero no es una palabra bipolar pura en
blanco o negro — total control o nada de contrivle sjue es un término que presenta matices —
variedades de grises — para moverse sélidamente esitas escalas de grises es fundamental
definir con claridad qué es el control cultural.
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