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- Cuando nos cuestionamos sobre los proyectos
que conocemos es probable que la respuesta
este ligada fuertemente con nuestra
experiencia laboral o situaciones cotidianas.

;Que

*Si hicieramos esta misma pregunta en los
proyectos numerosos sectores de competencia de la
conocemos? ingenieria, la economia, las finanzas, el
marketing, la comunicacion, las ONG, el
gobierno, el estado, la educacion, y un numero
incontable de etc... terminamos concluyendo
que los objetivos en su mayoria se alcanzan
mediante proyectos.




- Aquellas organizaciones que
toman la  Gestion de
Proyectos seriamente, como
, una disciplina, una forma de
¢Por que vida, probablemente
Gestion de seqguiran haciendolo en el
siglo 21"

Proyecto?

-“"Aquellas que eviten este
camino, tienen mucha
probabilidad de  hacerle
compania a los dinosaurios”

Tom Peters / “En Busca de la Excelencia” ,1988 co- autor Tom Peters, sitio oficial del autor http://www.tompeters.com



;Que ES UN
PROYECTO?

;Cuales son sus
caracteristicas?




"Un proyecto es un esfuerzo temporal
que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado unico”

(Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos (Guia del
PMBoK), 3era edicion. PMI. 2004)



Queesla
Tecnologia?

;Cuales son sus
caracteristicas?




;Que es laTecnologia?

- Para empezar, es necesario superar las concepciones
reduccionistas de la tecnologia que la asimilan a los artefactos y las
maquinas. Desde una concepcion integral, la tecnologia no se
agota en estas dimensiones tangibles y pasa a ser, ante todo, un
fendmeno social y humano; en palabras de Pitt (2000, pag. 11),
“technology is humanity at work”.

Conceptos

prEVIOS. - La tecnologia es tambien informacion, conocimiento, experiencia,
habilidades y organizacion que, en conjunto con los elementos
tangibles antes mencionados, conforman un cuerpo de
capacidades dotadas de sentido al crear posibilidades de decision y
accion para el logro de objetivos socialmente reconocidos.

En este sentido, desconocer las dimensiones social y humana de la tecnologia
es reducirla a un agregado de aparatos y estructuras fisicas que rapidamente
son ignorados o rechazados por la comunidad como un cuerpo extrano.




Tecnologia:

- La tecnologia puede entenderse, entonces, como
el conjunto de conocimientos, experiencias vy
relaciones que sustentan el desarrollo, produccion
y distribucion de productos y el desarrollo e
implementacion de procesos de transformacion
de materia e informacion.

Esta definicion contribuye a superar las
concepciones reduccionistas de la tecnologia.
Segun Smith y Sharif (2007), la gran variedad de
componentes tangibles e intangibles de Ia
tecnologia se pueden agregar en las cuatro
categorias ilustradas y definidas en la Figura 1.
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ORGAWARE

Esguemas
operacionales
incorporados en la
organizacion

[PROCEDIMIENTOS)

HUMANWARE

Talentos
humanos
incorporados

en las personas
[HABILIDADES]

TECNOLOGIA

INFOWARE

Conocimiento
codificado
incorporado
en registros
[DATOS]

TECHNOWARE

Facilidades
fisicas
incorporadas
en los objetos

[HERRAMIENTAS]




VARI=

¢Pero para que
sirve?




VT-IE: INSTRUMENTO CLAVE DE GESTION

De Proyectos tecnoldgicos e innovacion



VT/IE

Un proceso de exploracion, rastreo
exhaustivo, analisis selectivo y produccion
de Informacion y conocimientos
especificos sobre un campo, tema ‘
problema determinado.

Se trata de conocer que se ha hecho
recientemente.




VENTAJAS




FUENTES DE Informacidn Estratégico

PROYECTOS
| +-D+|

INFORMACION CIENTIFICA'Y
ACADEMICA:
PUBLICACIONES CIENTIFICAS,
ARTICULOS TECNICOS,
TESIS, PAPER, etc.

M ER(%(ADOS
NEGOCIOS

NOTICIAS
DE MEDIOS

FERIAS,
EXPOSICIONES Y
CONGRESOS

REDES SOCIALES
(RS)

NORMATIVAS Y
REGULACIONES



PROCESO DE DECISION A PARTIR DE SOLUCIONES EXISTENTES

POR VT-IE ® O

Generar o abandonar un nuevo proyecto, investigacion y/o
programa.

Formular nuevas iniciativas.

Generar una politica o agenda |+D1.

Contratar expertos del entorno.

Generar nuevas acciones territoriales.

Colaborar con el portafolio de proyectos.

Emprender y Innovar.

Alianzas estratégicas con entidades externas.

Cambiar la estrategia tecnologica de la organizacion.
Generar un nuevo posgrado y/o una nueva carrera.
Formular el estado del arte de una tesis de grado y posgrado.
Apoyar las capacidades de vinculacion y transferencia de
conocimiento.

Entre otras..




DESAFIOS

USO DE HERRAMIENTAS TIC, ABIERTAS, ON-LINE, SEGURAS, ® ©
ETC.
|

Ciencia de datos (campo interdisciplinario)
—sta rama de la ciencia se ocupa de crear estrategias para investigar,
orocesar y almacenar informacion en forma de datos. Se encarga de
analizar grandes volumenes de informacion con la ayuda de la inteligencia
artificial para mejorar el manejo de la informacion.

Con toda la informacion, se puede descubrir tendencias, predecir el futuroy
anticiparlo.



Mimisterio de Chemcia,
Tecnologla & Innovacitn

Argentina

Informacion de libre disposicion

)

Clave de la —
Competitividad

El 90% de la informacidén
es de libre disposicion

Mejorar nuestros
procesos de busquedas

www. argentina.gob.ariciencia



Ministerio de Giencia,
Tecnologla e Inncvacién

Argentina

é@;i VINTEC

&

Regla del 80/20: la web superficial y la web invisible

o mmee +« Web Superficial

Buscadores convencionales

Web Invisible *

Metabuscadores

*Multibuscadores

Bases de datos

*Paginas login
*Otras



VIGILANCIATECNOLOGICA

ES EL "ESFUERZO SISTEMATICO Y ESTRUCTURADO POR LA ORGANIZACION DE

OBSERVACION, captacion, analisis, comunicacion precisa y recuperacion de informacion

sobre los hechos del entorno economico, tecnologico, social o comercial, relevantes para

la misma por poder implicar una oportunidad o amenaza para ésta" .
Palop, F. y Vicente (1999)

Productos
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o
o VIGILANCIA TECNOLOGICA (VT)

ENn resumen:

ES un proceso de busqueda, recoleccion y tratamiento (1° Nivel) de
iInformacion proveniente del campo cientifico, tecnologico, competitivo u
otro de interés para la organizacion, gue permite identificar sefales débiles
del entorno que pueden traducirse en oportunidades o amenazas para la
organizacion.



Ministerio de Gencia,
Tecnolagla @ Inncvacién
Argentina

®

Qué no es vigilancia tecnoldgica

No es espionaje industrial ]

No es adivinar el futuro ]

No es un seguimiento pasivo del entnrnu]

No es acumular informacion de cualquier temaJ




Ministerio de Gencia,
Tecnologla e Inncvacidn
Argentina

@i VINTEC

CICLO DE LA VIGILANCIA E INTELIGENCIA

Identificacion de necesidades

r—-*.

y fuentes de informacion

BUSQUEDA Y DIFUSION Y
RECOLECCION PROTECCION

EVALUACION Y

SEGUIMIENTO DE
RESULTADOS

ANALISIS Y TOMA DE

PLANIFICACION VALIDACION DECISION




Herramientas

Metabuscadores / multibuscadores
. « « ® Rastreadores de noticias

Lectores de RSS

Bases de datos cientificas

Bases de datos de patentes

Bases de datos de proyecto |+d+i

Bases de datos de informacion de mercado/comercial

@B 7N\ar (g? w Science “!NR!

CARROT &' SimilarWeb

INTERNET ARCHIVE

aa  UeBachinaching

m ~ B 2
& visualping Google News @ olean.info
W Feedreader &P feedly ek Xig{f?fz‘,e,y
WBID o B sencedirect | gnyome




@i VINTEC e Taiodh t inttnetin
Argentina

)
BE AU

Trabajo asistido Trabajo humano

@0 VINTEC

P |
L L



Minsterie de Clencla,
Tecrsologis & Innovacitn

Fase 1: busqueda y recoleccion

»--+- @ Buscadores tradicionales

-0 Metabuscadores/multibuscadores

-0 Rastreadores de noticias

-+ @ Lectores RSS

- O Base de datos cientificas, de patentes
y de proyectos de I+D+i

www.argentinagob.arfoenda



@0 VINTEC 1w?hmdon

Fase 1: busqueda y recoleccion

- « « @ Buscadores tradicionales

Google

www.google.com
=" Microsoft Bing

www.bing.com

vahoo/

espanol.vahoo.com

www.argentina gob arfoenda



Ministeric da Clencia,
@# VINTEC Tecnaiagia e Innovacion

Fase 1: busqueda y recoleccion

- @ Metabuscadores / multibuscadores

@17N\ar @? ovtt

CARROT

hiznar.com carrotsearch.com www.ovtt.org

INTERNET ARCHIVE

bk~ 2&s Science b )

web.archive.org scienceresearch.com aignes.com

www. argentina gobLar/oenca



@+ VINTEC Tecnatont ¢ bneacién
*# Argentina

Fase 1: busqueda y recoleccion

- -+ @ Rastreadores de noticias

Google News

NEews.google.com

dglean.info

glean.info/media-monitoring

www.newsola.com

W argentinaugobLarn oenoa



@i VINTEC

Fase 1: busqueda y recoleccion

"« « - @ Lectores de RSS

l RSS: Really Simple Syndication / "sindicacién realmente simple®.

P Feedreader Q) feedly

feedreader.com/online feedly.com

www.argentinagob.arfoenca



@i VINTEC é thnmdﬁt
Argentina

Fase 1: busqueda y recoleccion

*+ « + @ Bases de datos cientificas

%'ﬁ% ScienceDirect
i

www.sciencedirect.com

’redalyc.org?

www.redalyc.org

IEEE Xplore®

Digital Library

ieeexplore.ieee.org

www.argentinagob_ar/tencia



(@ vinTeC e e
Argentina
Fase 1: busqueda y recoleccion
*- « - @ Bases de datos de patentes
ARGENTINA
Eu:upilh-'.hu
portaltramites.inpi.gob.ar ——

Patent Office

Office européen

ded brevels .
[e]

worldwide.espacenet.com

LENS.ORG

www.lens.org

www.argentinagob.ar/oenca



Ministerio de Clenda,
Tecnologia e Innovacion

Argentina

@0 VINTEC

@ Fase 1: busqueda y recoleccion

*+++ @ Bases de datos de proyecto I+d+i

\IBID

Banco Interamericano
de Desarrolio

CORDIS

cordis.europa.eu/es www.iadb.org/es




@i VINTEC e wahm
Argentina

Fase 2: Analisis y tratamiento

*+ « + @ Técnicas de data mining y text mining

PATENT
INSPIRATION

©

Pxplerader del espacie
ACADEMICO IBERDAMERICAND

www.patentinspiration.com www.explora-intelligo.info

Google Trends ) SimilarWeb

https://www.scopus.com/ trends.google.es www.similarweb.com




@0 VINTEC é Teorologh ¢ Innouacién
Argentina

Fase 2: Analisis y tratamiento

*« « + ® Herramientas de visualizacion
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ucinetsoftware/home

H.VOSviewer
WWW.vosviewer.com % .
Gephi

gephi.org

www.argentina gob.ar/denca



{Qué elementos o conceptos
previos tenemos que

considerar?
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LOS OPERADORES BOOLEANOS
(CONECTORES LOGICOS)

Son palabras o cddigos que te ayudan a delimitar tus busquedas, es decir
encontrar informacidon estratéegica, mas precisa y fiable. Son signos que se utilizan
para realizar estrategias de busquedas complejas y que permiten la combinacidon
de términos seleccionados, obteniendo asi resultados mas pertinentes. Cada

herramienta de busqueda tiene distintos operadores, aunque existen algunos que
son universales.

KW + OPERADORES + KW,

(0] 34 (A OR B): se utiliza para combinar términos sinénimos. Recupera los registros en
los que aparece cualquiera de las palabras buscadas o bien ambas a la vez.

AND (A AND B): se utiliza para unir conceptos diferentes. Recupera
unicamente los registros en los que aparecen ambas palabras buscadas.

NOT (A NOT B): se utiliza para eliminar aspectos del tema que no te

interesa. Recupera los documentos que aparecen en Ay no en B. Se debe

utilizar con cuidado porque a veces lleva a excluir documentos que si
interesan.




Los TRUNCADORES son signos sirven para buscar y obtener en una sola busqueda
resultados que incluyan ese término, plural, posibles variantes... No pongas espacio
entre el signo vy la palabra (KW) que buscas. Cada herramienta de busqueda tiene
distintos truncadores, aungue existen algunos gue son universales.

TRUNCADOR + KW

Entre COMILLAS * “ busqueda exacta. Ej. “revistas cientifica”.

El ASTERISCO (*) precediendo la palabra clave, comodin, vale por cualquier palabra. Ej. “revistas*
de ciencia”.

El SIGNO MENOS (=) precediendo la palabra clave, excluye paginas que contengan ciertos
terminos. Ej. revistas-cientificas.

El INTERROGACION (?) sustituiria el interrogante por cualquier digito.

El PARENTESIS () determinar el orden de las operaciones.




CONSTRUCCION DE SENTENCIAS DE BUSQUEDA SIMPLES.

« CIBERSEGURIDAD AND ARGENTINA

 telemedicina AND 2019

 "alimentos funcionales” AND ARCOR (empresa)

 "manufacture additive” AND food

« ("artificial intelligence” OR |A) AND COVID

 nanotecnologia NOT nanomateriales

« MUAV OR "micro unmanned aerial vehicle" (uso acronimo)

« UAV OR "unmaned aerial vehicle" (uso acronimo)

* "vehiculo aéreo no tripulado” OR VANT (uso acronimo)

* "manufactura aditiva” OR “impresion 3D" (uso de sindnimos)

« Trends AND ("unmanned aerial vehicle” OR VANT)

* (technology OR computers) AND (education or teaching)
 "concentrados de proteinas” AND (habichuela OR "“judia enana” OR frigol OR alubias OR porotos)
 ("protein concentrates” AND legumes) NOT (soy OR soya)

* ("harina de leguminosas”™ AND "concentrados de proteinas”
 ‘“protein concentrates"AND legumes

« ("artificial intelligence” OR "machine learning” OR "deep learning” OR
« "predictive analytics") and (coronavirus OR "covid" OR "sars-cov-2" OR
« "cov 2"

* (“nasopharyngeal swab" OR "hisopos nasofaringeos”" OR "hisopos

« orofaringeos") AND B33Y

* (“nasopharyngeal swab" OR "hisopos nasofaringeos”" OR "hisopos

« orofaringeos” OR "Oropharyngeal swab") AND (*diagnosis” OR

« "diagnostic” OR "testing” OR "test" OR "detection test” OR "detection” OR
« "kit") and ("*COVID 19" OR "“"SARS CoV2" OR "SARS COV (2019-n-COV)"
« OR "CORONAVIRUS" OR "Coronaviruses" OR "HCoV" OR "Human




CONSTRUCCION DE SENTENCIA DE BUSQUEDA AVANZADA

* ("artificial intelligence” OR "machine learning” OR "deep learning” OR "predictive analytics") and
(coronavirus OR "covid" OR "sars-cov-2" OR "cov 2")

* (“nasopharyngeal swab” OR “hisopos nasofaringeos” OR “hisopos orofaringeos”) AND B33Y

* (“nasopharyngeal swab” OR “hisopos nasofaringeos” OR “hisopos orofaringeos” OR
“Oropharyngeal swab”) AND (“diagnosis” OR “diagnostic” OR “testing” OR “test” OR
“detection test” OR “detection” OR “kit”) and (“COVID 19” OR “SARS CoV2” OR “SARS
COV (2019-n-COV)” OR “CORONAVIRUS” OR “Coronaviruses” OR “HCoV” OR “Human
Coronavirus” OR “CORONAVIRUS 19”)



CURVA DE APRENDIZAJE
(PASO A PASO)



Fase cero: Puntos a tener en cuenta para el

relevamiento del sector

e |dentificacion de las necesidades
de informacion.

e Definicidn de los factores criticos
claves a vigilar.

* Diseno del relevamiento y analisis

de la demanda del sector industrial.

Recopilacion de documentacion
relevante y evaluacion de su
distribucion geografica.

RELEVAMIENTO DEL SECTOR: ANALISIS DE LA ODFERTA'Y LA DEMANDA
PARA LA RECOLECCION DE DATOS

RELEVAMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL
DFERTAJDEMANDA DEL SECTOR ELEGIDO

INSPECCION DE REGISTROS

ISION EN EL SITIOWEB Y OBSERVACION EN BIBLIOGRAFIA

MPRESA DE ESPECIALISTAS EN EL SECTUR

CONSULTA DE EXPERTOS
EN LA TEMATICA A NIVEL NACIONAL A TRAVES DE ENTREVISTAS
SEMIESTRUCTURADAS PERSONALES Y/O TELEFONICAS A EXPERTOS

ANALISIS DE BIBLIOGRAFIA

DIAGNOSTICO DE GESTION DE LA INFORMACION

43



Obje'l'ivo eSpeCI'fiCO VT (para la elaboracién de ecuaciones de busquedas BDE)

EJEMPLO:

REALIZAR VIGILANCIA DE LOS AVANCES EN TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC'S) PARA LA
ATENCION Y LA GESTION DE LOS SISTEMAS DE SALUD EN
MATERIA DE SALUD PUBLICA Y PRIVADA.



Fase |:Buscadores tradicionales:

Tabla de resultados: Novedades y Fuentes
&\ e mvomy, para la confeccion del ARBOL TICs

vJ Argentina

- Sesl oo s e \ P ol an

Fase 1: busqueda y recoleccion :

-« « « ® Buscadores tradicionales

Google
www.google.com
2" Microsoft Bing

www.bing.com

yahoo/

espanol.vahoo.com

. srmee AR L - o= D Rk = -— - LA b -e e ss@ee mtaas b - l - - IR te e W wee
[ v in Frav st n LepRanes e 2% tgrma T W LS SR | D Y . bl o Vatrodrs F 7S

45
Tabla: Modelo de estructura del listado de fuentes de informacién



Fase |:

- Elaboracion del “Arbol Tecnolégico”
del sector (estructura en formato arbol,

definiendo palabras claves y términos técnicos a

vigilar o monitorear) y seleccion de las fuentes
de informacion.

- Definicion del Producto.

DISPOSITIVOS ]
MOVILES J

SO MOVIY/

TICS EN SEGURIDAD

Malware

Plataformas
Criptojaking

Software proteccion/

Solucién de

seguridad/Antivirus
- Cortafuegos/firewalls

_.[COM PUTADORAS]

—Antivirus

Copea seguridad/

4{

l

|

NFRAESTRUCTURA ~
TECNOLOGICA [

data Backup

pe  Actualizadion software

— Cifrado Datos
e ANUSpYyWare

7

Uaves SSH
Servidores ]'_ VPN

— Phising

>

Y

Redes

|

pee ErrvOlituras TCP

)

_ Control de Acceso
Antimalware
— Ataques de uridad
Flt:nqas dlgitasl?g
—— Confidencialidad
Encriptacion pee EsplOnaje Remoto
J— Malware
Autentificaciones
e Ciber Ataques Criptografia
e FireWall
P Fma aghal
e Relono de Trafico

D[Ciber seguridad}

~Lertificado SSL

=

Cortafuegos/firewall

HTTPS

Confidencialidad
— Servicios Integridad mensajes
Autentificacion
Acuse de Recbo

Control de Acceso

46



Arbol tecnolégico: ejemplo | - | resveens |
f
—

TICS SALLIG

Infraestructura
tecnoldgica

\\

ODbj: Realizar vigilancia de los avances er

1 tecnologias de la

x

\\
E\“‘x
RS
Marco regulatorio \\
\"‘x
\\

\

\

Informacidon y comunicacion (tic’s) para la atencion y la gestion de los
sistemas de salud en materia de salud publica y privada.

- .

-




Fase 2:a. Busqueda en BD no Estructurada:
Metabuscadores, Multibuscador o Agente Inteligente

@o VINTEC é e Ly P
Argentina

Fase 1: busqueda y recoleccion

.« - ® Metabuscadores / multibuscadores

@B17Nar (Q?

RRRRRR

biznar.com carrotsearch.com www.ovtt.org

CTETH T S S < >

web.archive.org scienceresearch.com aignes.com

www.argentina gob.ar/denda

Arbol tecnoldgico TICs en Salud



* Por recomendaciones de los expertos VINTEC

Delimitar el objetivo de busqueda:

(seleccionar una tecnologia a vigilar) y de acuerdo
con el objetivo de busqueda, se selecciona la rama
de TIC en Salud-SISTEMA DE GESTION (o
Telegestion) para llevar a cabo las busquedas con
las herramientas (BD estructuradas) seleccionadas.



Seleccion de rama
tecnoldgica

Tras el disefio de un listado de palabras
claves y téerminos técnicos en formato arbol
tecnologico, de disefiaran las ecuaciones de
busqueda mas adecuadas para la
identificacion de informacion de valor
estratégico, es decir transformar el objetivo
de vigilancia en una sentencia o ecuaciones
de busqueda (conjunto de palabras claves
con operadores booleanos y truncadores).
Teniendo en cuanta siempre que es un
proceso interactivo donde se evalua la
pertinencia, la calidad, cercania de aparicion
de palabras claves, la I6gica de la estrategia
de busqueda en funcion de los resultados
encontrados.

Ecuaciones de Busqueda: Palabras claves,
Campos téecnicos de un documento de
patente.

Smart
Health

Blockchain

Electronic
Health
Record

Management
system

electrinoca
tab

health

patient
platform

50






Ecuaciones de Precedencia busqueda: Palabras claves,
operadores booleanos y truncadores. Campos técnicos.

% Raiz: TICs en Salud= Informatics in health (informatica en salud) or Health

o Management system (Sistema de gestion)
o ic Healtt orcdd o “HCE” (historia clinica
electronica)

o Smart Health (Salud inteligente)

o Blockchain

o Smart Contract

e Electronic medical records or EMR (Registros medicos

eletrénicos)

o electronic history (historia electronica)
o Electronic medical record (ficha electrinoca medica)

o electronic prescription (receta electronica)

o health patient platform (plataforma de pacientes en salud)




g. Ecuaciones de
busqueda:

* El campo tecnico de busqueda
considerado fue: “titulo, resumen vy
Keywods”. Esto limito el alcance
del tema y el objetivo de busqueda.

Equation 1

((informatics In health or Management system) and (Electronic
Health Record and "Smart Health" or Blockchain or “Smart
Contract”))

Equation 2

((informatics in health or Management system) and (Electronic
medical records and electronic history or Electronic medical record
or electronic prescription or health patient platform))



Busqueda con
SCOPUS

Publicaciones
cientificas y articulos
tecnicos: Esto limito el
alcance del tema y el
objetivo de busqueda.

BD de

fd Documentos

2 Autores @ Afiliaciones

signed in (not recommended for shared devices)

tay si

Sign in with a different account

Buscar dentro

Article title, Abstract, Keywords

Buscar documentos *

+ Agregar campo de bdsqueda [¥] Agregar rango de fechas

Busqueda avanzada de

documentos >

Buscar Historia Bdsquedas guardadas

23 & TITLE-ABS-KEY (

Mostrar mis v

( (informdtica Y en Y salud O gestidn Y sistema ) Y ( electrénica Y salud Y registro Y "salud inteligente® (...

27 resultados

[\ Establecer alerta = Mis



Visualizacion de configuracion de Analisis. Documento por pais/Region

Pals | Territorio Documentos.,.  Documents by country or territory

o Y 4 [ [
A I d I Compare the document counts for up to 15 countries/territories.
I [ n a I S I S e O S [® Estados Unidos 13

United States |

resultados de la N s ——

e ®] Reine Unido ] Linited Kingdom
busqueda con SCOPUS: _ s ——
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;QUE INFORMACION
PUEDE OBTENER UNA
FMPRESA DE UNA
PATENTE?



Ministerio de
TYecnologia e

Argentina

& vnrec

®

¢QUE INFORMACION PUEDE OBTENER UNA EMPRESA DE UNA PATENTE?

COMERCIAL
Identificar posibles socios comerciales.
Encontrar nuevos proveedores.
Vigilar y monitorear las actividades de la
competencia.
|dentificar nichos o segmentos de
mercado.
Conocer productos o procesos del rubro
que ya estan en el mercado.
LEGAL
Negociacion de adquisicion de tecnologia.
Evitar posibles infracciones.
Evaluar la patentabilidad de sus propias
invenciones.
Negociar licencias.
Conocer titulares de los derechos.
Evaluar la posibilidad de obtener patente
en olros paises.
Hacer oposicion a la concesion de otras
patentes.

TECNOLOGICA
Conocer el estado de la tecnica y
detectar nuevas tecnologias.
Evitar incurrir gastos innecesarios
buscando lo que ya se conoce.
No duplicar esfuerzos en investigaciones.
ldentificar tecnologias de uso libre.
Mejorar un producto o proceso existente.
Conocer y evaluar nuevas tecnologias
para la transferencia de tecnologia.

Fuente: Luls Antonio Silva Rubio, Centro de Informacién Tecnologica y apoyo a la

www.argentina gob.ar/denca Gestién de la Pl Superintendencia de Industria y Comerdio,




FASE CUATRO: TRATAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Para poder llevar a cabo esta fase fue importante tener en cuenta los
siguientes conceptos:

. Qué es una patente?

Las patentes son titulos de propiedad que reconocen el derecho de explotar en
exclusiva una invencion.

Son otorgadas por los Estados por un periodo de veinte anos contados a partir de
la fecha de solicitud de la patente. Después de la caducidad de la patente la
invencion pasa a ser de dominio publico.

El modelo de utilidad, es una ventaja o mejora de algo ya patentado. A veces se les
denomina como "pequenas patentes” o "patentes a corto plazo".
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. Otros sistemas de clasificacion de patentes son:
a. Sistemas de

Clasificacion de Patentes

- ECLA: sistema de clasificacion de la Oficina Europea de Patentes
(OEP).

- USPC: clasificacion norteamericana.

- CPC (Cooperative Patent Classification): sistema de clasificacion

Para localizar patentes por global

. 4 Para realizar una busqueda simple o una patente concreta, podemos
temas O materias IO mas buscar por el nombre del inventor, por solicitante (es quien detenta los
recomendab|e es |a bl]squeda derechos de la invencidon, puede ser una empresa u organismo, un

particular), por el niUmero de patente o por familias de patentes.

por clasificacion. La mas
utilizada es la Clasificacion
Internacional de Patentes (CIP).

7inp

OMPI ‘ ARGENTINA

ORGANIZACION MUNDIAL
DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL




b. Partes de un
documento de patente

Una patente por lo general debe tener
siempre estas tres partes:

- Primera pagina. Contiene los datos
bibliograficos (titulo de la invencion, datos
del inventor, fechas de presentacion vy
ublicacion) y, en ocasiones, un resumen Yy
as citaciones.

- Resumen: Debe describir la invencion de
manera clara y suficiente. Tecnicamente es
la parte mas importante.

- Reivindicaciones. Definen el objeto de la
proteccion. Juridicamente es la parte mas
Importante

an United States Patent

Jordan-Nowe et al.

ELECTRONIC PHYSICIAN REFERRAL
MANMAGEMENT SYSTEM AND METHODS

Applcat The Advinoary Board Company,
Wshaogrion, [0 (Ls)

lnvamtors: Cynthia Jordan-News, Tecson, AS
S Collesa Cutshaw, Tucaa S
(USE Leslie Perds. Tucson, A (US):
Troy Hollar, Tecson, A (USE Anme
Sarabia. Tecson, AZ (US)

Assignee The Advisory Board Company,
Wiedamgion, [ (US)

Motice Sabpcct W any disclemer, the term of this
patent is exsnded or adjusted under 1S
LS C 1580k) by 542 &avs

13/646,83%

Oct. &, 1912

Related U s, Application Data

Proveaoml applicatoa No. 617345619, tibed on Ot
5, 2011

Imt. CL

G168 2000 (0ITR01)

G S22 (2018.01)

Gial Joi (201501 )

Us. CL

C OG0 2022 (201301 GIal yove
(200800 Glalf S0 (2018.01)

Field of Classification Search

MNonge

Sov applicatson (e for complete saarch hasiory

LIS01055293081

(o) Patent No.:  US 10,552,930 BI
(45) Date of Patent: Feb. 4, 2020

(56) Kekerencios Cited
LS PATENT IXXTIMENTS
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(T4 Attowmey. Apewt o Firm Hookoll Mo Andrew s,

FLLI

(57) ABSTRACT

A phveacian elerral messpeomnt syulemm i peovidal. The
syulem includes o physicis prodile databiee, clactronically
pooessable over o least one network system. The physician
peofile dotabase stores physan profiles. each of which
comtain nformalon swsocmlad with o physscian. The syvstem
furder mcludes & phiviicias refierral applicstos which is
hosted a1 beast panially oo o server and electronically
ascoessable over a1 heosl ome network systiem 10 3 peimany care
plivsicis devioe and & specinbsl physcon deviee. The
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CPC ............ G060 50/22 (2013.01); G16H 80/00

WIPO

IP PORTAL  MENU

= Esquema

Ninguna -

o~ -

BN E3
o Jal—

version inglesa
version francesa

Francés inglés

Vista de ruta
Vista completa
Vista jerarquica

Vista de grupo principal

Vista de arbol

CPC ] Fl
Entradas eliminadas
indices de subclase

Encabezados de

orientacion

notas

IPCPFUB v9.3
Uktima modificacion: 2022.06.30
CPC 2022.05, FI 2021.11.01

Publicacion de la CIA

RCL Compilacion

G16C
G16H

AYUDA @ INGLES  ACCESO

Palabras clave Busqueda

ADAPTADA PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS GENETICOS O RELACIONADOS CON PROTEINAS EN BIOLOGIA
MOLECULAR COMPUTACIONAL [2019.01]

QUIMICA COMPUTACIONAL; QUIMIOINFORMATICA; CIENCIA COMPUTACIONAL DE MATERIALES [2019.01]

INFORMATICA SANITARIA, ES decir, TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES [TIC]
ESPECIALMENTE ADAPTADAS PARA EL MANEJO O PROCESAMIENTO DE DATOS MEDICOS O SANITARIOS
[2018.01]

Mota(s) [2018.01]
1. Esta subclase cubre aspectos transversales de las ciencias de la computacion, la informacion o la comunicacion con las ciencias
médicas o de la salud, donde el enfoque esta claramente puesto en la computacion digital o los sistemas o metodos de
procesamiento de datos, que estan especialmente adaptados para las ciencias médicas o de la salud.

2. Esta subclase no cubre :

a. equipo medico, métodos médicos, métodos de diagnéstico, métodos de tratamiento o terapia, atencion clinica o procedimientos
quirirgicos en si , que estan cubiertos por las subclases relevantes de la clase A61 ;

b. procesamiento de sefiales o transmision de sefiales asociadas a mediciones de diagnostico, p. ej., analisis de formas de onda
de sefiales, que estan cubiertas por el grupo A61B 5/00 .

3. Para determinar si una materia técnica relacionada con las ciencias médicas o de la salud se clasifica en esta subclase o en las
subclases pertinentes de Ag1 , se debe observar lo siguiente:

a. para clasificar una materia técnica en esta subclase, se requiere que las caracteristicas técnicas esenciales de la materia se
centren en sistemas o métodos de procesamiento de datos o computacion digital;

b. si el tema técnico se centra en aspectos de la ciencia medica, por ejemplo, sefiales fisiologicas o condiciones médicas, o si el

tema involucra una interaccién significativa con el paciente, por ejemplo, detalles de una medicion de diagnostico, entonces la
clasificacion se dirigira a las subclases apropiadas de la clase AG1 ;

C. la mera presencia de “una computadora” o “un diagrama de flujo” en relacion con dispositivos o procedimientos medicos no es
un elemento clave para la clasificacion en esta subclase. En este caso, Ia clasificacion se dirigira mas bien a las subclases
apropiadas que cubran esos dispositivos o procedimientos médicos.
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c. Busqueda en BD
estructurada de

patentes

Configuracion de Usuario

Mesa de trabajo | I:

Es Importante destacar que las BD de ineresar una lente
Patentes divulgan informacion en cualquier
campo tecnico antes que cualquier otra

fuente de Informacion, anticipandose en
muchos anos al lanzamiento comercial

Lens Patent: es una plataforma para unir
las culturas de la investigacion acadéemica,
la Invencion, la empresa y la industria.

Analizando y mapeando el conocimiento de
Innovacion global.




d. Ecuaciones de
busquedas Lend
Patent

@ BUsqueda avanzada: Title, Abstract o Claims.
Rango de Fechas 2015-01-01 y 2021-11-01

@ Equation 1: (informatics health OR Management
system) AND (Electronic Health Record AND “Smart
Health” OR Blockchain OR "Smart Contract’)

e. BusquedaconlLens
Patent




f. Analisis de
patentes con Lens

Patent

La version actual
de esta

herramienta

permite realizar
analisis por:

- Documentos de patentes a lo largo del tiempo

- Documentos de patente por fecha de
publicacion, presentacion y concesion

- Documentos de patente por tipo

- Documentos de patente por estatus legal

- Principales solicitantes

- Principales propietarios
- Principales cddigos de clasificacion de CPC

- Documentos de patente por jurisdiccion
- Mejores inventores

- Principales agentes y abogados

- Patentes mas citadas



Mesa de trabajo 12:

g. Ecuacion de busqueda para la elaboracion de Producto

Consulta con expertos Dr. Guagliano e Ing. Garabito, se acordo fusionar las
ecuaciones de busqueda, por lo tanto, se adecuaron las ecuaciones de blusqueda a las

BD de Publicaciones Cientificas y Articulos Tecnicos SCOPUS

Kinksterios de Clenoia,
Tt logia & W b

Argentina

Publicaciones Cientificas y Articulos Técnicos: BD
SCOPUS

+ TITULO-ABS-KEY ( ( "Registro Electronico de Salud" O
"Los registros médicos electronicos” ) Y ( "Salud
inteligente” O blockchain O "Smart Contrato” O "la e (el O divekialn © St ik © "ol ket © ek
historia electronica” O "registro medico electronico” O P Sp—

"receta electronica” O " plataforma de salud para |
pacientes" ) ) Y PUBYEAR > 2014 Y PUBYEAR

T ol
,,_Ei_ SCOpUS Buscar Fuentes Liza Scival 0 m -.

22 256 documentos de resultados

olls Amalizar los resultados de la |}|,:|iq ueda Messtrar todos los resimenes  Ovdenar por: Fecha (mds reclente) H
< 2 O 2 1 Refinar Resultados
IEIF: & Exportecdn C5Y Descargar  Ver descripeidn general de la cita Vercitsdo por  Guardar en lista *** Jé:' &8 3
* Resultados: 22,256 docum
eS u ta OS L] ) OC u e ntOS [ ACCESO ﬂbie‘l’tl} Fat Tituba del documento Adifores Afo  Fuenie CHado por

° P 1 d . 2015 2020 L Toda acceso abierto (10.980) * m 1 Brecha entre los datos del mundo real y la Irvestigadidn Jin F. Wao,C. . Yam, M., 1020 BM)ablerto 1
erioao. - (W] 1 Brecha entre os datos del mundo rea : o . Yoo, . Yo

Fuente: elaboracion propia con scopus. 0o



Generacion de BD. CSV por Title,Year, Source title,
Link, Abstract.

Exportar la configuracién del decumento &
You have chosen to export 22256 documents

Seleccione su método de exportacion

(") AR MENDELEY {jw Qmms ) csv () BibTeX GE:W
Administrador de referencizs

£Qué informaciin desea exportar?

[] Informacién de la cita [] informacién bibliagrifica [ ] Detalles de financiscidn [ | Otra informacitn

(W] Autor (es) [] Afilisciones [ ] Nimero [ ] Nombres comerciales y fabricantes
(] 1D del autor (es) [ ] Mentificadores de serie (por ejermpha, ISSM) [ ] Acrdnime [] Mimeros de sooeso y productos quimicos
(m] Titule del documento [ ] 1D de PubMed [ ] Patrocinades | ] Informaciin de |3 conferencia
] Ane [] Editor [] Testo de financiacién || Incluir referencias
[ ] e [ ] Editor (es)
Titulo de la fuente Idioma del documents ariginal
wolumen, nimeng, piginas Direccidn de Correspondencia
[] Recuento de citas [] Titulo de fuente abreviado
[ ] Fuente y tipo de documento
[ ] Erapa de publicacidn

] oo

[ ] Acceso abierto




Mesa de trabajo |2:

h. Ecuacion de busqueda para la elaboracion de ProductolLens Patent

° (titl e : ((" E I eCtrO n iC H ealth ReCO rd " O R n E I eCtrO n i C m ed i Cal LENS.ORG == ingles Nuestras aplicaciones Precios Sobre mi area de trabajo Ha ingresado como deliacristina Apoyo

recordS") AND ("Smal’t Health" OR blOCkChain OR "Smart G} 3.522Patentes (2362 Familias Simples)  (titlez(("Electronic Health Record” OR "Electronic medical records”) AND ("Smart Health” OR blockchain OR "Smart Cc 2 m
Contract” OR "electronic history" OR "Electronic medical record" o . _ - Resultados de blisqueda de patentes e s de st Qssarbinie. Ot s o
OR "eIeCtronIC prescrlptlon" OR "health patlent platform")) OR Y Rango de fechas B>  patentes(3.522) = Titulo: | "Historia Electrénica de Salud” © "Registros médicos electrénicos”  "Salud inteligente” © | cadena de bloques
abstract:(("Electronic Health Record" OR "Electronic medical L | e i ot S g i s S e bt el
records”) AND ("Smart Health" OR blockchain OR "Smart [y [ e o e e e (s
Contract" OR "electronic history" OR "Electronic medical record" ®© o ertores . "Historial médico electrénico” © "receta electrénica” * "plataforma de pacientes de salud" ©
OR "electronic prescription" OR "health patient platform")) OR e [ | s Feshedepeblendin (s anat 2maizor®
claim:(("Electronic Health Record" OR "Electronic medical » esatuslegl > I e e e >
records") AND ("Smart Health" OR blockchain OR "Smart e e j o
Contract” OR "electronic history" OR "Electronic medical record" % biligico | P | TebaaCiades iy =
OR "electronic prescription” OR "health patient platform™))) oo "@& = eeniariss Doumdwcnnis 8 oot B @ e ssrentads | dcpemnnions | b bostardis
#% Herramientas de consulta >

* Resultados: 3.522 patentes (2.362 familias simples) @ Nueva bisqued estructurac
e Periodo: 2015-2020

Show 10 Results 2 L4 1 2 3 4 5 > .
# Retroalimentacion - .

Fuente: elaboracion propia con Lens Patent o7



FASE 5 DIFUSION Y PROTECCION DE LA INFORMACION
Mesa de trabajo 13

Una vez realizadas las consultas en Base de Estructuradas, se enviaron a
los expertos y decisores los documentos encontrados en formato CVS
exportados en formato Excel (Ver anexo Il y Ill) para su analisis vy
validacion, para la generacion del producto tipo Informe Tecnologico.

a. Tratamiento BD
- Archivo CSV con SCOPUS: por columnas (Title, Year, Source title, Link,

Abstract).
- Archivo CSV con LENS PETENS: por columnas (Lens ID, Publication Date,

Title, Abstract, Inventors, URL, CPC Classifications).
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C. Presentacion y
Sociabilizacion de Producto

El objetivo de este informe fue analizar las
tendencias y avances, relevando los
principales actores y los datos que hay sobre
el uso de la Telegestion a nivel mundial y
nacional para contemplar y visibilizar su
utilidad.

En este informe podemos observar Ia
evolucion acelerada y generalizada a partir del
ano 2018 de Ila produccion cientifica y
tecnologica de investigaciones relacionadas
con las tecnologias de informacion vy
comunicacion (T1C) en salud, que cumplieron
un rol fundamental en el manejo de Ia
pandemia por COVID-19. La pandemia ha
permitido redescubrir e innovar en servicios
aplicados a la Telesalud.

“Tecnologias de Telegestion en Salud”

2021

Informe de Tendencias en Ciencia '
y Tecnologia

Tecnologias de Telegestion en Salud




CONCLUSION




» Con la implementacion de esta metodologia, haciendo uso de herramientas inteligentes, se
pretende contribuir e incentivar en la generacion de nuevos ejes de desarrollo de |+D+i, en el
marco del ecosistema de Telesalud y Sector TICs, como asi también en otros sectores
productivos.

» La informacion contenida en bases de datos cientificas y de patentes es fundamental para la
innovacion.

- Informacioén técnica. En la descripcion y los dibujos de la invencion se puede observar toda la descripcion de
caracter técnico

- Informacion juridica. Las reivindicaciones de la patente definen su alcance y su condicion juridica o su vigencia
en determinados paises.

- Informacion comercial. En el documento de patente se encuentran el inventor o inventores, a la fecha de
presentacion, al pais de origen, etc.

- Informacion sobre las politicas publicas. Puede analizarse la evolucion registrada en la presentacion de
solicitudes de patente y que puede ser utilizada por los formuladores de politicas, por ejemplo, en las estrategias de
politica industrial nacional.




» En Argentina en octubre de 2020 fue sancionada la llamada Ley de Economia del
Conocimiento , que apunta a promover nuevas tecnologias, generar valor agregado,
fomentar el empleo de calidad, facilitar el desarrollo de Pequenas y Medianas empresas y
aumentar las exportaciones de las empresas que se dediquen a servicios basados en el
conocimiento.

» La utilizacion de la VTelE es una forma de producir conocimiento para la actualizacion
continua de las actividades de |+D+i, facilita la vinculacion con el sector productivo y la
sociedad. Permitiendo identificar aquellos cambios y tendencias en el mercado, el
conocimiento y las tecnologias para incorporar la innovacion tecnologica en la cultura
organizacional de empresas. Para ello, las instituciones deben permanecer atentas a los
cambios tecnologicos y la evolucion de los conocimientos cientificos.




-n el ambito academico de la educacion superior en general y de la
iIngenieria en particular, es importante estimular la cultura de llevar a
cabo procesos de Vlelk, permitiendo asi el acceso a un alto porcenta;

de Informacion calificada, a la que podrian acceder los estudiantes,

egresados y docentes mejorando asi el resultado final de sus trabajos a
la hora de resolver creativamente los problemas que se les presentan
en el ejercicio de la profesion, mediante el diseno y desarrollo de
INnnovaciones tecnologicas.




Estrategia de Vinculacion en el proceso de Innovacion:

NODOS TERRITORIALES

de Vigilancia e Inteligencia Estratégica, con el apoyo técnico del Programa Nacional VINTEC

Nodo Territorial VelE - CO
Sector: Agroalimentos
(Cadena de valor Mani)

Nodo Territorial VelE - JU
. , . . . Sector: _TIC (educacion, medicina
Gestion estratégica del conocimiento: MINCyT yeeguricad) \&

 Disenamos e implementamos herramientas
que contribuyan a orientar la planificacion ?:;TFGEZ,,"';ZL'ET"SE
estratégica del Sistema Nacional de Ciencia, y
Tecnologia e Innovacion.

Nodo Territorial VelE - ER
Sectores: Tecnologias Médica
Nodo Territorial VelE - ME y Productos Farmacéuticos

Sector: Vitivinicola

Nodo Territorial VelE - CABA
Sector: Defensa y Seguridad

Nodo Territorial VelE - BA
Sector: pymes industriales y empresas
basadas en conocimiento.

CONOCIMIENTO %E PRONAPTEC

PARA EL DESARROLLO

Vigilancia tecnoldgica e Activos intangibles, propiedad Prospectiva tecnologica
inteligencia estratégica intelectual y transferencia

tecnolégica Nodo Territorial VelE - BA

Bahia Blanca
Sector: Plastico (Reciclado)

Para implementar e Incentivar la adopcion de herramientas de VT, la_Facultac
Ing. trapajo de manera colaborativa con Ministerio de Ciencia, Tecnologi
nnovacion.

-~ Programa VINTEC

https://www.argentina.gob.ar/ciencia/seppCTl/gestion-conocimiento
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