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Harina de Trigo

1.- Molienda argentina de trigo pan

La molienda anual promedio de trigo pan para los ultimos diez afios (2002 a 2010) ha sido de 5,4 millones
de toneladas. En los primeros siete meses de 2011 se registr6 un incremento del trigo pan molturado,
respecto a igual periodo de 2010, del 5,4%. Con lo cual, este afio se espera superar los 6 millones de
toneladas, al igual que en los tres anteriores.

Cabe destacar, que desde el ano 2002 la molienda de trigo pan viene registrando una tendencia general
creciente. Entre aquel afo y el 2010, el trigo que se sometié a la operacion de molienda se acrecentd en un
35,3%

Molienda anual de trigo pan

Variacién

Afio Iiles Toneladas interanual (%)
2002 46708 -
2003 4.965.7 §,3%
2004 5.030.3 1,3%
2005 4.997 8 -0.6%
2006 5.099.3 2.0%
2007 5.766.4 13,1%
2008 61239 6,2%
2009 60414 -1.3%
__2010_ 83T 48%___
E-jul 2010 36354 -
E-jul 2011 3.833.0 5.4%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas
vy Forestales con datos Dir. Mdos. Agroalim.-
OMCCA

A lo largo del afo se registran fluctuaciones en la molienda de trigo pan que tienen que ver, basicamente,
con la disponibilidad del cereal en el mercado.

Entre los afos 2007 y 2011, el sector molinero nacional ha incrementado el volumen de trigo pan molturado
en cada uno de los meses del afio, con lo cual, se puede inferir que ha mejorado la utilizacion de su

capacidad instalada.

Molienda mensual de trigo pan (afos 2007 a 2011)
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Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas y Forestales con datos Dir. Mdaos.
Acroalimentarios- ONCCA
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Harina de Trigo

En los ultimos diez afios, el pico de trigo molturado por el sector se ha alcanzado en julio (en 7 de los
mismos) y en los restantes tres afos, en agosto. En el afio 2008 se registrd la mayor molturacién mensual
del periodo bajo analisis (mes de julio de ese afio), con 620,5 mil toneladas del cereal. Esto demuestra la
capacidad potencial que tiene el sector para poder responder a futuras expansiones de la demanda.

Los promedios mensuales de molienda, para cada afo, muestran una tendencia creciente. El punto de
inflexién, en el periodo bajo analisis, se registra en el afio 2006. Los cambios en materia de politica sectorial
permitieron al sector molinero mejorar sustancialmente su performance respecto a la primera parte
de la década.

Evolucién anual de la molienda mensual promedio
(afios 2002 a 2011)
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Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas y Forestales con datos Dir. Mdaos.
Acroalimentarios- ONCCA

La molienda de trigo pan se concentra mayoritariamente en Buenos Aires, desde el afio 2002 su
participacion anual no ha sido menor al 50%. En aquel afio concentr6 el 55,1% mientras que en 2010
acaparo el 53,6%.

A lo largo de todo el periodo bajo analisis Cordoba, Santa Fe y Entre Rios han sido las otras provincias que
han molturado, en ese orden y por detras de Buenos Aires, la mayor parte del trigo pan del pais. En 2010,
Cérdoba tuvo una participacién del 21,9%, Santa Fe del 12,9% y Entre Rios del 4,1%.

Participacion por provincia en la Molienda de trigo pan
(Afio 2010)
B Buenos Aires
Cordoba
i Santa Fe
53,6% Entre Rios
¥ Cap. Fed. y Gran Bs.

As.
W Otras provincias

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas y Forestales con datos Dir. Mdos.
Agroalimentarios- ONCCA
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Harina de Trigo

En 2010, entre las provincias desagregadas, Cérdoba fue la Unica que registré una retraccion de la
molienda de trigo pan (1,9%), destacandose Entre Rios como la que incrementé la misma, respecto a 2009,

en la mayor proporcion (16,8%).

Cabe mencionar que la regién metropolitana, comprendida por Capital Federal y el Gran Buenos Aires, es la
en el periodo bajo analisis (2010 versus
2002), con una baja que alcanza a las 11 mil toneladas. Por su parte, la provincia de Buenos Aires ha
destinado a molienda 814 mil toneladas adicionales, Cérdoba 323 mil toneladas, Santa Fe 225 mil toneladas
y Entre Rios 130 mil toneladas. Esto se relaciona con la reubicacion de distintos molinos harineros
fuera de las zonas urbanas, especialmente de la Capital Federal, donde el sector inmobiliario gané la

Unica que ha mostrado una disminucién del trigo pan molturado

pulseada.

Molienda de trigo pan, por provincia (Miles Ton)

Buenos Erslers Otras
Afio Ai Cérdobha SantaFe Entre Rios y Gran Bs. .
Ires As. provincias
2002 25724 10598  588.7 126 5 104.1 219.5
2003 26401 11104 6431 150.9 152.4 268.9
2004 26411 11831 615,1 176.7 134.0 2802
2005 25985 11533 6656 1835 117.9 2788
2006 26394 11724 6844 170.0 137.7 2955
2007 30016 12650 7447 178.8 159.9 3255
2008 33203 13662 7414 2234 90.5 382.0
2009 32188 14004 7324 219.8 88,3 369, 1
__.2010 _ 33870 _ 13828 _ 8143 _ 2566 _ _ 930 __ 3880 _
Var.'10-'09  5.2% 1,9% 11,2% 16.,8% 5,3% 5,1%
E-Jul 2010 1929 1 810,3 466, 1 146 8 55.6 227 6
E-Jul2011_ 20867 _ 8332 _ 4706 _ _ 1511 __ _ 498 __ 2615 _
V?1r'[] Eo ;“' 7.1% 2.8% 1,0% 3,0% 105%  14.9%

Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comerc. de Prod. Agricolas v Forestales con datos Dir. Mdos. Agroalim.-

OMNCCA

2.- Legislacion argentina de harina de trigo

En el Cdodigo Alimentario Argentino la harina de trigo se encuentra definida dentro del Capitulo IX:

“Alimentos Farinaceos- Cereales, Harinas y Derivados”, en el articulo 661.

"Con la denominacién de Harina, sin otro calificativo, se entiende el producto obtenido de la
molienda del endosperma del grano de trigo que responda a las exigencias de éste.
Las harinas tipificadas comercialmente con los calificativos: cuatro ceros (0000), tres ceros
(000), dos ceros (00), cero (0), medio cero (medio 0), Harinilla de primera y Harinilla
segunda, corresponderdn a los productos que se obtienen de la molienda gradual y
metodica del endosperma en cantidad de 70-80% del grano limpio.
Las harinas tipificadas comercialmente con los calificativos anteriormente mencionados
deberan responder a las siguientes caracteristicas:
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Harina de Trigo

Harina tipo | Humedad g/100 g | Cenizas g/100 g | Absorcion g/100 g | Volumen pan
Maxirmo MaxImo Minirmo
0000 15,0 0,492 56-62 550
000 15,0 0,65 57-63 520
00 14,7 0,678 58-65 500
] 14,7 0,873 60-67 475
20 14,5 1,350 - -
Harinillas tipo Humedad g/100g | Cenizasg/100¢g Tamizado
Maxirmo Maxirmo
Primera 14,5 1,35-2,00 50, 80 y 80 XX sin residuo
Segunda 14,5 2,00-3,00 50 y 60 %X
8 XX hasta 10%

La humedad sera determinada en condiciones tipificadas a 130°C durante 1 hora.

Las cenizas seran determinadas a 900-920°C y calculadas sobre producto seco,
admitiéndose una tolerancia de hasta el 3% sobre los valores establecidos.

Por absorcién se entiende la cantidad de agua que absorben 100 g de harina.

Por volumen de pan se entiende el volumen de pan que se obtiene con 100 g de harina.

La autoridad sanitaria nacional de acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
podran modificar los valores analiticos correspondientes, cuando las circunstancias asi lo
aconsejaran.

Estos productos se rotularan:

Harina o Harina de trigo con la tipificacién que les corresponda.

Las harinas destinadas exclusivamente a pasteleria o fideeria sélo cumplimentaran las
exigencias establecidas en lo que respecta a humedad y cenizas.

Estas harinas se rotularan:

Harina para pasteleria o fideeria, formando una sola frase, con letras de igual tamano,
realce y visibilidad. Por debajo y con caracteres que podran ser del mismo tamafo anterior,
la tipificacion (0000, 000, 00, etc, segun corresponda).

A los efectos de la ejecucion del andlisis de la harina tipo 000, se admitira una tolerancia del
3% en mas de la cifra de contenido de cenizas precedentemente establecida.”

La harina integral se describe en el articulo 662:

"Se entiende por Harina integral o Harina de Graham, el producto que se obtiene por la
molienda del grano de trigo que responda a las exigencias de éste.

Segun el grado de la molienda se admiten y distinguen tres tipos: Gruesa, Mediana y Fina.
La humedad de estas harinas no sera superior a 15,5 g/100 g y las cenizas no mayor de
2,30 g/100 g determinadas en la misma forma establecida en el Articulo 661.

Estos productos se rotularan: Harina integral o Harina de Graham.

Por debajo y con caracteres semejantes a los empleados en su denominacion, la tipificacion
que les corresponda: Gruesa, Mediana o Fina".

En el ano 2003, el Decreto N° 597 del Poder Ejecutivo Nacional, reglamenté la Ley N° 25.630, sancionada
en el ano 2002, que establece la obligacion del enriquecimiento de la harina de trigo comercializada en el
territorio nacional con hierro y vitaminas.
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Harina de Trigo

3.- Produccion argentina de harina de trigo

El producto principal de la molienda del trigo pan es la harina, de los tipos “000” y “0000”, también sémolas
de trigo pan, harina “00”, harina “0” y “1/20”. Ademas, se obtienen como subproductos el afrechillo y el
germen de trigo.

Algunos molinos harineros en el pais, en los Ultimos afos, han diversificado su negocio, incorporando la
elaboracion de alimento balanceado para mascotas. El afrechillo, que en otros tiempos, en el mejor de los
casos, se pelletizaba y comercializaba de esta manera a los balanceadores, comenz6 a utilizarse como
materia prima para transformarlo en alimento para mascotas.

En promedio los molinos de harina de trigo obtienen cada 100 Kg de trigo: 50 Kg de harina “000” y 25 Kg de
harina “0000”, de mayor valor por contener menos cenizas que la primera. La harina de trigo “0000” resulta
mas adecuada para la elaboracién de productos de pasteleria fina, pastas frescas y discos de masa. Es
decir, que el rendimiento tedrico de la operacion de molienda se estima en un 75%.

Produccién anual de harina de trigo La produccién de harina de cada uno de los primeros siete

. Variacion meses de 2011, llevada a cabo por el conjunto del sector
Afio Miles Toneladas . | (%
G N interanual (%) molinero nacional, se incrementé en cada uno de los mismos
o . -
2003 27243 6.9% respecto a 2010.
2004 37028 -0.6% - . - .
5005 2795 2 0.5% En los ultimos diez afos, el mayor volumen de harina generado
2008 37942 1 9% por el sector se ha alcanzado en mayo (afno 2003), en agosto
2007 4.311.1 13,6% (2004, 2005, 2006 y 2007), en julio (2002, 2008 2009, 2010) y
2008 459248 §.5% T = N ‘s
n junio (2011). En el ano 2 registro la pr i6n
2009 45372 1 20 en junio ( ’O ) e g o 2008 lse eg.st (o] ,a. Poducco
2010 47322 43% mensual mas alta de harina del periodo bajo analisis (mes de
E- Jul 2010 27237 - julio de ese ano), con 461,2 mil toneladas.
E- Jul 2011 28731 5 5%

Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comerc. de Prod. Agricolas
y Forestales con datos Dir. Mdos. Agroalim.-
OMNCCA

= Afios estimados en base al trigo molturado con rto.
tedrico del 75%.

Produccidon mensual de harina de trigo (2007 a 2011)
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Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas y Forestales con datos Dir. Mdos.
Agroalimentarios- ONCCA
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Harina de Trigo

Los promedios mensuales de produccion de harina de trigo, para cada afio, muestran una tendencia
creciente. A partir del afio 2007 comienzan a registrarse producciones mensuales pico que superan las 400

mil toneladas.

Evolucion anual de la produccion mensual promedio de

harina de trigo
(afios 2002 a 2011)
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Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas y Forestales con datos Dir. Mdos.
Agroalimentarios- ONCCA
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4.- Consumo de harina de trigo en Argentina

La demanda interna comprende el consumo de harina de trigo en diferentes formas: producciones
industriales de panificados, galletitas y pastas, elaboracion de pan tradicional de panaderia o fraccionada en

envases de un kilogramo para el consumo hogarefo, entre otros.

Entre los afios 2002 y 2010, el consumo aparente de harina de trigo crecié 23%, mientras que el consumo
per capita lo hizo en un 13,9%. A lo largo de todo el periodo bajo andlisis se registra una tendencia general

creciente para ambos indicadores.

Evolucion del consumo de Harina de trigo® en Argentina

Afio Consumo aparente Consumo per capita [ariacion interanual del Consumeo
Miles toneladas kg/hab/afio (% aparente) (% per capita)

2002% 31192 831 - -

2003* 32006 844 2 6% 1.7%

2004 32959 86.2 3.0% 2.0%

2005 32984 854 0.1% -0.9%

2006 32564 836 -1,3% -2.2%

2007 33834 86.0 3.9% 2.9%

2008 35986 90.4 6.4% 5.3%

2009 35537 88.5 -1.2% -2.2%
o | 38372 __ U7 ____| B8 ____ r0%___|
E- jul 2010 21950 - -
E- Jul 2011 230749 - 5.1% -

Fuente: Dir. Mal. Transf. vy Comerc. Prod. Agricolas v Forestales con datos Dir. Mdos.

taroalimentarios e INDEC

*Los datos de comercio exterior incluyen a las premezclas.
** Produccion de harina estimada en base a un rto. del 75% de la molieda.
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Harina de Trigo

5.- Tendencias mundiales de harina de trigo

Comercialmente se habla de dos tipos basicos de harina a partir del grano de trigo:

Harina blanca: elaborada Uunicamente con el endosperma almidonoso, el salvado y el germen se remueven
como subproductos.

Harina integral: esta contiene todos los componentes del grano limpio del trigo, asi la harina de grano entero
0 integral tiene exactamente la misma composicion que el trigo del cual fue molida.

Los nuevos lanzamientos de alimentos que declaran ser de “grano entero” han crecido bruscamente desde
el afio 2000. De hecho, de acuerdo a la base de datos de Mintel Global New Products, en el afio 2010 los
nuevos productos de grano entero que fueron introducidos mundialmente crecieron en casi veinte veces
respecto al afo 2000.

Afio "Lanzan‘uentcs." Incremento respecto al afio 2000 C.remmlentc
grano entero interanual

2000 164 - - -
2001 264 G610 % 61%
2002 321 957 % 22%
2003 417 2.4 Veces 30%
2004 674 41 Veces 62%
2005 885 52 Veces 27%
2006 1.601 98 Veces 87%
2007 2.262 13.8 Veces 41%
2008 2883 176 Veces 27%
2009 3.008 18,3 Veces 4%
2010 3272 200 Veces 9%

Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comec. Prod. Agricolas y Forestales con datos de

Mintel Global Mew FProducts Database

Por otra parte, las asociaciones de industriales molineros de los paises del primer mundo, como el Reino
Unido (NABIM), también se encuentran enfocadas en el cuidado del medioambiente, el cambio climatico, la
huella de carbono, la huella hidrica y a la responsabilidad social empresaria.

Como ejemplo nacional de estas tendencias, en el sector molinero argentino se puede mencionar al “Molino
Cafuelas”. Esta empresa convoco en 2009 a la Consultora Ambiental “LABAC” para implementar un plan de
gestion de uso racional del agua, que le permitié ahorrar en cuatro meses $131.000. La empresa recuperé
lo invertido en quince dias y se esperaba alcanzar un saldo a favor, al cumplir los doce meses, de $
384.000.

Las mejoras implementadas consistieron en la colocacién de caudalimetros, pistolas de corte, mezcladores
de agua fria/ caliente, colocacién de filtros, sellado de tapas y la realizacién de un circuito cerrado de
refrigeracion que permitieron beneficios tanto econdmicos, ambientales, operacionales, legales como
sociales. El plan, tuvo como objetivos evitar el derrame de efluentes industriales en actuales desagles
cloacales, evitar multas y acciones, y disminuir la cantidad de efluentes liquidos generados ponderados a
produccion.

Segun Mauricio Palazzini, directivo de la consultora LABAC, “la inversién realizada por la empresa produjo
un ahorro de aproximadamente el 75% del caudal y carga organica” (Fuente: Punto Biz- 13/10/2009).
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6.- Inversiones en el sector de la molienda de trigo

Ao 2000:

v' La creacion de Trigalia S.A. en el 2000. Esta empresa fue un joint venture entre Cargill (65%) y
Molinos Rio de La Plata (35%). La primera habia comenzado a invertir en el negocio de la harina en
nuestro pais al adquirir el 100% la firma Minetti y Cia. en agosto de 1996.

Ao 2001:

v" Grupo Los Grobo ingresaron, como organizacion, a la actividad molinera en el afio 2001 cuando
debieron quedarse con el Molino Bahia Blanca. El molino cuenta con una capacidad de molienda
de 210 toneladas por dia y del proceso se obtienen harinas tipo “000”, “0000”, harinas integrales,
semolina, salvado, germen de trigo y pellets de afrechillo. Esta emplazado en el muelle de Puerto
Galvan, con salida directa a rutas de acceso terrestres y maritimas.

Ano 2006:

v" Grupo Los Grobo adquirié el 100% del paquete accionario de Canepa Hermanos S.A. que entre
sus activos mas importantes se encontraba el Molino Canepa en la localidad de Chivicoy. En aquel
entonces, el molino contaba con una capacidad de molienda de 450 toneladas por dia, ocupaba 110
personas y generaba ventas por aproximadamente US$ 15 millones anuales.

Ao 2007:

v" Los Grobo constituye en Brasil Los Grobo Agroindustrial do Brasil S.A. para distribuir la harina
producida en Argentina dentro del territorio brasilefio. Es asi como la mercaderia proveniente del
grupo de molinos de Los Grobo es enviada hasta Zarate, a la vera del rio Parana, donde se
consolidan los contenedores y se cargan los vagones que luego de atravesar la mesopotamia
argentina y cruzar el sur de Brasil llegan hasta San Pablo donde se encuentra uno de los depésitos.

Ano 2009:

v" Molinos Juan Semino S.A. invierte US$ 10 millones para ampliar su planta de Carcaraia (Santa
Fe), esto le permitird incrementar en un 50% su produccion de almiddn y gluten de trigo (Fuente:
Consejo Técnico de Inversiones).

v' La empresa Emilio Luque, comenz6 a levantar un complejo industrial en San Salvador, Tucuman,
que le demandara US$ 30 millones. En una primera etapa, se prevé fabricar harina y fideos, para
posteriormente incluir galletas y alimentos balanceados. La obra se esta realizando en un predio de
40 hectareas y 25 de ellas seran las que ocupara el complejo industrial. Los silos tendran capacidad
para almacenar 180.000 toneladas de trigo. Se produciran hasta 10.000 kilos/ hora de pastas
(Fuente: La Gaceta- 25/10/2009).

Ao 2010:

v" Los Grobo compr6 un molino, en Entre Rios, para crecer en elaboracién de harina de trigo. Se trata
del establecimiento centenario El Tala, concursado desde 2007, por el que pagé US$ 2,5 millones,
y tiene una capacidad de molienda diaria de 130 toneladas. Con esta adquisicién, el grupo logra su
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tercer molino en el pais —posee uno Bahia Blanca y otro en Chivilcoy— totalizando 1.000 toneladas:
800 en Argentina y 200 en Brasil. Este volumen lo ubica entre los 10 molineros mas grandes del
pais, con produccion que se reparte, 60% al mercado interno y el resto a exportacién. Ademas de
abastecer la fabrica de pastas que construyen en Chivilcoy, con una inversién de US$ 5 millones, El
Tala exportara al principal comprador argentino: Brasil, que consume el doble del trigo que produce.
En paralelo, Los Grobo tienen en carpeta una ampliacion que duplicard la capacidad: invirtiendo
US$ 1,5 millones podra procesar 280 toneladas diarias. La apuesta refleja el interés por integrarse
hacia adelante, para sortear los avatares de un mercado incierto como el de los commodities
agropecuarios. La fabrica de Chivilcoy producira 1.600 toneladas mensuales de pastas para el
mercado interno y exportacion (Fuente: cronista.com- 20/09/10).

v" Morixe Hnos. SA. inform6 haber adquirido 515.610 acciones ordinarias de un voto de Molino
Guglielmetti S.A., representativas del 8,21% del capital, al precio de US$ 1,25 por accién. Como
consecuencia de ello, Morixe pasé a ser titular del 99,98% de Molino Guglielmetti (Fuente: Bolsa de
Comercio Buenos Aires -17/11/10).

v'El Grupo Loma Blanca inaugur6 un molino harinero en General Rodriguez, que demandé una
inversién de US$ 15 millones (Fuente: Consejo Técnico de Inversiones).

Ao 2011:

v Molino Cafiuelas ampliard su capacidad de fraccionamiento para paquetes de harina de un
kilogramo y para automatizar el proceso de embolsado de alimento balanceado. La inversién que se
realizara en el primer cuatrimestre del 2011 serd de $ 2,6 millones (Fuente: Consejo Técnico de
Inversiones).

v Molinos San José recibié el premio Gold Quality Era Award, que se entrega en Suiza, por la
aplicacion de principios de “calidad total” en su cadena de produccion. La empresa, con sede en
Entre Rios, fue galardonada “por su apego a la innovacion, la incorporacién de tecnologia y la
inversion en la calidad de gestién en las diferentes etapas de elaboracién de sus productos, que van
desde la produccion primaria y continta con la industrializacién del trigo en harina y una elaboracién
de 15 tipos de fideos secos”. El premio fue otorgado por Bussines Initiative Directions, una
organizacién que desde hace 36 afos premia a empresas de todo el mundo a las que selecciona
con un método de investigacion y referencia (Fuente: El Cronista- 01/04/11).

v" La empresa Molino Coronel Suarez (MCS) anuncié una inversiéon de $ 25 millones para instalar
una linea de produccién de pasta larga en su planta de Coronel Suérez, al sudoeste de Buenos
Aires. La inversion de MCS esté financiada en parte por el programa de créditos del Bicentenario, a
una tasa del 9,9% fija anual en pesos, y en parte, con fondos propios de la empresa. La nueva linea
de produccién le permitird a la MCS producir 1.800 kilos por hora de diversas variedades de fideos.
Mas adelante, incorporara una linea de pasta corta de 1.600 kilos la hora, ademas de silos de
cumulo nocturno y un sistema de envasado de Ultima generacion (Fuente: El Cronista- 22-06-11).

Afo 2012:

v" La empresa cordobesa Artemisa Desarrollos y Proyectos de Inversion firmé un convenio con el
municipio de esa localidad del departamento San Martin, para la instalacién de un complejo
harinero- fideero en el Area Industrial Ausonia, ubicada al sureste de la provincia de Cérdoba.

Alimentos Argentinos — MinAgri Pag. 10 de 27

www.alimentosargentinos.gob.ar



Harina de Trigo

La iniciativa demandara una inversion de US$ 8 millones en cinco afios, de los cuales, US$ 4
millones seran aportados en el primer afo, a través de financiamiento interno y externo.

Segun comunicaron desde la empresa, el proyecto constard de una planta de acopio de cereal, un
molino harinero y una fabrica de fideos secos. Tendra capacidad para procesar 4 mil hectareas de
trigo por afio y elaborar 720.000 kilos de fideos por mes, de los cuales, 70% se destinara al
mercado externo.

De acuerdo al portal de negocios PuntoBiz, el complejo estara dotado de maquinarias y tecnologia
italiana de Gltima generacién y se ubicara en un predio de 5 hectareas en el Area Industrial Ausonia.

Generara unos 20 puestos de trabajo en forma directa y mas de un centenar de manera indirecta,
considerando la demanda de transporte, logistica interna y mantenimiento de la planta.

"La eleccion de Ausonia para la radicacién de nuestro proyecto tiene que ver con tres elementos
claves: la cercania de la materia prima, la disponibilidad del predio con toda la infraestructura del
Area Industrial y su ubicacién estratégica, dentro del corredor exportador del pais", precisé
Alejandro Esteve, director de Artemisa.

El complejo contara con exenciones de las tasas municipales y se gestionara la inclusién dentro del
régimen de Promocion Industrial de la Provincia de Cérdoba, que prevé, entre otros, beneficios
fiscales y de apoyo a la inversién.

En cinco anos, el proyecto prevé alcanzar una produccién de 3.000.000 de kilos de fideos por mes.
La oferta de productos se dividira en dos grupos: fideos largos (tallarines y espaguetis) y cortos
(soperos y guiseros).

Las obras de la primera etapa de la planta estaran finalizadas en agosto de 2012.
Contara, en esta etapa inicial, con una planta de acopio para 4.000 toneladas de trigo, un molino y
tres lineas de produccién de fideos de seis metros de ancho por 30 de largo, dotadas con
magquinarias de ultima generacién, importadas de ltalia, referente mundial en la produccién de fideos
(Fuente: negocios.iprofesional.com).

7.- Molinos de harina de trigo en Argentina

En Argentina se registran en total 178 molinos de harina de trigo que se distribuyen entre 155 empresas,
donde el 92,3% de las cuales sélo posee un establecimiento y el 5,2% de ellas dos.

El sector de la molienda de trigo se compone de 42 molinos pequefios (hasta 1,4 toneladas por hora), 59
molinos intermedios pequerios (entre 1,4 y 5 toneladas por hora), 59 molinos intermedios grandes (entre 5y
15 toneladas por hora) y 18 molinos grandes (mas de 15 toneladas por hora).

En promedio, cada una de las empresas propietarias de los molinos grandes posee 1,5 establecimientos. En
el caso de los molinos con capacidad de molienda inferior (pequerios, intermedios pequerios o intermedios
grandes), el indicador no supera el valor de 1,09 establecimientos por empresa.
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IMolinos de harina de trigo (segin su capacidad de molienda en Ton/h)
Ao 2011
Total del pais Hasta 1,4 Entre 1,4y 5 Entre 5y 15 lMas de 15 Total
Cantlc.lacl de 47 £n £q 18 178
malinos
Cantidad de 40 57 54 12 155°
empresas
*143 con 1 molino cfu
Distribucian de|, . . . *581 con 1 molino c/u * 10 con 1 moline cfu Tt mo!ln{:s B
) 38 con 1 molino 55 con 1 molino . ) _ . *1 con 7 molinos
los malinos por|, - P : . *2con2 molinos cfu *1con & maolinos ,
2 con 2 molinos c/u * 2 con 2 malines cfu ) . . *1 con 5 molinos
empresa 1 con 4 molinos 1 con 3 molinos . .
1 con 4 molinos
*1 con 3 molinos

Fuente: Dir. Mal. Tansf. v Comerc. de Prod. Agricolas v Forestales con datos Padrén de Operadores de granos OMNCCA- 30 Sep 2011
* Mota: Algunas empresas poseen molinos de distinta capacidad de malienda (no es correcto sumar la cantidad de empresas de
cada capacidad para ohtener el total)

La empresa Cargill S.A.C.l. es propietaria de los cinco establecimientos comprendidos, segun la
clasificacién de la ONCCA, como molinos grandes. Mientras que la otra empresa que se destaca es Molino
Canuelas S.A.C.LLF.Il. y A., a quien le pertenecen tres de los establecimientos dentro de la misma capacidad
de molienda preestablecida por la ONCCA.

Respecto a los molinos con capacidad intermedia grande, se distingue a una empresa con cuatro de estos
establecimientos: Andrés Lagomarsino e Hijos S.A. y a otras dos con dos molinos cada una: Cargill S.A.C.I.
y Sociedad Anénima Molinos Fenix.

En cuanto a los establecimientos con capacidad de molienda intermedia pequena, las dos empresas con
dos molinos son: Molisud S.A. y Molino Harinero Carhué S.A.I.C.LLA. y F.

En el caso de los molinos pequefios, las dos empresas con dos establecimientos cada una son: Sebastian
Matias Chiesa y DI.MA.FLO.S.A.

Cuando no se discrimina por capacidad de molienda, se observa que Cargill S.A.C.I. posee siete
establecimientos en el pais, cinco Andrés Lagomarsino e Hijos S.A., cuatro Molino Canuelas S.A.C.L.F.l. y
A., tres Molino Harinero Carhué S.A.l.C.1LA. y F., dos cada una de otras ocho empresas y uno cada una de
las 143 restantes.

En 2007, tres de las empresas que integran actualmente el sector, concentraron el 35,1% de la molienda de
trigo del pais: Cargill S.A.C.l, Molino Cariuelas S.A.C.I.LF.I. y A. y Andrés Lagomarsino e Hijos S.A.

Segun la Resolucidon N° 6/2008 de la ONCCA, en el periodo de diciembre de 2006 a noviembre de 2007, se
registré una molienda total de trigo por 6.013.683 toneladas, de las cuales: Cargill molturé 1.021.169 (17%),
Molino Cariuelas 690.729 toneladas (11,5%) y Andrés Lagomarsino e Hijos 401.330 toneladas (6,7%).
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IMolienda trigo
Puesto Empresa 12/08 a 11/07 Participacion
{Ton})
1 Cargill S ACL 1.021.169 17.0%
2 Molino Cafiuelas SACILFL v A 690 729 11.5%
3 Andrés Lagomarsino e Hijos S A 401 330 6.7%
4 Molinos Florencia 5. A 226406 3.8%
5 Sociedad Andnima Molinos Fenix 193.711 3.2%
& José Minetti y Cia. Ltda. S ACL 175.060 2.9%
T IMolinos Cabodi Hnos. S A 170 955 2 8%
8 Canepa Hnos. SALCA v F. 111.786 1.9%
9 Molinos Juan Semino S.A 103.018 1.7%
10 [Morixe Hnos. S A C.L 95.785 1.6%
- Otiros 2.823.734 47 0%
138 [Total 6.013.683 100,0%
Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comerc. Prod. Agricolas v Forestales con datos Res. MN°G6/03
QMNCCA

La distribucion provincial del total de molinos de harina de trigo en el pais, en 2011, es la siguiente:

Frovincia Cantidad de molinos Participacian
Buenos Aires a1 45 5%
Coardoba 42 23 6%
Santa Fe 24 13.5%
Entre Rios 10 5.6%
Tucuman 5 2. 8%
La Pampa 4 2.2%
Salta 3 1.7%
Jujuy 3 1.7%
San Juan 2 1.1%
San Luis 1 0.6%
Santiago del Estero 1 0.6%
Chaco 1 0.6%
CABA 1 0.6%
Total del pais 178 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. ¥ Comerc. Prod. Agricolas v Forestales
con datos OMNCCA- 20 Sep 2011

La mayor cantidad de establecimientos dedicados a la molienda del trigo en las provincias de Buenos Aires,
Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios, en orden decreciente de importancia, coincide también con la relevancia
que cada una de ellas tiene en cuanto al volumen de cereal molturado.

La distribucion por provincia, segun la capacidad de molienda en que la ONCCA clasifica a los molinos de
harina de trigo, para el afio 2011, es la siguiente:

Alimentos Argentinos — MinAgri Pag. 13 de 27

www.alimentosargentinos.gob.ar



Harina de Trigo

lMolinos de Harina de trigo (segun su capacidad de molienda, en Ton/h)
Puesto Provincia Hasta 1,4 |Entre 1,4y 5|Entre 5y 15| Mas de 15 Total

1 Buenos Aires 11 26 32 12 a1
2 Cdrdoba 14 16 B 3 42
3 Santa Fe 6 7 B 3 24
4 Entre Rins 3 3 4 10
5 Tucuman 2 1 2 ]
B La Pampa 3 1 4
7 Salta 1 1 1 3
8 Jujuy i 1 3
g9 Chaco 1 1
10 CABA 1 1
11 San Luis 1 1
12 Santiago del Estero 1 1
13 San Juan 2 2

Total del pais 42 57 59 18 178

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. Prod. Agricolas v Forestales con datos ONCCA- 30 Sep 2011

La provincia de Buenos Aires cuenta con la mayoria de los establecimientos de mayor capacidad de
molienda que existen en el pais. Asimismo, también lidera a las demas en cuanto a la cantidad de molinos

de capacidad intermedia (pequefa y grande), solo es superada en la cantidad de molinos de capacidad de
molienda pequefia por la provincia de Cérdoba.

Cérdoba duplica a Santa Fe en la cantidad de molinos de capacidad de molienda pequefa e intermedia
pequefa (en ambos casos), posicionandose como la segunda regidon del pais en cantidad de
establecimientos y capacidad de molienda de trigo.

Por detras de Santa Fe se ubica Entre Rios, con cuatro establecimientos de capacidad de molienda

intermedia grande y tres mas en cada una de las otras dos capacidades de molienda inferiores que posee la
ONCCA.

La provincia de La Pampa, con cuatro molinos de harina de trigo se posiciona como la sexta en importancia
en cuanto a la capacidad instalada de molienda.

Salta superaria, en capacidad instalada de molienda, a su vecina Jujuy. Ambas con la misma cantidad de
establecimientos pero la segunda con dos clasificados por la ONCCA como molinos pequenos.

La provincia de Salta y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires comparten el siguiente puesto, con un molino
de harina de trigo de capacidad de molienda intermedia grande. Posteriormente se ubicarian,
indistintamente, San Luis y Santiago del Estero y en ultimo lugar San Juan con dos molinos pequefios.

Cabe destacar, que el sector industrial de molienda de trigo se considera estratégicamente bien distribuido
en cuanto a que las tres principales provincias productoras de trigo- Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe- son
las que también cuentan con la totalidad de los molinos de mayor capacidad instalada del pais,
generandose de esta manera economias de escala que permiten mejorar la eficiencia del sector.

Tres afos atras, en 2008, se encontraban en funcionamiento 146 molinos de harina de trigo, distribuidos
entre 130 empresas, donde el 95,4% de las cuales sélo poseia un establecimiento y el 2,3 % de ellas dos
(un sector mucho mas atomizado que el descripto en 2011).
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Afo 2008

Frovincia Cantidad de molinos Farticipacidn
Buenos Aires (9 47 3%
Cordoha 32 21.9%
Santa Fe 27 15.1%
Entre Rios 9 6.2%
La Pampa 4 2. 7%
Tucuman 2 1.4%
Salta 2 1.4%
CABA 2 1.4%
San Juan 1 0.7%
San Luis 1 0.7%
Santiago del Estero 1 0.7%
Chaco 1 0.7%
Total del pais 146 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. Prod. Agricolas v Forestales
con datos OMNCCA- 11 Feb 2008

Del sector también participaban una empresa con cuatro establecimientos activos (Molino Cafuelas
S.A.C.LLF.1LA)), otra con cinco (Andrés Lagomarsino e hijos S.A.) y una tercera con siete (Cargill S.A.C.1.).

Las mismas tres que, en la actualidad, contintan liderando el sector.

Comparativamente los registros demuestran que, en tres afos, el sector crecié en 25 empresas y 32

molinos de harina de trigo.

8.- Empresas

Las principales empresas de molienda de trigo en Argentina atienden tanto el mercado industrial (B to B)
como el de consumo masivo. En algunos casos recurren a marcas diferentes para actuar en cada uno de

estos mercados. Ademas de harinas, las tres producen premezclas a base de harina de trigo.
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Empresas Marcas Prorducto Mercado
Blancaflor® Premezclas Industrial y masivo
Favarita® Harinas Industrial y masivo
Letizia Harinas Industrial v masivo
Toay Harinas Industrial
Madam Harinas Industrial
Cargill 5.A.C.1. |Rosafe” Harinas Industrial
Trigoflor Harinas Industrial
* Marcas propiedad de MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. | licenciadas
EXCLUSIVAMENTE a CARGILL 5 A C.l. para la produccian de harinas industriales
Favorita, Rosafe, Trigoflor, Blancaflor
Web: wwnw cargill-harinas com.ar
Caiiuelas Harinas Industrial v masivo
Pigiie Harinas Industrial
Adelia Maria Harinas Industrial
Pureza Harinas y premezclas Masivo
Mama cocina Premezclas Masivo
Multiharinas Premezclas Industrial
. Terminada Premezclas Industrial
Molino < o .
Cafiuelas gg:::fcllﬁ? Multiple, I| Giomae y Acsites Masivo
SACLELyA. Mama Cocina y San Agustin Rebozadores Masivo
San Agustin Rehbozadores Industrial
9 de Oro v Paseo Galletitas IMasivo
Rinde mas Aditive me_]oratlor de Industrial
harina
Maltiple Pastas IMasivo
Web: www molinocanuelas com
Caserita Harinas y premezclas Masivo
Hogareiia Harinas y premezclas Masivos (no actualmente)
Frivala, Mimosa, Concepcidn
Alktiva, Beatriz, Extra . )
. ) Harinas Industrial
Travesura, Santa Maria. Nervio
Andrés Minon, Triguefia, entre otras
Lagomarsino e |Kepasta Pastas IMasivo
Hijos S.A. Rayito de Sol Pastas, rebozadores y Masivo
pan rallado
Artesana Premezclas Industrial
Cremachel Panificados congelados Industrial
Potentino Aditiva mejorador de harina Industrial
Web: www lagomarsino.com.ar

Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comerc. Prod. Agricolas v Forestales- MAGYP

Estas empresas son de las mas destacadas en el pais, cuentan con sistemas de gestién y aseguramiento
de la calidad implementados y con laboratorios de calidad propios en cada uno de sus establecimientos.
Esto les permite monitorear la calidad de la harina que se produce a diario en el molino, algo realmente
fundamental a la hora de cerrar un contrato de exportacion donde se suelen especificar determinadas
caracteristicas del producto.

9.- Comercio Exterior de harina de trigo

El saldo de la balanza comercial para la harina de trigo ha sido siempre positivo en todo el periodo
analizado.

Para dimensionar el superavit en la misma, a lo largo de la década bajo analisis, se puede sefalar que las
importaciones de este producto nunca superaron las 5 mil toneladas, mientras que las exportaciones no han
bajado de las 355 mil toneladas.
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Posiciones
arancelarias Descripcion
NCM

Harina de trigo fortificada con hierro y vitaminas, con adicién
1101.00.10.110 C de aditivos, en envases inmediatos de contenido neto inferior o
igual a 2 Kg

Harina de trigo fortificada con hierro y vitaminas, con adicidn

1101.00.10.190D de aditivos, en envases de contenido neto superior a 2 Kg

Harina de trigo sin fortificar con hierro y vitaminas, sin adicion
1101.00.10.910 W de aditivos, en envases inmediatos de contenido neto inferior o
igual a 2 Kg

Harina de trigo sin fortificar con hierro y vitaminas, sin adicion

1101.00.10.990 X de aditivos, en envases de contenido neto superior a 2 Kg

Mezclas vy pastas para la preparacion de productos de
panaderia. pasteleria o galleteria, de la partida 1905, en
envases de contenido neto superior a 1 Kg, a base de harina
de trigo

1201.20.00.910 R

Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comerc. Prod. Agricolas v Forestales con datos de Tarifar- Oct 2011

Nota: Fosicienes arancelarias NCM chsoletas 1101.00.10.1002; 1101.00.10.000L);
1101.00.10.9007T; 1901.20.00.1208 v 1901.20.00.900N

9.1.-Tratamiento arancelario

Actualmente, la harina de trigo y las premezclas a base de harina de trigo en envases superiores a un
kilogramo, tributan derechos de exportacion del 13% mientras que no reciben ningun tipo de reintegros. Los
derechos de importacién para la harina de trigo son del 12%, a su vez que, en el caso de las premezclas a
base de harina de trigo, en envases superiores a un kilogramo, los mismos son del 14%.

DIEM
AEC % DIE % TE % DIl % DEE % RE % DEI % RI %
L {u$s/UE)
Posiciones
. Derecho de
arancelarias Arancel  Derecho de i Derechode Derecho de Reint Derecho de Reint
. asade . . eintegro . eintegro
NCM Externc  Importacién R - Importacién Exportacidn g Exportacidn g
. Especifico  Estadistica Extrazona Intrazona
Comun Extrazona - Intrazona  Extrazona Intrazona
Minimo
1101.00.10
.. 12,00 12,00 - 0,50 0,00 13,00 0,00 13,00 0,00
(a doce digitos)
1901.20.00.910R 14,00 14,00 - 0,50 0,00 13,00 0,00 13,00 0,00

Fuente: Dir. Mal. Transf. ¢ Comerc. Prod. Agricolas v Forestales con datos de Tanifar- Oct 2011

En la actualidad, los derechos de exportacion para harina de trigo y premezclas de harina de trigo son los
establecidos por las Resoluciones Conjuntas N°26/08 y 28/08 y la N°27/08 y 29/08.
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9.2.- Exportaciones

El mayor volumen exportado en el periodo bajo andlisis se registré en el afio 2008, por un total cercano al
millén de toneladas (US$ FOB 440 millones) y el menor en 2002, préximo a las 355 mil toneladas (US$ FOB

68,6 millones).

Evolucian de las exportaciones de Harina de trigo™

Afio _‘v’ulumen _ “alor “alor unitario “ariacian interanual
Miles de Taon Mill. 1LISFFOB US$/Ton | (% Volumen) (% Walor)
2002 3847 b6 193.3 - -
2003 408.9 634 204.1 15,3% 21.7%
2004 407.8 775 1901 -1.2%4 -71%
2005 426.3 76.8 180.1 45%% -0.9%
2005 b33k 1103 2067 2h2% 43.7%
2007 q05.4 2681 2ah.0 59,7% 134.0%
2008 995 & 4399 441.9 10.0% 70.5%
2009 992.4 a08.8 1.2 -0.3% -29.8%
__2vn_ | 87 su4p 3396 | 87% 5% _
E-AgozZmn G08.9 1947 319.7 - -
E-Ago 2011 653.0 2763 423.1 7.2% 41,9%

Fuente. Dir. Mal. Transf. g Comerc. Prod. Agricaolas w Forestales con datos INDEC

* Poziciones MCk: 1101.00.10 (a doce digitos) » 1901.20.00.9108 (premezcla a baze de harina de trigo]

A lo largo del periodo, se observa una tendencia creciente, tanto en el volumen como en el valor de las
exportaciones de harina de trigo. En 2007 se registré el incremento interanual mas alto respecto al volumen
y al valor exportado por este sector (70% y 134%, respectivamente).

La recesién a nivel mundial, como consecuencia de la crisis financiera de 2008 de Estados Unidos contrajo
el volumen exportado por el sector en el afio 2010. No obstante, se espera su recuperacién en 2011.

. olumen  =lll=\alor

Evolucion de las exportaciones de Harina de trigo®

Valor unitario

harina de trigo)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 E-  E-

Ago Ago
2010 2011

Fuente. Dir. Nal. Transf. y Comerc. Prod. Agricolas y Forestales con datos INDEC
* Posiciones NCM: 1101.00.10 (a doce digitos) y 1901.20.00.910R (premezcla a base de

1.000 500 _
200 - 450 2
800 200 3

wi [%s ]
& 700 L 350 3
2 500 Lt 300 5
5 soo - 250 2
-
g 00 - 200 B
g 300 - 150 7
200 - 100 &
100 - 50 2
0 g =

En el afno 2003 el sistema de la Direccion General de Aduanas comienza a discriminar entre “harina de trigo
fortificada con hierro y vitaminas, con adicién de aditivos” y “harina de trigo sin fortificar con hierro y
vitaminas, ni con adicion de aditivos”. Para los afos anteriores no habia distincién.
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Entre los afios 2002 a 2010, Brasil siempre ha sido el destino principal de las exportaciones argentinas de
harina de trigo, con participaciones superiores al 52% respecto al volumen total exportado anualmente. De
manera ininterrumpida, Bolivia ha sido el segundo destino mas importante para la harina de trigo nacional,
con una participacion en torno al 20%. En tercer lugar se ha posicionado Chile, a excepcion del afio 2008
donde Cuba obtuvo ese puesto gracias a compras récord por alrededor de 60 mil toneladas.

Exportaciones de Harina de trigo® por destinos
Ao 2010
Volumen Valor Walor unitario Participacion
Pais destino | Miles Ton  Mill. US$ FOB US§/Ton (% Volumen) (% Valor)
Brasil 6209 2121 316 £9.3% 69.7%
Bolivia 2221 74,5 336.0 24.8% 24 5%
Chile 28.5 9.4 3302 32% 3%
Cuba 13.0 35 268.2 1.5% 1.1%
Uruguay 34 1,6 4628 0.4% 0.5%
Otros 7.4 3.0 378.1 0.9% 1.0%
Total 8957 304,2 3396 100,0% 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. vy Comerc. Prod. Agricolas y Forestales con datos de INDEC
*Incluye premezclas a base de harina de trigo. Posiciones MCM 1101.00.10 (a doce digitos)
y1901.20 810R

La relacién entre el volumen de exportaciones y la produccion de harina de trigo ha evolucionado a lo largo
del periodo de manera positiva. En 2002, dicha relacién ascendia al 10% del volumen de harina producido
para ser en la actualidad de casi el 19%. A su vez, al comienzo del periodo bajo analisis, en el pais se
consumia el 90% de la produccion y en el ultimo afio cerrado el 81%.

Indicadores en el mercado de la Harina de trigo™
) . . | Wariacién interanual de

ARo Expoﬁac_lsjne.sfr Consumao a_p‘aren.te; los indicadores
produccign (1) produccidn (2) Ko L
% (1) % (2]

2002%* 10,3% 89,8% - -
2003%* 13,5% 86,6% 31,3% -3,5%
2004 11,0% 89,0% -18,3% 2,8%
2005 11,5% 88,5% 4,0% -0,5%
2006 14,2% 85,8% 23,8% -3,1%
2007 21,5% 78,5% 51,9% -8,6%
2008 21,6% 78,4% 0,5% -0,2%
2009 21,7% 78,3% 0,3% 0,0%

__2o0 | 1se% BL1% | c129% | 35%

E- Jul 2010 19,4% 80,6% - -

E- Jul 2011 19,7% 80,3% 1,5% -0,3%

Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comerc. Prod. Agricolas v Forestales con datos Dir. Mdaos.
Agroalimentarics e INDEC

* Los datos de comercia exterior incluyen a las premezclas.
** Produccidn de harina estimada en base a un rto. del 75% de la molieda.

Las tres principales empresas de molienda de trigo en el pais han incrementado el valor de sus
exportaciones de harina de trigo entre los afios 2006 y 2010 (y de manera aun mas destacable en 2008,
como consecuencia del incremento del valor internacional del trigo en ese afio). Asimismo, en conjunto, han
pasado de participar con un 19,3% del valor del mercado exportador de harina de trigo argentino a un
44,9%.
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2006 2007 2008 2009 2010
Empresa - - - -
Exportaciones Harina de trigo* (Millones US$ FOB)

Cargill S.A.C1 (1) 8.0 70.3 103.3 692 a7.3

Andres Lagomarsino e hijos S A (2) 6.9 39.1 677 37.6 441
Maolino Cafiuelas S A CLF.1LA3) 6.4 391 50.0 57.2 35.3
Total ppales. tres en el pais 21,2 148,5 2611 163,9 136,7
Total exportadoras en el pais 110,3 2581 4399 308.,8 304,2

Participacion (% valor)

Cargill S.A.C1 (1) 7.2% 27.2% 23.5% 22 4% 18.8%
Andrés Lagomarsino & hijos S A (2] 6.2% 16.1% 16.4% 12.2% 14.58%
Moling Cafiuelas S.ACLF LA (3 5.8% 15.2% 20.5% 18.5% 11,6%
Participacion ppales. tres en el pais 19,3% 57.6% 59,3% 53.1% 44,9%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. Prod. Agricolas v Forestales con datos MOSIS e INDEC
* Pogiciones MCk: 1101.00.10 [a doce digitos] y 1301.20.00.910R [premezcla a basze de harina de trigo]

{1}y Informacion disponible para posicion MCM 11.01.00.10.1900. En 2010 representd el 1,4% del total exportado en

valor porla empresa.

(2} Infarmacidn disponible para posicion MCR 11.01.00.10.1900, 11.01.00.10.110C v 1901.20.00.910R. En 2010
representd el 97.5% del total exportado en valor por la empresa.

(3} Informacidn disponible para posicién MCM 11.01.00.10.1900. En 2010 representd el 46% del total exportado en

valor por la empresa.

9.3.- Importaciones

Los volumenes importados de harina de trigo son mucho menores a las exportaciones, ademas de variables
y erraticos. En el afo 2003 se registr6 el mayor volumen importado de harina de trigo, ascendiendo el
mismo a casi 5 mil toneladas por un valor de US$ FOB 1,5 millones. A lo largo del periodo bajo andlisis, el
valor unitario promedio de las importaciones de harina de trigo muestra menos volatilidad que los otros dos

parametros.

Ewolucion de las importaciones de Harina de trigo™®
Afio “alumen . “alor “alor unitario “ariacion interanual
Toneladas  Miles US§ FOB US4 Ton (% Solumen) (%% Yalor)
znnz 1.305.4 963.9 738.4 - -
2003 4.740.1 1.508.5 ez 2h3.1% 56.5%
2004 1.451.2 447.4 308.3 -69.4% -70.3%
2nns 1741 80,2 460,58 -88.0% -82.1%
2006 4355 137.8 358 150.2% 71.6%
2no? 1.223.3 2949 241.0 180,9% 114,4%
200a 198.1 ah.b 4323 -83.8% -71.0%
2003 1.614.6 476.4 2495.0 715.2% 456,3%
2o | e 956______ M2 | e _799% _
E-Ago 20 2h1.hB 80.5 349 - -
E-Ago 2011 1.078.1 507.8 471.0 328.4% 530.8%

Fuente. Dir. Mal. Transf. y Comerz. Prod. Agricolas w Forestales con datog IMDEC

* Poziciones MCk: 1101.00.10 [a doce digitos] w 1901.20.00.910R [premezcla a base de harina de trigo]

Alimentos Argentinos — MinAgri

www.alimentosargentinos.gob.ar

Pag. 20 de 27



Harina de Trigo

Evolucion de lasimportaciones de Harina de trigo™®
N volumen == ‘alor Valor unitario

5.000

4.500

4.000 -+ =

=

3.500 £
2 3000 - a
2 2500 =
s -]
2 2.000 - E

1.500 + s

1.000 - - =

500 +
E| -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 E- E-
AgZo Ago
20102011

Fuents. Dir. Mal. Transf.y Comerc. Prod. Agricolasy Forestales con datos INDEC
* Posiciones NCM: 1101.00.10 (a doce digitos) y 1801.20.00.910R (premezcla a base de harina
de triga)

En 2002 y 2005, las importaciones realizadas por Argentina se repartieron, casi en partes iguales, entre
harina de trigo y premezclas. En los deméds, la harina de trigo concentré siempre mas del 90%, excepto en

2006 donde el 93% del volumen importado estuvo constituido por las premezclas.

Participacian por producto de las importaciones de Harina de trigo™ {Y¥olumen)
Posicion NCM 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1101.00.10.000 U | 50,02% 889% 000% 000% 000% 000%  000% 000% @ 0.00%
1101.00.10.100 Z | 0.00%  0.00%  000% 2298% 000% 000% 000% 0.00% 0.00%
11010010110 C| 000%  000%  000%  000%  000%  001%  000%  000%  001%
1101.00.10.190 D | 0.00%  0.00% 0.00% 000% 6E7% 9931% 42.47% 99.83% 99.08%
1101.00.10.900 T| 0,00% 8413% 99,37% 3615% 000% 000% 000% 000% 000%
1101.00.10.910W| 0.00%  000%  000%  000%  017%  000%  0.00%  0.00%  0.00%
1101.00.10.990 % | 0,00%  0.00%  000%  001%  011%  039%  B5E8E%  003%  022%
1901.20.00.120 B | 39.42% 0.00% 0.09% 467% 533% 000% 000% 0.00% 0.00%
1901.20.00.900 N | 10,55% G.98% 054% 36.18% 8771% O000% 000% 000%  0.00%
19012000910 R| 000%  000%  000%  000%  000% 029%  067%  014%  063%
Total 100.0% "100,0% '100.0% "100.0% '100.0% '100.0% 100.0% '100.0% "100.0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. Prod. Agricolas y Forestales con datos de IMDEC
* Incluye premezclas

Una tendencia equivalente a la descripta para las importaciones en volumen, se observa para las mismas

en valor.
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Participacion por producto de las importaciones de Harina de trnigo™ {Yalor)
Posicion NCM 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1101.00.10.000 U | 2364% 1080% 0.00% 000% 000% 000%  0.00%  000% @ 000%
1101.00.10.100 Z | 0.00%  0.00%  000% 1490% 000% 000% 000% 0.00% 0.00%
11010010110 C| 000%  000%  000%  000%  011%  008%  000%  000%  002%
1101.00.10.190 D | 0.00%  000% 0.00%  000%  475% 98.05% 30,20% 9952% 490.71%
1101.00.10.900 T| 0.00% 7708% 95.27% 2489% 000% 000% 000% 0.00% 000%
1101.00.10910W| 0.00% 000% 000% 000% 062%  001%  010% 000%  007%
1101.00.10.990 % | 000%  000%  000%  000%  028%  030% B394% 000% 092%
1901.20.00.120 B | 57.58% 0.013%  1.06% 1928% 28.31% 000% 000% 0.00% 000%
1901.20.00.900 N | 18,78% 1211% 367% 40.98% 6592% 000% 000%  000%  0.00%
19012000910 R| 0.00%  000%  000%  000%  000%  156%  G576%  039%  8.28%
Total 100.0% "100.0% '100.0% "100.0% '100.0% "100.0% '100.0% '100.0% "100.0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comerc. Prod. Agricolas y Forestales con datos de IMDEC
* Incluye premezclaz

En 2010, la principal procedencia de las importaciones de harina de trigo fue Brasil, al igual que en 2009,
2008 y 2007. En 2006, Chile fue el pais con mayor protagonismo en el mercado de importacion argentino de
harina de trigo. Lo propio hizo Pert en 2005, 2004 y 2003. Mientras que en 2002, el lider fue Uruguay en
conjunto con Brasil, que lo siguié de cerca.

Importaciones de Harina de trigo™ por procedencias
Afio 2010
Puesto Fais de Vaolumen Walor Valor unitaric Participacian

procedencia Toneladas  Miles USS FOB US%Ton (% Volumen) (% Valor)
1 |Brasil 275.0 86,1 313.0 98.7% 90.0%
2 |Estados Unidos 0.4 46 5 680 0,3% 4 9%
3 |Belgica 0.3 31 3.856 0.3% 3.3%
4 [China 1.3 0.3 609 0.5% 0.5%
5 |Francia 0.5 0.3 1.547 0.2% 0,5%
- [Otros 0.2 0.2 1.366 0.1% 0.2%

Total 278,6 95,6 343,2 100,0% 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. Prod. Agricolas v Forestales con datos de INDEC
* Incluye premezclas a base de harina de trigo. Posiciones MCM 1101.00.10 {a doce digites) v 19201.20.910R

10.- Mercado Mundial de harina de trigo

10.1.- Exportaciones mundiales

En 2010, Argentina se ubico entre los primeros cinco exportadores mundiales, sin embargo, todavia no se
encuentran disponibles los datos de comercio exterior de Kazakstan para poder conocer el total mundial
exportado en ese afo. Por otra parte, se estima que este pais, al igual que en 2009, se posicionara como el
segundo en importancia en cuanto a la exportacion global de harina de trigo.
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Exportaciones mundiales de Harina de trigo®
Afo 2010*
Puesto Pais exportador Volumen Valor Valor unitario Participacion
mundial Miles Toneladas Millones US$ US$/Ton (% Volumen) (% Valor)

1 |Turguia 18432 598 1 3244 21.7% 18.8%
2 |Argentina 3358 2829 3385 9.9% 8.9%
3 |Francia 6071 2320 322 7.2% 7.3%
4 |Bélgica 6120 2302 376.0 7.2% 7.2%
5 |Alemania 6214 217 4 3499 7.3% 6.8%
6 |Estados Unidos 3194 1404 4396 3.8% 4.4%
T |China 277 2 17,7 4246 3.3% 3.7%
8  |SriLanka 2751 1046 3801 3.2% 3.3%
9  |Reino Unido 1831 1023 5586 2.2% 3.2%
10 |Canada 169.0 97.0 574.0 2.0% 3.1%
Otros 27315 1.054 2 3859 32.2% 33.2%
Total* 8.474,8 3.176,7 374.8 100,0% 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comerc. de Prod. Agricolas y Forestales con datos UN ComTrade
* Posicidgn HS 1996 1101.00
** Kazakstan adin no envié sus datos de comercio exterior

En 2009, ultimo afo completo actualizado en las bases de datos disponibles, se registr6 a Argentina dentro
de los primeros cinco paises exportadores mundiales de harina de trigo, tanto en volumen como en valor,
destacandose mas precisamente como el tercer pais con el mayor volumen y valor mundial exportado de
este producto, detras de Turquia y Kazakstan.

El volumen total comercializado de harina de trigo en 2009, fue de 10,5 millones de toneladas por un valor
igual a US$ 3.745 millones, habiéndose incrementado respecto al 2002 en un 50,3% y en un 143%,
respectivamente.

Exportaciones mundiales de Harina de trigo®
Ao 2009
Puesto Pais exportador Volumen Valor Valor unitario Participacion
mundial Miles Toneladas Millones US$ US$Ton (% Volumen) (% Valor)

1 Turquia 1.806.9 581.5 3218 17.2% 15.5%
2 |Kazakstan 2.247 8 5745 2556 21.4% 15.3%
3 |Argentina 950.7 2949 310.2 9.1% 7.9%
4 |Francia B53.8 259 4 396.8 6.2% 5.9%
5 |Bélgica 622 4 2496 401.0 5.9% B6,7%
6 |Alemania 544 3 2227 409.2 5.2% 5.9%
7 |Estados Unidos 268.7 1323 4924 26% 3.5%
8  |Rusia 386.2 1215 314.6 3.7% 3.2%
9 |Canada 1583.5 95.9 644.0 1.5% 2.6%
10 |Reino Unido 1741 93.0 563.0 1.7% 2.6%
- |Otros 2.6089.2 1.111.8 4134 25.6% 29.7%

Total 10.497,6 3.745,0 356,8 100,0% 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas v Forestales con datos UN ComTrade
*Posicion H2 1996: 1101.00

En 2002, Argentina se encontraba entre los diez principales exportadores mundiales de harina de trigo
(incluyéndose las exportaciones de premezclas). Su participacion respecto al mercado mundial con este
producto ascendié al 5,1% del volumen total exportado a nivel mundial (en ese entonces de 6.985 miles de
toneladas) y al 4,5% en cuanto al valor de dicho mercado (igual a US$ 1.541 millones).
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Para ese mismo ano, Francia lideraba las exportaciones mundiales de harina de trigo en valor, mientras que
Bélgica lo superaba en cuanto al volumen. En conjunto, en 2002, los diez primeros paises exportadores
mundiales concentraron el 68,5% del valor total exportado.

Exportaciones mundiales de Harina de trigo*
Afio 2002
Puesto Pais exportador Volumen Valor Valer unitario Participacion
mundial Miles Toneladas Millones US$ US$/Ton (% Volumen) (% Valor)

1 |Francia 753.0 1767 2333 10,8% 11.4%
2 |Bélgica g32.2 174.0 2091 11.9% 11.3%
3 |Alemania 575.6 132.1 2296 8.2% 8.6%
4 |Estados Unidos 420.9 110.6 2628 6.0% 7.2%
5 |halia 465.5 98.5 210.0 6.7% 6.4%
6 |Japdn 320.0 84.5 2641 4.6% 5.A%
7 |Canada 217 753 3395 3.2% 4.9%
g |Holanda 367.2 744 2026 5.3% 4 5%
9 |Argentina™ 3847 63,6 193.3 5 1% 4 5%
10 |China 239.0 61.8 2138 4.1% 4.0%
- |Otros 2.351.8 455 4 2038 34.1% 31,5%

Total 6.984,9 1.540,8 220,6 100,0% 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas v Forestales con datos UM ComTrade
*Posicidn HS 1986: 1101.00
**Incluye premezclas

Como conclusién se observa que dos, de los tres paises lideres de la exportacion mundial en 2002: Bélgica,
Francia y Alemania, han disminuido su volumen de exportaciones en 2010 (Bélgica en un 26,5% y Francia
en un 19,4%), mientras que Alemania lo increment6 en un 8%.

10.2.- Importaciones mundiales

Las importaciones mundiales de harina de trigo de 2010 todavia no se encuentran cerradas ya que falta
recibir la informacion del comercio exterior de algunos paises. No obstante, los principales jugadores ya se
encuentran disponibles.

Como en 2009, los tres importadores de harina de trigo mas importantes continuaron posicionados de esta
manera, aunque el pais que lideré las adquisiciones mundiales fue Indonesia en vez de Afganistan que
quedé relegado al segundo puesto. Brasil se sostuvo en el tercer lugar, con un volumen de importaciones
semejante al de 2009.

El 2010 fue un afo con una mayor atomizaciéon en cuanto a la distribucién de las compras mundiales de
harina de trigo. Ninguno de los paises que importaron este producto adquirié mas de un millén de toneladas,
como si sucedia en afios anteriores.
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Importaciones mundiales de Harina de trigo*
Ao 2010*
Puesto Pais importador Volumen Valor Valor unitario| Participacion
mundial Miles Toneladas Millones US$  US$/Ton | {% Volumen) (% Valor)
1 Indonesia 7755 2613 3369 1.1% 10,1%
2 |Afganistan 8027 2296 286.0 11.5% 8.9%
3 Brasil 636.8 2177 18 9.1% 8.4%
4 Holanda 3874 127.0 3279 5.6% 4.9%
5 Estados Unidos 1708 1024 5995 2.5% 4.0%
G China. Hang Kong SAR 170.5 894 5245 2.5% 3.58%
7 Francia 193.9 78.0 4021 2.8% 3.0%
g |Zimbawe 121.5 745 613.7 1.7% 2.9%
9 Bolivia 2064 72,7 3519 3.0% 2.8%
10 Ialasia 216.3 724 3349 3.1% 2.8%
Otros 32781 1.261.6 384.9 47 1% 45,8%
Total™ 6.959,8 2.586,5 371,6 100,0% 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. v Comerc. de Prod. Agricolas v Forestales con datos UM ComTrade
* Posicion HS 1996 1101.00
** Aln algunos paises no enviaron sus datos de comercio exterior

En 2009, dltimo afio disponible completo, el mercado mundial de harina de trigo ascendio6 a las 6,9 millones
de toneladas por un valor total de US$ 2.740 millones.

Importaciones mundiales de Harina de trigo®
Ao 2009
Puesto Pais importador Volumen Valor Valor Unitario Participacion
mundial Miles Toneldas Millones US$ US$Ton {% Volumen) (% Valor)
1 |Afganistan 1.1354 359.9 7.0 16,5% 13,1%
2 |Indonesia 646.7 2232 351 9,4% 8,1%
3 |Brasil 637 5 194 4 3049 9,3% 7.1%
4 |Holanda 1955 129.6 663.1 2,8% 4,7%
5  |Bolivia 2936 103.8 M75 4,3% 3,8%
6 [Irlanda 157 2 101.1 6433 2,3% 3.7%
7 |Estados Unidos 1431 99.9 698.3 2,1% 3.6%
] China. Hong Kong SAR 1746 934 5349 2,5% 3,4%
9 |Francia 186.0 874 469.7 2,7% 3,2%
10 |Bélgica 2098 84.5 402.5 3,0% 3.1%
Otros 3.100.5 1.262.8 407.3 45,0% 46,1%
Total 6.885,1 2.739.,9 398,0 100,0% 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas y Forestales con datos UN ComTrade
* Posicidn HS 1996: 1101.00

Es importante destacar que Argentina abastece la demanda de harina de trigo de Brasil — el tercer
importador mundial- y de Bolivia —el noveno importador mundial- casi en su totalidad, siendo estos dos los
principales paises de destino de las exportaciones argentinas de harina de trigo.

Exportaciones argentinas de harina de trigo {no incluye premezclas)
Ano 2010
Puesto Pais de Volumen Valor Participacion
destino Miles Ton  Millones US5| (% Volumen) (% Valor)
3¥ importador mundial | 1°Brasil 594,6 202,8 93,4% 93,2%
3" importador mundial | 2° Bolivia 191,2 64,1 92,6% 88,2%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas y Forestales- INDEC y UN ComTrade

Alimentos Argentinos — MinAgri Pag. 25 de 27

www.alimentosargentinos.gob.ar



Harina de Trigo

En 2002, el mercado importador global de harina de trigo se encontraba mucho mas desconcentrado, ese
afno Indonesia fue el principal comprador mundial y sus adquisiciones no superaron siquiera las 350 mil
toneladas. Cabe mencionar que Brasil no se encontraba entre los primeros diez importadores mundiales,
mientras que Bolivia se ubicaba en el noveno lugar de importancia en dicho ranking.

Importaciones mundiales de Harina de trigo®

Ao 2002
Puesto Pais importador Volumen Valor Valor unitario| Participacion
Miles Toneladas Millones US%  US%Ton | (% Volumen) (% Valor)

1 [Indonesia 3434 69,2 201 4 8.2% 7.0%
2 |Holanda 3206 B3.6 2138 T 6% 6.9%
3 |Estados Unidos 200.7 65.4 3407 4.8% 6,9%
4 |China. Hong Kong SAR 165.8 57.0 3440 3.9% 5.7%
5 |Cuba 2432 541 2224 5 B% 5 R%
6 |Francia 208.3 49.0 2352 5.0% 4.9%
7 (Irlanda 115.2 31.6 2745 27% 3.2%
8 |Bélgica 128.7 275 2137 31% 2.8%
9  |Bolivia 1314 27.3 2075 3.1% 2.7%
10  |Dinamarca 105.2 26,5 2524 2.5% 2.7%
- |Otros 22373 5133 2294 53.3% 51.7%

Total 4.199,8 9925 236,3 100,0% 100,0%

Fuente: Dir. Mal. Transf. y Comerc. de Prod. Agricolas v Forestales con datos UM ComTrade

* Posicign HS 1996: 1101.00

11.- Analisis FODA

Fortalezas

e Argentina es autosuficiente en la produccién de harina de trigo.

e Histérica concentracion de la produccién de harina en las provincias de Buenos Aires, Cordoba y

Santa Fe, coincidiendo con la produccion de trigo.

e Argentina se encuentra entre los tres principales exportadores mundiales de harina de trigo.

e Argentina es el principal proveedor de harina de trigo de Brasil y Bolivia.

e Integracién vertical para el aprovechamiento de los subproductos de la molienda y su
transformacion en alimento para mascotas, en vez de su venta como materia prima para los

balanceadores.

e Crecimiento de la cantidad de empresas dedicadas a la molienda de trigo.

Oportunidades

e (Creciente demanda mundial de alimentos.

e Incremento de la demanda por parte de los consumidores de harina de trigo de grano entero.

e En Argentina tendencia general creciente del consumo aparente y del consumo per capita de

harina de trigo.

Debilidades

e Molinos pequefios con problemas de competitividad.

e Disminucién de la participacién en el sector de empresas molineras con un Unico establecimiento.
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o Falta de laboratorios de anélisis de calidad de harina en cada molino harinero.

e Certificacion de sistemas de gestion y aseguramiento de la calidad sélo en las grandes empresas.

Amenazas
e Proteccionismo de la industria molinera propia en los paises importadores de harina de trigo.
e Cambio climatico con ciclos de sequias que afecten a la produccién de trigo.

e Aumento de las barreras arancelarias y para-arancelarias (huella de carbono, huella hidrica,
cuidado medioambiental, etc.) para el comercio internacional de harina de trigo.

12.- Fuentes consultadas

Codigo Alimentario Argentino

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC)

Tarifar

Base de datos de las Naciones Unidas ComTrade

Base de datos de comercio exterior de NOSIS

INTA Balcarce: “Innovaciones tecnoldgicas en los 90: industria molinera argentina”, Maria Laura Viteri - Graciela
Ghezan

Ex -Oficina Nacional de control Comercial Agropecuario (ex- ONCCA)

Cadena de la harina de trigo- Primera parte, Direcciéon Nacional de Transformaciéon y Comercializacion de
Productos Agricolas y Forestales

Semanario Tendencias Econémicas y Financieras, Consejo Técnico de Inversiones-
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