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UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY

l.- ANEXO PLANIFICACION DE CATEDRA — AMBITO VIRTUAL

El presente Anexo modifica, completa y/o complementa las estrategias pedagogicas
a aplicar durante el periodo durante el cual las actividades aulicas presenciales
resueltas por las autoridades de la F.I./UNJu estén limitadas total o parcialmente.
Solo sera aplicable durante el periodo mencionado y de acuerdo a lo que dispongan
las autoridades de la F.l. al respecto.

1. Denominacién de la actividad curricular (asignaturas) tal como figura en la resolucion
del plan de estudios. Carreras en cuyos planes de estudio se incluye la actividad
curricular

PERIODO LECTIVO: 2022

CARRERA/S y PLAN/ES DE ESTUDIO:
INGENIERIA QUIMICA /2007
INGENIERIA INDUSTRIAL /2007
LICENCIATURA EN SISTEMAS /2007
INGENIERIA INFORMATICA /2007

NOMBRE DE LA ASIGNATURA:
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

CATEDRA
MODALIDAD DE CURSADO: CUATRIMESTRAL
ORIENTACION: ORIENTACION
CARACTER: OBLIGATORIA
CARGA HORARIA SEMANAL: 8 HORAS
CARGA HORARIA TOTAL: 120 HORAS
ANO EN QUE SE ENCUENTRA LA ASIGNATURA EN EL PLAN DE ESTUDIO: 4to o 5to ANO

2. Docente a cargo

APELLIDO Y NOMBRES CARGO DEDICACION
HUERTAS, OSCAR NORMANDO ADJUNTO EXCLUSIVA
URQUIOLA, MARCOS ANTONIO ADJUNTO EXCLUSIVA
PLANIFICACION DE CATEDRA -1-
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3. Evaluacién

Describir las formas de evaluacién, requisitos de promocion y condiciones de aprobacién de los
alumnos (regulares y libres) fundamentando brevemente su eleccion:

Requisitos de promocién y condiciones de aprobacion de los alumnos regulares vy libres:

Se evaluard en forma permanente e integral, el desempefio de los alumnos en las siguientes
actividades

. Intervenciones en discusiones orales, debate y trabajo grupal. (En clase o en las
instancias de consulta presencial o virtual)

. Capacidad de analisis y resolucion de los casos planteados.

. Entrega de los trabajos practicos en tiempo y forma

. Cumplimiento de las lecturas seleccionadas previamente por la catedra, y de los

temas designados a investigar.

a) Condiciones para laregularizacion de la asignatura:

e Condicién de cumplimiento mediante los trabajos practicos: entrega en tiempo y
forma y aprobacion de los trabajos: minimo del 80%.

e Condicién de asistencia: minimo 70% de la totalidad de las clases, computable al
momento de cada una de las evaluaciones parciales.

e Condicién de cumplimiento de actividades conexas de busqueda de
informacién, ordenamiento y analisis: participacion en las actividades de
redaccion de informes: minimo 80%.

e Examenes parciales:

Toma de dos exdmenes parciales modalidad presencial (#), los que se aprobaran
con nota minima de cuatro (4).

Unicamente los alumnos que estuvieran presentes (#) y sean evaluados en cada
instancia y que no alcanzaran el nivel minimo consignado para los exdmenes
parciales tendran derecho a rendir un Unico examen adicional recuperatorio de
ambos parciales.

El alumno debe aprobar los dos parciales realizados estipulados por la catedra.
Se realizara una Unica instancia integral de recuperacion.

NOTA: (#) LOS ALUMNOS NO PRESENTES EN CUALQUIERA DE LAS DOS
INSTANCIAS DE EVALUACION PARCIAL, O QUE NO CUMPLIERA CON LAS
CONDICIONES DE ASISTENCIA O PRESENTACION DE PRACTICOS O
ACTIVIDADES CONEXAS REQUERIDAS POR LA CATEDRA, EN TIEMPO Y EN
FORMA, QUEDARAN AUTOMATICAMENTE EN CONDICION DE LIBRES.

4. Descripcién de las modalidades de ensefianza empleadas (tedrica, practica de
laboratorio, practica de campo, etc.) y una sintesis de las actividades practicas. En el caso
de realizar practicas de campo, indique el lugar donde se desarrollan, el equipamiento
usado y la duracién de las mismas.

METODOLOGIA Y ACTIVIDADES DEL PROCESO DE ENSENANZA:

Se cuenta con la catedra Formulacion y Evaluacion de Proyectos en el campus virtual de la F.I.
Este ambito virtual esta accesible para la realizacion de consultas por parte de los alumnos, las
cuales se responden con la frecuencia indicada en la Planificacion original como horarios de
consulta disponibles.

Independientemente, se llevardn a cabo consultas presenciales en el gabinete de la catedra,

PLANIFICACION DE CATEDRA -2.
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respectando los aforos dispuestos por la institucion.

En la primera mitad del cuatrimestre se realizardn tres reuniones semanales utilizando la
herramienta virtual definida por la F.I.. Las clases generalmente se organizan en forma teoérica
— practica, en una composicién de 50% para cada una de ellas, desarrolladas en el &mbito
virtual seleccionado.

En la segunda mitad del cuatrimestre, se realizara una reunién virtual, y dos reuniones
presenciales, cumpliendo los aforos dispuestos por la F.1..

Aquellas clases que por la seleccion de contenidos se considere conveniente, se incorporaran
filmaciones de las mismas a cargo de los profesores, y se habilitara con esa instancia en el
espacio presenciallvirtual la discusion de las dudas que se hayan presentado.

Se trata de que el desarrollo tedrico/practico sea mayoritariamente resuelto durante el contacto
via virtual o presencial, lo cual requiere que el alumno cuente con la debida antelacién con los
materiales de trabajo a analizar y los mismos sean analizados y estudiados en detalle.

A lo largo del desarrollo del periodo de cursada, se recepcionan y corrigen los trabajos
practicos, se analizan y resumen las presentaciones individuales de los alumnos y se
retroalimenta a toda la clase.

Adicionalmente se sigue utilizando los correos personales de los profesores para consultas
puntuales.

Al comienzo del dictado de la materia se daran a conocer a los alumnos en forma presencial, la
rubrica de evaluacion y las actividades a realizar. Se establecio la estrategia de las clases
online y presenciales, y los resultados esperados.

DADAS LAS CONDICIONES DETERMINADAS POR LA F.I. PARA EL CURSADO
PRESENCIAL SOLO SE ADMITIRAN (POR CUESTIONES REGLAMENTARIAS Y DE
AFORO), A AQUELLOS ALUMNOS QUE CUMPLAN CON TODAS LAS CONDICIONES
ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS EN EL MOMENTO PRECISO.

5. Horarios de clases y docentes a cargo (On-line/ Presenciales)

HORARIOS DE CLASES Y RESPONSABLES

CLASES TEORICAS

TURNO Dia HORARIO Cowm AULA A CARGO DE
Lu | 14,00 a 17,00 17 Huertas, Oscar N / Urquiola Marcos A.
Ma | 14,00 a 17,00 18 Huertas, Oscar N / Urquiola Marcos A.
Mi | 15,00 a 17,00 28 Huertas, Oscar N / Urquiola Marcos A
CLASES PRACTICAS
TURNO Dia HORARIO Cowm AULA A CARGO DE
Lu | 14,00 a 17,00 17 Huertas, Oscar N / Urquiola Marcos A
Ma | 14,00 a 17,00 18 Huertas, Oscar N / Urquiola Marcos A.
Mi | 15,00 a 17,00 28 Huertas, Oscar N / Urquiola Marcos A
CLASES DE CONSULTA
TURNO Dia HORARIO GABINETE A CARGO DE
Ma | 10,00 A 12,00 20 Huertas, Oscar N / Urquiola Marcos A.
Ju |10,00 A 12,00 20 Huertas, Oscar N / Urquiola Marcos A.
PLANIFICACION DE CATEDRA -3-
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6. Bibliografia: (bibliografia utilizada en el dictado de la actividad. Mencionar sélo la
bibliografia disponible en biblioteca)

Afio de Ejemplares

Titulo Autores Editorial
edicion disponibles
Proyectos. Identificacion, | Arboleda Vélez Alfaomega 2014 1
formulacién, evaluacion y
gerencia
Investigacion de mercados Hair Joseph, Bush | Mc Graw Hill 2005 1
Robert, Ortinau David
Administracion exitosa de | Gido Jack & Clements | CENGAGE 2007 1
proyectos James, Learning
Evaluacion social de proyectos. | Fontaine Ernesto Alfaomega 2002 1
122 edicién
Formulacién y Evaluacién de | Baca Urbina, Gabriel McGraw-Hill 2006 1

Proyectos. 5ta Edicion

Proyectos de inversion. | Sapag Chain Nassir Pearson 2011 1
Formulacion y evaluacién. 2da

edicion.

Preparacion y evaluacion de | Semyraz Daniel J. Osmar Buyanti | 2006 3
proyectos de inversion

Preparacion técnica, | Munier Nolberto Astrea 1979 2

evaluacibn  econémica vy
presentacion de proyectos

Elementos para la elaboracion | Paredes Zarate, | Cata Cora 1994 1
y evaluacién de proyectos Ramiro

Formulacion y evaluacion de | Hernandez Diaz de Santos | 2001 1
proyectos de inversion Hernandez Abraham

Nota: Agregue segun corresponda si hecesita mas filas a fines de representar la real utilizacién del material
bibliografico.

7. Plan de Clases. (Cronograma indicando los temas teéricos y practicos a desarrollar
en cada una de las 30 semanas de clase y la distribucion teméatica y tentativa de parciales)

Se debe adjuntar en Anexo al final

8. Programa Analitico de la asignatura. Adjuntar como Anexo de la Planificacion el
programa firmado. Se debe adjuntar en Anexo al final

9. Acciones, Reuniones, Comisiones del Equipo Docente

Describir las acciones, reuniones, comisiones en las que participa el equipo docente para
trabajar sobre la articulacion vertical y horizontal de los contenidos y la formacion

Fecha: 15/03/22. Reunién de los docentes de la Catedra, para tratar la problematica del dictado
virtual/presencial de la materia y de la Carrera. Desarrollo en el Aula Virtual de la Fl, UNJU. Se
acuerda revisar el material de clase disponible en la nube.

Andlisis de indicadores de rendimiento de la catedra durante la experiencia virtual 2020/2021 y
desarrollo de acuerdos finales con estrategias de mejora a implementar en este periodo, y nuevo
comienzo del dictado virtual y luego presencial. Se decide continuar e ir resolviendo los
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problemas sobre la marcha e incorporar nuevas herramientas a lo largo del dictado.

De acuerdo a lo observado en las clases, trabajos practicos, y tareas de blusqueda y analisis de
informacion durante el periodo 2020/2021, estas se desarrollaron a un ritmo adecuado a la
cursada, si bien se percibié que el proceso fué méas lento y requiere de ajustes y complementos
durante los horarios asignados para consulta. Adicionalmente se establecié que la cohorte 2021
tuvo resultados inferiores a las expectativas iniciales, notandose un menor interés en los alumnos
y menores participaciones a lo largo de la cursada

10. Otra informacion

Consigne cualquier otra informacién que considere relevante. Propuesta de actividades de
capacitacion, actualizacion yl/o perfeccionamiento del equipo docente a realizar por la
catedra.

Facultad de Ingenieria, U.N.Ju, 21 de MARZO de 2022

Aclaracion: Oscar Normando Huertas Aclaracion: Marcos Antonio Urquiola.
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ANEXOS

Programa Analitico de la actividad curricular

PROGRAMA ANALITICO

ASIGNATURA
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
CARRERAS
o INGENIERIA QU[MICA [ 2007 . LICENCIATURA EN SISTEMAS /2007
. INGENIERIA INDUSTRIAL/2007 . INGENIERIA INFORMATICA /2007
PLAN DE ESTUDIO AREA CURSO CARACTER
2007 Tec. Aplicadas 4° y 5° afio Teorico - Practico
REGIMEN DE CARGA APROBACION
DICTADO HORARIA
1° CUATRIMESTRE | 8 horas semana Examen final

CONTENIDOS (DESCRIPTORES)

Unidad 1: Introduccion.

La planificacién y los proyectos de inversion. La toma de decisiones en las organizaciones. El
modelo racional de toma de decisiones. Ambientes del proceso de toma de decisiones. El proceso
de decision. Métodos.

Conceptos bésicos de los proyectos: El concepto de proyecto. La identificacién de los problemas y
alternativas de solucién. Origen de las ideas proyectos. La situaciébn con y sin proyecto. Los
efectos de los proyectos: directos, indirectos y externalidades. Tipos de proyectos. Proyectos de
inversion privados y proyectos sociales. Otras clasificaciones. El ciclo de vida de un proyecto:
caracteristicas del ciclo de vida del proyecto. Caracteristicas de las fases del proyecto. La
estructura de presentacion de un proyecto. El titulo de un proyecto. La metodologia del marco
I6gico. Andlisis de involucrados. Analisis de problemas. Andlisis de objetivos. Andlisis de
alternativas. Fases. Aplicacion. Evaluacion y seleccion de las ideas proyecto.

Unidad 2: Estudio de mercado.

El estudio del mercado. Objetivos del estudio de mercado para proyectos privados (empresariales)
y sociales. El estudio de mercado para proyectos empresariales. Los submercados: proveedor,
competidor, consumidor, distribuidor, externo y del proyecto. El producto, la demanda, la oferta, el
precio, comercializacion. Publicidad. Etapas en el estudio de mercado: Andlisis histérico del
mercado. Analisis de la situacidon actual. Andlisis de la situacibn proyectada. Métodos para
estudiar el mercado. Preparacion y disefio del estudio. La filosofia lean start up. Métodos
subjetivos: opinibn de expertos, encuestas, otros. Muestreo: disefio y procedimientos.
Determinacion del tamafio de muestra. El error. La investigacion por observacion. Métodos
causales: Regresion. indice estacional. Econométrico. Insumo — producto (coeficientes técnicos).
Series de tiempo. Tendencia. Factor ciclico. Fluctuaciones estacionales. Variaciones no
sisteméticas. Métodos subjetivos. Delphi. Consenso de panel. Investigacion de mercado.
Prondstico visionario. Analogia historica.

Unidad 3: Estudio Técnico.

La localizacion del Proyecto. Macro y micro localizacion. Fuerzas locacionales. Factores
condicionantes de la macro localizacién del proyecto. Factores condicionantes de la micro
localizacion del proyecto. Métodos para la evaluacion de opciones de localizacion. El tamafio del
proyecto. Definicion de tamafio de proyecto. El tamafio del proyecto y la dimension y
caracteristicas del mercado. El tamafio del proyecto y su relacion con: la tecnologia del proceso
productivo, la disponibilidad de insumos y materia prima, su localizacion, los costos de inversion y
operacion, y el financiamiento del proyecto. Introduccion al flujo de fondos del proyecto. Otros
condicionantes. Economias de Escala. El tamafio 6ptimo. La relacion cuantitativa entre volumen
de ventas, tamafio de proyecto e insumos materiales. Métodos para la definicién del tamafio.

PLANIFICACION DE CATEDRA -6-
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Ingenieria del proyecto. El producto. Descomposicion del producto. La funcion de produccion.
Determinacion de los materiales e insumos requeridos. El proceso productivo. El concepto de flujo
de materiales. El balance mésico. Metodologia para el estudio de la Ingenieria del proyecto.
Diagramas y Planes del proyecto. Distribucion en planta. Tecnologia. Seleccion del Equipo.
Estudio Organizacional: Organizacion administrativa. Estructura organizacional. Gastos de
constitucion de la organizacién. Célculo de la mano de obra. Introduccion a la definicion a los roles
y manuales de procedimientos y fiscal.

Unidad 4: Estudio de costos, gastos e ingresos. Conceptos basicos: Gasto. Costos. Inversion.
Incrementalidad. Costo de oportunidad. Costos hundidos o inevitables. Caracter econdmico de los
costos y beneficios. Beneficios y costos indirectos. Beneficios y costos externos. Horizonte
relevante. Tipos de inversiones: Inversion fija tangible. Inversion fija intangible. Capital de Trabajo.
Métodos de calculo. Amortizacion y depreciacion. Valor residual.

Unidad 5: Las matematicas financieras, el financiamiento y el flujo de fondos. Conceptos
basicos de mateméticas financieras: El costo del capital. Sistemas de capitalizacion: régimen de
interés simple y compuesto. Capitalizacion y actualizacion. Interés real y nominal. Tasas
equivalentes. Fuentes de recursos: propias, de terceros, estructura de financiamiento. Datos
generales del financiamiento. Flujo de caja proyectado. Elementos del flujo de caja: inversién,
ingresos y egresos, capital de trabajo, valor residual, tasa de descuento, vida Util.

Unidad 6: Evaluacién econdmica y financiera. Tipos de propuestas de proyectos de inversion vy
sociales. Elementos basicos para la evaluacion: econdmicos, financieros y sociales. El flujo de
caja como herramienta fundamental: estructura, contenido, alcance, estimacion. Criterios y
métodos para la jerarquizar y seleccionar alternativas de proyectos de inversion. Caracteristicas
particulares. Ventajas y desventajas de cada método. Aplicaciones practicas especiales:
Evaluacién de proyectos mutuamente excluyentes. Punto de Fisher. Analisis incremental.
Evaluacion de proyectos de distinta duracion. Consideraciones técnicas adicionales sobre la tasal
de rentabilidad. Valor Actual Neto (VAN). Tasa Interna de Retorno (TIR). Periodo de repago
simple. Periodo de repago descontado. Valor Equivalente Cierto. Costo anual equivalente (CAE).
Costo Anual uniforme equivalente (CAUE). indice de Rentabilidad, otros. Financiamiento de la
Inversién y apalancamiento financiero. La inflacibn como variable macroeconémica, causas,
impactos en la empresa, impactos en el flujo de caja, y la rentabilidad econémica y financiera del
proyecto. Modelos / enfoque financieros para la evaluacion de los flujos de caja.

Unidad 7: la gestion del riesgo en los proyectos. Riesgo y rentabilidad. ElI Riesgo en el
Andlisis de Inversiones. El analisis de riesgo en los proyectos de inversion. El andlisis de
sensibilidad. Del criterio de los inversionistas. Los métodos en los proyectos de inversion.
Distribucion de Probabilidad de los Flujos de Caja. Toma de decisiones secuenciales. Arboles de|
Decision. Andlisis del Riesgo por Simulacion. Método de Montecarlo. Mitigacién. Planes de
contingencia. Decisiones en Ambiente de incertidumbre. EI comportamiento del decisor. Viabilidad
del proyecto. Tipos de viabilidad.

San Salvador de Jujuy; MARZO de 2022

Firma: Firma: ...
Aclaracion: Oscar Normando Huertas Aclaracion: Marcos Antonio Urquiola.
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Plan de Clases. (Cronograma indicando los temas tedricos y précticos a desarrollar en
cada una de las 15/30 semanas de clase y la distribucion temética y tentativa de

parciales)
COMPETENCIA CONTENIDOS SIGNIFICATIVOS CRONOGRAMA
(Conceptual,procedime
ntal, actitudinal). Sera Teoria Practica
capaz de
Reconocer la Proye,ct_o. Concepto: Plgn_eamlento
. ' P estratégico. Toma de decisiones. El concepto | lery 2da | lery 2da
importancia de la técnica e
de proyecto. Marco logico Arbol de problemas | Semana | Semana
de formular y evaluar objetivos. Fases. Aplicacion. Evaluacion
proyectos, el alcance y >s/ele{:cic')n de las id.eag ro ect-o El horizon¥e
los factores mas de planeamiento. La sifua?:/ic')n c.on sin
importantes a tener en P ) - } y .
proyecto. Ciclo de vida. Fases: Pre inversion.
cuenta. ” .
Inversion, Operacion. La estructura o
Esquema de un proyecto. Niveles de
Capacitar al estudiante profundidad. 3rav 4ta | 3rav 4t
para que pueda Estudio de mercado. El estudio del mercado. S:r%/anz Sean){anz
participar activamente Objetivos para proyectos privados y sociales.
del estudio de mercado Submercados: proveedor, competidor,
de un proyecto, consumidor, distribuidor, externo y del
seleccionar y aplicar las | proyecto. El producto, la demanda, la oferta, el
metodologias adecuadas | precio, comercializacién. Etapas en el estudio
identificando las fuentes | de mercado: Andlisis histérico del mercado.
de informacion. Situacion actual y proyectada. La investigacion
de mercado. El estudio de mercado para
_ productos innovadores. La filosofia lean start
Conocer y seleccionar up. Métodos subjetivos y causales. Stay 6ta | Stay 6ta
métodos y técnicas para . L o
fodos y P Estudio Técnico. La localizacion del Semana | Semana
optimizar el uso de . A
Proyecto. Macro y micro localizacion. Fuerzas
recursos en el ; .
- - locacionales. Factores condicionantes. El
funcionamiento y - o ~
o tamanio del proyecto. Definicion. El tamafio del
operatividad del ) = o
proyecto y la dimension y caracteristicas del
proyecto. 9 !
o B mercado, su relacion con: la tecnologia del
Definir e identificar los proceso productivo, la disponibilidad de
mecanismos y _ insumos y materia prima, su localizacion, los
procedimientos a seguir, | costos de inversion y operacion, y el
las normas, leyes y financiamiento del proyecto. Introduccion al
reglamentos en el marco | flujp de fondos del proyecto. Otros
de la normativa aplicable | condicionantes. Economias de Escala. El
vigente, a tener en tamafio 6ptimo. Métodos para la definicion del
cuenta en la formulacion | tamafio. Estudio Organizacional:
y g_estlc’)n_de proyectos Organizacion administrativa. Estructura
de inversion en organizacional. Gastos de constitucién de la | /May /may
particular. organizacion. Célculo de la mano de obra. | ¢ 8va s 8va
Introduccién a la definicibn a los roles y emana emana
manuales de procedimientos y fiscal
Identificar, clasificar y Estudio de costos, gastos e ingresos.
ordenar los costos,
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inversiones e ingresos
se deben considerar en
cualquier proyecto de
inversion.

Confeccionar los flujos
de fondos de un
proyecto.

Estudiar la metodologia
mas adecuada para
integrar la estructura de
las inversiones
necesarias, identificar y
evaluar las diferentes
alternativas de
financiamiento del
proyecto de inversion.

Aplicar las metodologias
utilizadas para evaluar
las inversiones desde el
punto de vista
econdémico, financiero, y
determinar las mejores
alternativas de
financiamiento en los
términos de los
parametros
determinados por los
inversores.

Capacidad para
identificar y evaluar el
riesgo del proyecto de
inversion y generar
propuestas de solucién o
mitigacion.

Conceptos basicos: Gasto. Costos. Inversion.
Incrementalidad. Costo de oportunidad. Costos
hundidos o inevitables. Caracter economico de
los costos y beneficios. Beneficios y costos
indirectos. Beneficios y costos externos.
Horizonte relevante. Tipos de inversiones:
Inversion fija tangible. Inversion fija intangible.
Capital de Trabajo. Métodos de calculo.
Amortizacién y depreciacion. Valor residual.

Las matematicas
financiamiento y el flujo de fondos.
Conceptos basicos de matematicas
financieras: El costo del capital. Sistemas de
capitalizacion: régimen de interés simple y
compuesto. Capitalizacion y actualizacion.
Interés real y nominal. Tasas equivalentes.
Fuentes de recursos. Estructura de
financiamiento. Flujo de caja proyectado.
Elementos del flujo de caja: inversion, ingresos
y egresos, capital de trabajo, valor residual,
tasa de descuento, vida util.

financieras, el

Evaluacién econdémica y financiera. Tipos
de propuestas de proyectos de inversion y
sociales. Elementos bésicos para la
evaluacion: econdmicos, financieros vy
sociales. El flujo de caja como herramienta
fundamental: estructura, contenido, alcance,

estimacion. Criterios y métodos para la
jerarquizar y seleccionar alternativas de
proyectos de inversion.  Caracteristicas
particulares. Ventajas y  desventajas.
Evaluacibn de  proyectos  mutuamente
excluyentes. Punto de Fisher. Andlisis

incremental. Evaluacion de proyectos de
distinta duracién. Valor Actual Neto (VAN).
Tasa Interna de Retorno (TIR). Periodo de
repago simple y descontado. Valor Equivalente
Cierto. Costo anual equivalente (CAE). Costo
anual uniforme equivalente. indice de
Rentabilidad. Financiamiento de la Inversion y
apalancamiento financiero. La inflacion como
variable macroeconémica, causas, impactos
en la empresa, impactos en el flujo de caja, y
la rentabilidad econémica y financiera del
proyecto. Modelos / enfoque financieros para
la evaluacion de los flujos de caja.

La gestion del riesgo en los proyectos.
Riesgo y rentabilidad. El Riesgo en el Andlisis
de Inversiones. Mitigacién. Planes de
contingencia. El andlisis de riesgo en los
proyectos de inversion. El analisis de
sensibilidad. Del criterio de los inversionistas.
Los métodos en los proyectos de inversion.

9nay
10ma
Semana

llvay
12va
Semana

13vay
14va
Semana

9nay
10ma
Semana

llvay
12va
Semana

13vay
14va
Semana
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Distribucion de Probabilidad de los Flujos de
Caja. Toma de decisiones secuenciales.
Arboles de Decision. Andlisis del Riesgo por
Simulacion. Método de Montecarlo. Decisiones
en Ambiente de incertidumbre. El
comportamiento del decisor.

EVALUACION: Primera Evaluacion Parcial — 9na Semana
Recuperacion Primera Evaluacién Parcial — 10ma
Segunda Evaluacién Parcial — 14va Semana
Recuperacién Primera Evaluacion Parcial — 15va

Procedimientos Instrumento
Teoria Tratamiento de casos Discusion grupal
Control de lectura Lecturas
Discusiones en el foro previamente
seleccionadas
Préactica Discusiones en el foro Ejercicios abiertos
Trabajos Practicos Guia de Practicos

Facultad de Ingenieria, U.N.Ju, 21 de MARZO de 2022

Firma: ...
Aclaracién: Oscar Normando Huertas Aclaracion: Marcos Antonio Urquiola.
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